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Umsatz
- Inland
- Ausland

Umsatzaufteilung nach Geschdftsbereichen

- PC/Multimedia

- Unterhaltungs- und Haushaltselektronik

- Kommunikationstechnik

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Jahrestiiberschuss

Bilanzsumme
Eigenkapitalquote

Abschreibungen

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (Konzern)

Personalaufwand

Werte in Mio. € Werte in Mio. € Werte in Mio. €
01.01.-31.12.2001 01.01.-31.12.2000 01.01.-31.12.1999

2.117 1.626 1.001
1.620 1.371 906
497 255 95
1.553 1.251 710
515 332 249

49 43 42
1174 87,5 55,3
70,1 4i,1 24,8
619 485 315
48,30% 48,62% 66,15%
1,7 1.4 11

637 515 379
23,7 18,0 11,4

Aktienbezogene Daten
Grundkapital:
Genehmigtes Kapital:
ISIN:
Wertpapier-Kenn-Nr.:
Reuters-Kiirzel:

Notierungen:

Streubesitz:

€ 48.378.400

€10.000.000

DE 0006605009

660500

MDNG.F

Frankfurt am Main — bis 31.12.2002: Neuer Markt
—ab 01.01.2003: Prime Standard
—ab 24.03.2003: MDax

Berlin, Bremen, Diisseldorf, Hamburg, Hannover, Miinchen, Stuttgart: Freiverkehr

Lb %

Ergebnis je Aktie

Cashflow je Aktie

Dividende

(01.07.2000 - 31.12.2000: € 0,25%)

*) jeweils bezogen auf 48.000.000 Aktien

Werte in € Werte in € Werte in €
01.01.-31.12.2001 01.01.-31.12.2000*) 01.01.- 31.12.1999%)

1,46 0,92 0,60
1,50 0,95 0,62
0,50
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dass alle gewinnen

MEDION hat ein Business-Modell entwickelt, das fiir Hersteller, Hiandler und Kunden in gleichem
Male vorteilhaft ist:
— Die Endkunden erhalten beste Qualitat und besten Service zum besten Preis,

— den Herstellern erschlieRen wir neue Absatzwege,
— den Handlern bieten wir die Moglichkeit, attraktive Produkte anzubieten.



BUSINESS—-MODELL

Ein funktionales Produkt, in guter Qualitat mit einem bestechenden Design, und das zu einem
fairen Preis — flir die meisten Menschen ist es genau das, was MEDION ausmacht. Und dartber
freuen wir uns. Denn es zeigt uns, dass wir gut gearbeitet haben. Im vergangenen Jahr Ubrigens
weltweit in mehr als 25 Millionen Féllen.

Aber was ist eigentlich unsere Arbeit — ist MEDION ein Produktentwickler, ein Hersteller, ein Logis-
tiker oder ein Handler? Die Antwort ist kurz und einfach: MEDION bringt Designer mit neuen
Ideen, qualitatsorientierte Hersteller, zuverldssige Spediteure und nicht zuletzt die Handels-
konzerne zusammen und stellt eine reibungslose Zusammenarbeit sicher. Kurz: Wir kimmern
uns darum, dass der gesamte Prozess von der Idee bis zum Point-of-Sale termingerecht und
sicher ablauft.

Und nach dem Kauf sorgen wir an 365 Tagen im Jahr mit unserem After-Sales-Service schnell und
unbirokratisch fiir Hilfe — zur Freude der Partner im Handel und der Endverbraucher.
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VORWORT

Stabilitat durch ein bewéahrtes Geschaftsmodell

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

durch das Festhalten am bewahrten Geschaftsmodell
hat MEDION im Geschaftsjahr 2002 trotz allgemein
sehr schwieriger Rahmenbedingungen ein hervorragen-
des Ergebnis erzielen kénnen.

Mit der Vermarktung von hochwertigen, preisglinstigen
Trendprodukten im Rahmen von punktuellen Verkaufs-
aktionen haben wir unsere Marktposition im Jahr 2002
deutschland- und europaweit ausbauen kénnen. Die
Erweiterung der Produktpalette um innovative digitale
Produkte, die Internationalisierung unserer Geschafts-
tatigkeit sowie die ErschlieBung weiterer Vertriebskanale
haben das Wachstum vorangetrieben.

Zahlreiche positive Testberichte und Testsiege verdeut-
lichen den Ansatz MEDIONS, hochwertige Technik zu
glinstigen Preisen jedermann anbieten zu kénnen.

So wurden sowohl der MEDION Titanium MD 8000 XL
in der Computer Bild (November 2002) als auch der
Titanium MD 3001 (April 2002) vor zahlreichen Marken-
geraten sowohl Test- als auch Preis-Leistungssieger.

In einer der fiihrenden englischen PC-Zeitschriften
~Computer Active” (April 2002) wurde sogar den
Lesern empfohlen, sich friih mit einem Schlafsack vor
der Tir unseres Handelspartners zu platzieren, um das
MEDION-Schnéppchen MD 3001 zu ergattern. In
Frankreich wurde das gleiche Gerat von der Zeitschrift
~Micro Hebdo” als Angebot des Monats ausgezeichnet.
Sehr gefreut hat uns ebenfalls die Verleihung des Gol-
denen Computers 2002 von den Lesern der Computer
Bild. Nach 1998 und 1999 konnten wir bereits zum
dritten Mal den begehrten Titel in der Kategorie Hard-
ware gewinnen. Ebenso stolz sind wir auf das Ergebnis
der Leserwahl der PC-Praxis im Oktober 2002, bei der
MEDION zum PC-Anbieter des Jahres gekirt wurde.

Stabiles Wachstum durch Internationalisierung

Das beim Borsengang 1999 verkiindete Ziel, innerhalb
von drei Jahren den Auslandsanteil auf 25 % zu steigern,
haben wir im Geschaftsjahr 2002 deutlich Gbertroffen.
Mit einer Steigerung von mehr als 60 % haben wir mit
€ 798 Mio. 30 % unserer Umsatze im Ausland erzielt.
Die frihzeitige Einleitung der Internationalisierung ist
heute die Grundlage unseres stabilen Wachstums.
Genauso friihzeitig bereiten wir den Markteintritt in
die USA vor — unsere Umsétze stiegen von € 10 Mio.
auf € 57 Mio. in 2002. Wir haben unser Personal um
erfahrene FUhrungskréfte in den USA verstarkt sowie
den Kontakt zu potenziellen Partnern im Handel auf-

genommen.
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Erfreuliche Umsatz- und Ergebnissteigerung

Das vorgelegte Zahlenwerk zeigt vor allem vor dem
Hintergrund des allgemeinen Konsumumfelds deutlich
die Starken unserer mehrdimensionalen Wachstums-
strategie. Die Umsatzerl6se stiegen von € 2,117 Mrd.
um 24,1 % auf € 2,627 Mrd. Der Jahrestiberschuss
erhohte sich von € 70,1 Mio. auf € 91,3 Mio. MEDION
konnte damit das Ergebnis pro Aktie um 29,5 % von

€ 1,46 auf € 1,89 noch einmal deutlich erhéhen.

Ein herzliches Dankeschon an unsere Mitarbeiter im
In- und Ausland, die mit vorbildlichem Einsatz diesen
groRen Erfolg ermdglicht haben.

Das gesamte MEDION-Team wird auch in 2003 alles
daran setzen, den Erfolg des Unternehmens fortzu-

setzen.

Der Vorstand

Gerd Brachmann Christian Eigen







PRODUKTIDEE

nWARUM KANN ICH EINEN TRAGBAREN CD-PLAYER NICHT IN MEINER
LIEBLINGSFARBE BEKOMMEN?", FRAGTE EINE MITARBEITERIN IN DIE RUNDE.
EINE GROSSARTIGE IDEE — WIE SICH HERAUSSTELLTE.

sich was einfallen

Jeder MEDION-Mitarbeiter ist gleichzeitig auch Benutzer. Nahezu jeder hat gute Ideen, um
Produkte noch besser zu machen oder neu zu entwickeln. Unsere professionelle Marktforschung
erkennt neueste Markt- und Technologietrends frihzeitig.

Wichtig sind dabei auch unsere Handelspartner. Sie sind es, die direkt mit Verbraucherbedurfnis-
sen oder speziellen Produktideen zu uns kommen. Auch und gerade so entstehen neue Produkte
mit einem erstklassigen Preis-Leistungsverhaltnis.
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Der Aufsichtsrat nahm im Berichtsjahr die ihm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr. Er
hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
regelmdRig beraten und die Geschéftsfiihrung der
Gesellschaft Gberwacht. In alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen war
der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat in schrift-
lichen und miindlichen Berichten regelmaRig, zeitnah
und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unter-
nehmensplanung und strategischen Weiterentwicklung,
Uber den Gang der Geschafte, die Lage des Konzerns
einschlieBlich der Risikolage sowie (iber das Risikoma-
nagement. Die strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens wurde mit dem Aufsichtsrat abgestimmt. Alle fur
das Unternehmen bedeutenden Geschéftsvorgange
sind anhand der Berichte des Vorstands im Aufsichtsrat
ausfihrlich erortert worden.

Im Geschaftsjahr 2002 fanden turnusmaRig vier Auf-
sichtsratssitzungen statt. An samtlichen Sitzungen
haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen.
Uber Projekte und Vorhaben, die fiir die Gesellschaft
von besonderer Bedeutung oder eilbedurftig waren,
wurde der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen
ausfihrlich informiert und — sofern erforderlich — um
Zustimmung gebeten.

Neben der fortlaufenden und detaillierten Unterrichtung
Uber die Umsatz-, Ergebnis- und Beschiftigungsentwick-
lung in den einzelnen Bereichen, lber die Finanzlage
des Unternehmens sowie die Investitionsplanung waren

Schwerpunkte der Beratungen im Berichtsjahr:

e Entwicklung neuer und Festigung bestehender Ver-
triebspartnerschaften,

e Ausrichtung der Wachstumsstrategie in Europa auf
die unterschiedlichen Marktverhaltnisse,

e Weiterentwicklung eines Einstiegs in den US-ameri-
kanischen Markt,

e Erorterung des Deutschen Corporate Governance
Kodex und dessen Umsetzung bei MEDION,

e Aufnahme eines neuen Standorts in Essen,

e Ausgliederung des Call-Centers und Griindung der
»~Allgemeine Multimedia Service GmbH".

Auch auflerhalb der Sitzungen stand insbesondere der

Aufsichtsratsvorsitzende in regelmaRigem Kontakt mit

dem Vorstand und lieR sich tber die aktuelle Entwick-

lung der Geschifte und wesentliche Geschaftsvorfille

informieren. Weil der Aufsichtsrat aus nur drei Personen

besteht, wurden keine Ausschiisse gebildet.

In seiner Sitzung am 9. Dezember 2002 befasste sich

der Aufsichtsrat ausfihrlich mit der Umsetzung des

Deutschen Corporate Governance Kodex bei MEDION.

Der Aufsichtsrat stimmte der Umsetzung grundsatzlich

zu und beschloss die unter Berlicksichtigung des Kodex

vorzunehmenden Anderungen der Geschiftsordnungen

fur den Aufsichtsrat und den Vorstand sowie die hierfur

vorgesehenen Anderungen der Satzung, die der or-

dentlichen Hauptversammlung 2003 vorgelegt werden.

Diese Satzungsdanderungen betreffen die Festlegung

einer Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder und die

Aufsichtsratsverglitung. Diese soll kiinftig neben einer

festen auch eine variable Komponente enthalten; zu-

dem soll kiinftig auch der stellvertretende Vorsitz ge-

sondert berlicksichtigt werden.

Dariiber hinaus wurde in die Geschaftsordnung fir den

Aufsichtsrat folgende Verpflichtung aufgenommen:
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»Liegen in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds we-
sentliche und nicht nur voriibergehende Interessens-
konflikte vor, so verpflichtet es sich, sein Mandat unver-
zliglich niederzulegen.” Solche Interessenskonflikte sind
im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Der Aufsichtsrat hat sich ferner in Umsetzung des Deut-
schen Corporate Governance Kodex verpflichtet, einmal
jahrlich die Effizienz seiner Tatigkeit zu Uberprifen.
Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2002
die erste Entsprechenserkldarung nach § 161 AktG ab-
gegeben, nach der MEDION bis auf eine Ausnahme
den Empfehlungen der Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex entsprechen wird.
Die Ausnahme war, dass der Aufsichtsrat der MEDION
AG keine Ausschiisse bilden wird, da er — wie erwahnt —
lediglich aus drei Mitgliedern besteht.

Die zum Abschlussprifer bestellte Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Markische Revision GmbH Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft hat den Jahresabschluss der MEDION
AG, den Konzernabschluss sowie den Lagebericht (nach
§ 315 Abs. 3 HGB zusammengefasster Konzernlage-
bericht und Lagebericht) zusammen mit den Anhangen
zum 31. Dezember 2002 gepriift. Der Abschlusspriifer
hat die vorgeschriebenen Bestdatigungsvermerke ohne
Einschrankung erteilt.

Dariliber hinaus hat der Abschlussprifer das bei der
MEDION AG eingerichtete Risikomanagement-System
gepriift und bescheinigt, dass der Vorstand die nach

§ 91 Abs. 2 AktG geforderten MalRnahmen zur Einrich-
tung eines Uberwachungssystems in geeigneter Weise
getroffen hat und dass das Risiko-Friihwarnsystem ge-
eignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden kénnen, friihzeitig zu erkennen.
Auch der Aufsichtsrat konnte sich davon Uiberzeugen,

dass der Vorstand angemessene MalRnahmen zur Risiko-

Friiherkennung ergriffen hat, um die sich aus dem Ge-
setz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmens-
bereich ergebenden Verpflichtungen zu erfullen.

Die Jahresabschlussunterlagen und Prifungsberichte
gingen allen Aufsichtsratsmitgliedern zu. Sie waren in
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 15. Méarz 2003
Gegenstand ausfuhrlicher Beratung. Der Abschlusspriifer
nahm an der Sitzung teil, in der er tber die wesentlichen
Ergebnisse der Prifungen berichtete und dem Aufsichts-
rat fir erganzende Auskinfte zur Verfligung stand.

Auch der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der
MEDION AG, den Konzernabschluss und den zusam-
mengefassten Lagebericht gepriift. Nach dem abschlie-
Renden Ergebnis seiner Priifung sind keine Einwendun-
gen zu erheben. Die Berichte des Abschlussprifers hat
der Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen.
Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der
MEDION AG sowie den Konzernabschluss hat der Auf-
sichtsrat gebilligt. Der Jahresabschluss der MEDION AG
ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat schlieft sich dem
Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanz-
gewinns an.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern Dank und Anerkennung

fur ihre engagierte und erfolgreiche Arbeit aus.

Essen, 15. Marz 2003

Der Aufsichtsrat

Dr. Rudolf Stitzle

Vorsitzender




dann handeln

Ausstattung, technische Spezifikation und Preisgestaltung. All das durchdenken wir sorgfaltig
zusammen mit unseren Partnern — den Herstellern sowie den Handelskonzernen. Gemeinsam
Uberpriifen wir es anhand der voraussichtlichen Akzeptanz bei Endkunden. So entstehen durch-
dachte Konzepte fiir Produkte, die fiir jeden ein Gewinn sind.



PRODUKTKONZEPTION

nES IST SPANNEND, KONZEPTE GEMEINSAM MIT ERFAHRENEN TECHNIKERN,
VERKAUFERN, EINKAUFERN UND MARKTFORSCHERN ZU MACHEN",
SAGEN DIE, DIE BEI MEDION ZUSTANDIG SIND FUR DIE SPITZE KALKULATION NEUER PRODUKTE.
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I. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Auch im vergangenen Jahr ist es nicht zu einer durch-
greifenden Erholung der Weltwirtschaft gekommen. Vor
allem die zweite Jahreshalfte war von sinkendem Konsu-
mentenvertrauen und Unsicherheit auf Seite der Unter-
nehmen geprégt. Die Kapazitatsauslastung der Industrie
ist in 2002 weiter gesunken, die Arbeitslosigkeit gestie-
gen. Die Prognosen fiir 2003 gehen bestenfalls von
einer zogerlichen Erholung der Weltkonjunktur aus. Dies
gilt insbesondere fir die Lander in der Eurozone. In
Deutschland war das Jahr 2002 ebenfalls durch eine
anhaltende Konjunkturflaute gekennzeichnet. Das
Bruttoinlandsprodukt expandierte lediglich marginal.
Konsumentenvertrauen und Geschaftsklima waren von
schlechten Werten gepragt.

Im Bereich der Consumer-Electronics hat dies auf unse-
ren Kernmarkten in Europa zur Stagnation des Absatz-
volumens geflihrt. Auf dem deutschen Markt sanken
die Consumer-Electronics-Umsatze sogar um mehr als
2%. Wachstum konnte lediglich bei innovativen, mit
Digitaltechnologie ausgestatteten Produkten erzielt
werden. Erfreulich war die Absatzentwicklung im Be-
reich Mobile Computing. Das Verbraucherverhalten
war insgesamt von hohem Preisbewusstsein gepragt.
Profitiert haben von dieser Entwicklung vor allem die

Retailer im Discount-Segment.

und lagebericht der medion ag

Il. Unternehmenssituation

Beibehaltung des bewidhrten Geschaftsmodells

Wir haben auch im abgelaufenen Geschaftsjahr an dem
bewdhrten Geschaftsmodell festgehalten: Wir haben uns
auf die Vermarktung von hochwertigen, preisgiinstigen
Trendprodukten aus den Bereichen PC/Multimedia,
Unterhaltungs- und Haushaltselektronik sowie Kommu-
nikationstechnik im Rahmen von punktuellen Verkaufs-
aktionen konzentriert. MEDION konnte seine Markt-
position auch in 2002 weiter ausbauen. Im Vordergrund
standen dabei die Erweiterung der Produktpalette um
innovative digitale Produkte und die ErschlieBung neuer
Markte. Wir konnten neue Kunden gewinnen und haben

uns weitere Vertriebskanale eroffnet.

Wachstum auf hohem Niveau

Trotz des sehr schwierigen konjunkturellen Umfelds
und der schwachen Konsumneigung hat MEDION den
Umsatz in 2002 gegeniiber dem Vorjahr um 24,1 %
gesteigert.

Von den Umsétzen in Hohe von insgesamt € 2.627 Mio.
(Vorjahr: € 2.117 Mio.) entfielen mit € 1.937 Mio.
73,7 % auf den Bereich PC/Multimedia (Vorjahr:

73,4 %). Die Unterhaltungs- und Haushaltselektronik
trug mit € 651 Mio. zu 24,8 % zum Umsatz bei (Vor-
jahr: 24,3 %). In der Kommunikationstechnik konnten
mit € 39 Mio. 1,5 % des Gesamtumsatzes erzielt wer-
den (Vorjahr: 2,3 %).
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Im PC/Multimedia-Bereich entwickelten sich insbeson-
dere die Mobile-Produkte sehr erfreulich — hier konnten
wir unseren Umsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr
nahezu verdoppeln.

Wesentliche Wachstumstrager in der Unterhaltungs-
elektronik waren innovative Produkte aus den Bereichen
Home-Cinema/DVD, digitale Camcorder und digitale
Fotografie. Mit diesen zukunftstrachtigen Produkten
haben wir mehr als die Halfte des Gesamtumsatzes in
diesem Teilbereich erzielt.

Im Bereich Fach- und Biiromarkte konnten wir mit einer
Umsatzsteigerung von mehr als 35 % wieder tiberpro-
portional zulegen. Insgesamt haben wir hier in 2002

Umsatze von € 388 Mio. erzielt.

Expansion in Europa und den USA

Mit € 798 Mio. haben wir 30,4 % unserer Umsatze im
Ausland erzielt. Damit konnten wir unsere Auslandsum-
sdtze im Vergleich zum Vorjahr um mehr als 60 % stei-
gern. MEDION war im vergangenen Jahr in insgesamt
15 europadischen Landern, den USA und Asien aktiv.
Wir haben damit unser im Rahmen des Bérsengangs
gesetztes Ziel —in 2002 ca. 25 % der Umsétze im Aus-
land zu generieren — Ubertroffen.

Wir haben auch in 2002 unsere europaischen Kunden
bei ihrer Auslandsexpansion begleitet. So haben wir mit
einzelnen Retail-Partnern groRe Verkaufsaktionen in bis
zu neun Landern gleichzeitig abgewickelt. Daneben
konnten wir weitere internationale Handelsketten fur

unser Geschaftsmodell gewinnen.

In Europa erzielten wir einen Umsatz in Hohe von

€ 739 Mio. (Vorjahr: € 487 Mio). Schlisselmarkte waren
fur MEDION im abgelaufenen Geschaftsjahr GroRbri-
tannien, Frankreich und die Benelux-Staaten. Erfreulich
war auch die Entwicklung in Osterreich und der Schweiz.
In Italien und Spanien konnten unsere Tochtergesell-
schaften die ersten Erfolge erzielen. Unsere Aktivitaten
in Skandinavien und im Baltikum haben wir im Sommer
2002 in unserer Tochtergesellschaft MEDION Nordic
mit Sitz in Danemark gebiindelt. In allen Landern, in
denen wir vor Ort prasent waren, haben wir unser
Netzwerk ausgebaut und das Personal aufgestockt.

In den USA stieg der Umsatz um fast das Flinffache von
€ 10 Mio. auf € 57 Mio. Wir haben auch hier unser Per-
sonal um erfahrene Flihrungskrafte verstarkt und eine
Vielzahl von viel versprechenden Kontakten geknipft.
Aufgrund der groRen Absatzvolumina und der an-
spruchsvollen Distributionsstruktur stellt der US-Markt
im Vergleich zu Europa sehr hohe Anforderungen an
alle Anbieter. Wir haben uns daher in 2002 insbeson-
dere darauf konzentriert, leistungsfahige Service- und
Logistikstrukturen aufzubauen. Mit € 2 Mio. haben

wir die ersten Umsatze im asiatisch-pazifischen Raum

getatigt.

Ergebnis pro Aktie um 29,5 % gestiegen

Die Rohertragsmarge konnte aufgrund der hohen
Leistungsfahigkeit unseres Einkaufsnetzwerks und der
guten Marktpositionierung weiter gesteigert werden.

Im Zuge der Expansion im Ausland stiegen die Personal-
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aufwendungen tberproportional zum Umsatz. Insge-
samt hat sich das Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) von € 121,3 Mio. in 2001 auf € 152,9 Mio. in
2002 verbessert. Dies entspricht einer Steigerung von
mehr als 26 %. Das Ergebnis vor Steuern erhohte sich ge-
genliber dem Vorjahr von € 117,4 Mio. auf € 146,8 Mio.
Die Steuerquote sank aufgrund der Verrechnung von
korperschaftsteuerlichen Anrechnungsguthaben geman
§ 37 Abs. 1 KStG von 40,3 % auf 37,6 %. Der Konzern-
Uberschuss betragt € 91,3 Mio. (Vorjahr: € 70,1 Mio.).
MEDION hat damit das Ergebnis pro Aktie um 29,5 %
von € 1,46 auf € 1,89 gesteigert.

Aufgrund der weiterhin guten Ertragslage schlagen
Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung vor,
fur das Geschaftsjahr 2002 eine Dividende von € 0,60

pro Aktie auszuschitten.

Starke Eigenkapitalbasis

Wir haben im vergangenen Jahr unser Eigenkapital aus
laufenden Ergebnissen um mehr als 22 % von € 299 Mio.
auf € 365 Mio. erhoht. Unsere Aktivseite besteht zu
97 % (Vorjahr: 98 %) aus kurzfristig gebundenen Vermo-
genswerten. Es handelt sich dabei im Wesentlichen um
Cash, Forderungen gegenuber unseren Kunden —in der
Regel international tatige Handelskonzerne —, auftrags-
gebundene Vorrate und Service-Ware. Die langfristig
gebundenen Vermdgenswerte umfassen liberwiegend
Betriebsausstattung und betrieblich genutzte Immo-
bilien. Die Verbindlichkeiten enthalten insbesondere
Verbindlichkeiten gegentiber Lieferanten, Umsatzsteuer-

verbindlichkeiten sowie Rickstellungen fiir Gewahrleis-

tungsrisiken und ausstehende Belastungen. Die Bilanz-
struktur der MEDION AG ist aufgrund des saisonalen
Projektgeschifts und der damit verbundenen sehr kurzen
Fristigkeiten der meisten Vermogenswerte liber das Jahr
hinweg schwankend — stichtagsbezogene Bilanzkenn-

ziffern sind daher nur begrenzt aussagekraftig.

Erstklassige Finanzlage

MEDION konnte den Cashflow im Vergleich zum Vor-
jahrum € 23,2 Mio. von € 72,0 Mio. auf € 95,2 Mio.
steigern. Der Cashflow aus der operativen Geschifts-
tatigkeit stieg von € 50,0 Mio. in 2001 auf € 61,9 Mio.
in 2002. Wir kdnnen daher auf eine gesunde Eigen-
finanzierungsbasis zurlickgreifen. Aufgrund der guten
Bonitat verfligt MEDION dartiber hinaus tber die fir das
weitere Wachstum notwendigen Finanzierungslinien auf

Banken- und Lieferantenseite.

Investitionen

Die Investitionen beliefen sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr auf insgesamt € 14,3 Mio. (Vorjahr:

€ 3,9 Mio.).

Ein Grofteil unseres Investitionsvolumens betraf die
IT-Infrastruktur, in die wir — wie geplant — insgesamt

€ 8 Mio. investiert haben. Im laufenden Jahr werden wir
in diesem Bereich weitere rund € 3-4 Mio. investieren.
Wir sind dann so aufgestellt, dass wir das flr die nachs-
ten Jahre erwartete Wachstum optimal in unseren betrieb-

lichen Prozessen abbilden konnen.
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Wie angekiindigt, werden wir im Laufe der nachsten
Jahre einen Grolteil unserer Funktionsbereiche zentral
zusammenfihren. Es ist uns gelungen, hierfir eine ge-
eignete Immobilie in Essen zu finden. MEDION wird
hierdurch erhebliche Synergie- und Einsparungspoten-
ziale realisieren. Das Gesamtvolumen dieser Investition
in den Jahren 2002 bis 2007 wird bei ca. € 30 Mio.
liegen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden hiervon
ca. € 2,7 Mio. realisiert.

Die Ubrigen Investitionen umfassten im Wesentlichen

den Erwerb von Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Tochtergesellschaften

Zum 1. Juli dieses Jahres haben wir unsere Aktivitaten in
Skandinavien in der MEDION NORDIC A/S in Arhus,
Danemark, gebiindelt. Bei der MEDION Nordic handelt
es sich um eine bereits bestehende lokale Vertriebs-
gesellschaft, deren Anteile von der MEDION AG zu 100 %
iibernommen worden sind. Im Rahmen der Ubernahme
ergab sich in der Konzernbilanz ein Firmenwert in Hohe
von € 0,5 Mio.

Mit Wirkung vom 1. Dezember 2002 haben wir unsere
Call-Center-Aktivitaten in Deutschland als eigenstan-
dige Dienstleistungseinheit in eine 100%ige Tochter-
gesellschaft, die Allgemeine Multimedia Service GmbH,
Uberfihrt.

Die Vertriebs- und Service-Aktivititen in Osterreich wur-
den zum 1. Dezember 2002 in der MEDION Osterreich
GmbH, Wels, zusammengefihrt.

Insgesamt arbeitet MEDION aktuell mit elf Tochter-

gesellschaften auf drei Kontinenten.

Personal

Im Jahr 2002 beschaftigten wir weltweit durchschnitt-
lich 837 Mitarbeiter (Vorjahr: 637). Das Durchschnitts-
alter unserer Mitarbeiter lag bei 32 Jahren.

Ein erheblicher Teil der Mitarbeiter, im Durchschnitt
314 Personen, war im Jahr 2002 im Call-Center der
MEDION AG beschaftigt. Mit Wirkung zum 1. Dezem-
ber 2002 wurde dieser Geschéftsbereich auf eine
100%ige Tochter der MEDION AG, die Allgemeine
Multimedia Service GmbH, Ubertragen.

Im Rahmen der internationalen Expansion stieg die
Zahl der Beschaftigten im Ausland von durchschnittlich
66 Mitarbeitern im Jahr 2001 auf durchschnittlich

95 Mitarbeiter im Jahr 2002.

Die Weiterqualifizierung unserer Mitarbeiter hat bei
MEDION ein hohes Gewicht. Schwerpunkt der MaRnah-
men im abgelaufenen Geschéftsjahr waren Schulungen
in unserem IT-unterstiitzten Workflow-Managementsys-
tem in den Bereichen Einkauf, Logistik, Projektmanage-

ment, Vertrieb und Rechnungswesen.

Forschung und Entwicklung

MEDION arbeitet sehr eng mit den fiihrenden Herstellern
von Komponenten und Produkten aus den Bereichen
Multimedia und Unterhaltungselektronik zusammen.
Dadurch haben wir standig Zugang zu den neuesten
Ergebnissen aus Forschungs- und Entwicklungsprojekten.
Entsprechend unserem Geschéftsmodell betreiben wir
daher keine eigenen Aktivitaten im Forschungs- und

Entwicklungsbereich.
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Corporate Governance

MEDION verpflichtet sich zu den Grundsatzen einer
transparenten, verantwortlichen, auf Wertschépfung
ausgerichteten Leitung und Kontrolle des Unterneh-
mens. Vorstand, Aufsichtsrat und leitende Mitarbeiter
der MEDION AG identifizieren sich mit diesen Grund-
satzen. MEDION erachtet die Verpflichtung zur Corpo-
rate Governance als wichtige MaRnahme zur Vertrau-
enssteigerung bei gegenwartigen und kiinftigen
Aktiondren, Fremdkapitalgebern, Mitarbeitern, Ge-
schaftspartnern und der Offentlichkeit auf nationalen
und internationalen Markten.

Den Corporate-Governance-Grundsatzen der MEDION
AG liegt der Deutsche Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 7. November 2002 zugrunde. Abwei-
chend vom Deutschen Corporate Governance Kodex
hat der Aufsichtsrat der MEDION AG keine Ausschuisse
gebildet, da er lediglich drei Mitglieder umfasst.

Der vollstandige Text der Corporate-Governance-Grund-
satze der MEDION AG sowie die Entsprechenserklarung
des Vorstands und des Aufsichtsrats nach § 161 AktG
sind auf den Internetseiten der MEDION AG unter
www.medion.de verdffentlicht und kénnen zusatzlich

direkt angefordert werden.

Ill. Risikobericht

Konjunkturelle Risiken

Kaufkraft und Kaufneigung haben sich in unseren Kern-
markten in den letzten Jahren wenig positiv entwickelt.
Dies hat dazu gefiihrt, dass die Verbraucher wesentlich
preisbewusster einkaufen, als dies vorher der Fall war.
Insofern ist MEDION als Anbieter von innovativen Pro-
dukten mit sehr gutem Preis-Leistungsverhaltnis gut
positioniert. Sollte die negative Entwicklung weiterhin
anhalten, kann nicht ausgeschlossen werden, dass sich
die Konsumausgaben insgesamt noch einmal deutlich
reduzieren. Dadurch kénnte letztlich die zukinftige
Entwicklung von MEDION ebenfalls beeintrachtigt

werden.

Betriebliche Risiken

Beschaffung

MEDION greift bei wesentlichen Teilen des Wertschop-
fungsprozesses auf externe Partner zuriick. Dies gilt ins-
besondere fir die Herstellung von Produkten und Kom-
ponenten sowie fir die Abwicklung logistischer Prozesse.
Insofern ist MEDION sowohl qualitativ als auch preislich
auf eine Vielzahl von Partnern angewiesen. Besonders
die Beschaffungsmarkte fiir PC-Komponenten und Logis-
tikdienstleistungen sind sowohl hinsichtlich Kapazitaten
als auch Preisen volatil.

Aufgrund des groRen, Uber viele Jahre hinweg gewach-
senen Einkaufsnetzwerks verfiigt MEDION Uber sehr
stabile Lieferantenbeziehungen. Bedingt durch die

hohen Beschaffungsvolumina sind wir in der Regel als
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A-Kunde eingestuft und werden bei Kapazitatsengpas-
sen bevorzugt beliefert. Wir beziehen unsere Waren von
international fihrenden Herstellern mit hohen Quali-
tatsstandards. Darliber hinaus fiihren wir vor, wahrend
und nach der Produktion eigene Qualitatskontrollen
durch.

Bestandsrisiken

Hochwertige Produkte der Consumer-Electronics unter-
liegen aufgrund der dynamischen technischen Ent-
wicklung einer schnellen Alterung. Sie miissen daher
moglichst schnell verkauft werden, ansonsten drohen
Abwertungsrisiken.

MEDION minimiert die Bestandsrisiken durch das Build-
to-Order-Prinzip. Bestellungen beim Hersteller erfolgen
erst bei Vorliegen eines festen Kundenauftrags. Bei den
Vorratsbestanden handelt es sich daher im Wesent-
lichen um bereits verkaufte Ware bzw. um Service-Ware.
Durch gezielte Marktforschung, Testaktionen bei Pro-
duktneueinfiihrungen und dosierte Mengensteigerun-
gen halten wir darliber hinaus das Abverkaufsrisiko

unserer Handelspartner in engen Grenzen.

Absatzrisiken

Unsere wesentlichen Kunden gehéren zu den Top 50

des internationalen Retail-Marktes. Mit einzelnen Kun-
den werden hohe Projektvolumina realisiert. Der Weg-
fall einzelner Kunden kénnte zu signifikanten Umsatz-

einbullen fihren. Aufgrund der Leistungsfahigkeit in

Preis und Qualitat ist MEDION ein attraktiver Partner
fir den Handel und verfligt Uber stabile Kundenbezie-
hungen. Es ist daher nicht ersichtlich, dass sich einer
der groRen Handelspartner aus der Beziehung zu
MEDION l6sen wird.

Die allgemeine wirtschaftliche Situation hat gerade in
den letzten beiden Jahren zu einer Vielzahl von Insol-
venzen gefuhrt. Dies hat teilweise zu erheblichen For-
derungsausfallen bei den Lieferanten der betroffenen
Unternehmen gefiihrt. MEDION reduziert das Bonitéts-
risiko dadurch, dass sich die Vertriebsaktivitaten im
Wesentlichen auf international tatige Handelskonzerne
mit A-Bonitaten konzentrieren. Kunden, die nicht in
diese Kategorie fallen, werden kreditversichert bzw. nur

gegen Garantien oder auf Vorkasse beliefert.

Finanz- und Wéhrungsrisiken

Das Projektgeschift erfordert fiir kurze Zeitraume die
Verfligbarkeit von erheblichen Finanzmitteln. Fehlende
Finanzierungsmoglichkeiten konnen das Unternehmens-
wachstum bremsen.

Samtliche kapitalintensiven Teile des Wertschopfungs-
prozesses wie Forschung und Entwicklung, Produktion,
Logistik oder Verkauf am Point-of-Sale werden von
Partnerunternehmen wahrgenommen. Der Finanzmit-
telbedarf von MEDION beschrankt sich daher nahezu
ausschlieflich auf die Finanzierung von Projekten.
Aufgrund unseres Eigenkapitals von € 365 Mio. und
unserer nachhaltig guten Ertragskraft verfligen wir Gber
eine erstklassige Bonitat. Durch die langjahrigen und

erfolgreichen Geschaftsbeziehungen stehen uns dari-
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ber hinaus in erheblichem MaRe Lieferantenkredite zur
Verfligung. Der verbleibende Liquiditatsbedarf ist durch
Banklinien gedeckt. Eine Abhdngigkeit von einzelnen
Kreditinstituten besteht dabei nicht.

Ein wesentlicher Teil der von uns bezogenen Waren und
Leistungen wird in US-Dollar abgerechnet. Zur Minde-
rung potenzieller Wahrungsrisiken werden auf Basis der
erteilten Auftrage Kurssicherungsgeschéfte vorgenom-
men. Spekulative Wahrungsgeschafte werden von uns

nicht getatigt.

Rechtliche Risiken

Derzeit sind keine Gerichts- oder Schiedsverfahren an-
hangig, die wesentliche Auswirkungen auf das Konzern-
ergebnis von MEDION haben kénnten.

MEDION wird durch die EU-Verordnung zur Riicknahme
von Elektro-Altgerdten betroffen sein. Wir werden hier-
zu unser weiteres Vorgehen eng mit unserem Branchen-
verband, dem BITKOM, abstimmen, der in dieser Ange-

legenheit bereits umfangreich titig geworden ist.

Risikomanagement

Das Risikomanagement der MEDION AG ruht auf drei
Saulen: dem Controlling-System, der laufenden Uber-
prufung des internen Kontrollsystems sowie dem Risiko-
Frihwarnsystem.

Im Rahmen der Controlling-Prozesse werden die Kos-
ten- und Ertragsstruktur der einzelnen Projekte sowie

der Gemeinkostenblock laufend liberwacht und gesteu-

ert. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf der Einhal-
tung von Margen- und Budgetvorgaben im Rahmen
der Unternehmensplanung.

Durch Sonderuntersuchungen und regelmaRige Pri-
fungen des internen Kontrollsystems wird sichergestellt,
dass die internen Prozesse zielgerichtet und effizient ab-
laufen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir dartiber
hinaus im Rahmen unseres Projekts ,,MEDION Processing
Structure” alle wesentlichen Prozesse aufgenommen,
optimiert und in einem integrierten IT-Standard-Anwen-
dungssystem abgebildet.

Das Risiko-Friihwarnsystem besteht in einem auf die
speziellen Erfordernisse des Unternehmens zugeschnit-
tenen Balanced-Scorecard-Modell. Basis fiir die Balanced
Scorecard ist eine entlang der Wertschopfungskette
aufgenommene Risiko-Inventur. Die einzelnen Bereiche
bewerten die fir sie relevanten Risiken anhand vor-
gegebener Kennzahlen. Sie berichten in definierten

Meldewegen an die Unternehmensfiihrung.

Gesamt-Risikosituation

MEDION verfligt insgesamt (iber ein , Low-Risk-Profile”.
Die Fixkostenbelastung wird dadurch gering gehalten,
dass die kapitalintensiven Teile des Wertschopfungspro-
zesses von Partnerunternehmen Gbernommen werden.
So liegt der Break-Even bei weniger als einem Viertel
der derzeitigen Umsatze. Prozessrisiken werden durch
die Erfahrung von mehr als 20 Jahren und tiber 10.000
abgewickelten Projekten minimiert. Die Qualitédt unse-
rer Produkte wird in samtlichen Prozessstufen kontrol-

liert. Bestandsrisiken im Vorratsbereich fallen durch das
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Build-to-Order-Prinzip nicht ins Gewicht. Die Werthal-
tigkeit des Forderungsbestands ist durch die Konzentra-
tion auf Kunden mit A-Bonitat sichergestellt.

Laufende Risiken werden darlber hinaus durch das
Risikomanagement-System identifiziert und tberwacht.
Nach unserer Einschatzung sind daher weder zum
gegenwadrtigen Zeitpunkt noch fur die Zukunft Risiken
erkennbar, die die Substanz oder den Bestand des

Unternehmens gefahrden konnten.

IV. Ausblick

Fir das Jahr 2003 rechnen wir nicht mit einer grund-

legenden Verbesserung des allgemeinen Konsumklimas.

Die Preissensitivitat der Verbraucher wird voraussicht-
lich sogar noch einmal zunehmen. Vertriebskanale mit
flachen Kostenstrukturen wie beispielsweise Discounter
werden auch weiterhin von dieser Entwicklung profitie-
ren. Im Bereich der Consumer-Electronics gehen wir
von einer insgesamt stabilen Gesamtnachfrage aus.
Wachstumspotenzial sehen wir vor allem im Bereich
Mobile Computing sowie bei innovativen digitalen
Produkten der Unterhaltungselektronik. Hier haben wir
bereits unsere besondere Leistungsfahigkeit bewiesen.
MEDION blickt optimistisch in das Jahr 2003. Wir haben
ein effizientes Beschaffungs- und Logistiknetzwerk, um
unsere Produkte ,Time-to-Market” auf einem breiten
Markt zu platzieren. Sowohl auf Produktions- als auch
auf Vertriebsseite verfligen wir Gber grolRe Flexibilitat
und hervorragende Kostenstrukturen. Wir gehen daher
davon aus, dass wir unsere Wettbewerbsposition in
einem schwierigen Marktumfeld weiter verbessern

konnen.

Ein Schwerpunkt unserer Aktivitaten wird in dem weite-
ren Ausbau unseres Auslandsengagements liegen.
MEDION hat hierfiir in den letzten Jahren sehr gute
Grundlagen gelegt. Wir haben vorhandene Kunden ins
Ausland begleitet, namhafte internationale Handelskon-
zerne als Neukunden gewonnen und auch international
ein umfangreiches Service- und After-Sales-Netzwerk
aufgebaut. Hiervon werden wir in den nachsten Jahren
profitieren. Wir sehen flir unser Geschaftsmodell in
Europa und in den USA weiterhin erhebliches Wachs-
tumspotenzial.

Unser Investitionsprogramm wird in 2003 im Wesent-
lichen darauf ausgerichtet sein, die Abldaufe und Prozess-
sicherheit in allen Bereichen weiter zu optimieren. Hier-
zu werden wir unser in 2001 begonnenes Programm zur
Verbesserung der IT-Struktur auch in 2003 mit Investitio-
nen in Hohe von mehreren Millionen Euro fortsetzen.
Dartiber hinaus werden wir damit beginnen, einen Grof3-
teil der betrieblichen Funktionsbereiche raumlich zusam-
menzufassen. Wir gehen davon aus, dass dieser Prozess
innerhalb der nachsten vier Jahre abgeschlossen sein
wird.

Durch die internationale Ausrichtung MEDION:Ss, die
Flexibilitat der Angebotspalette sowie die Starke unseres
Einkaufs- und Beschaffungsnetzwerks sind wir auch in
schwierigen Zeiten gut aufgestellt.

Wir sind daher zuversichtlich, dass MEDION im Jahr 2003
sowohl auf der Umsatz- als auch auf der Ertragsseite
Wachstumsraten von 15 bis 20 % erreicht. Unterstiitzt
wird diese Einschatzung durch den positiven Verlauf

des 1. Quartals dieses Jahres.




kauft mit

Auch High-Tech-Produkte werden nach ihren dufReren Qualitaten gekauft — was preiswert ist, darf
lange nicht billig aussehen. Deshalb haben wir seit vielen Jahren ein internationales Design-
Network. In ihm entstehen — im Austausch mit Handelsunternehmen und Herstellern — hoch funk-
tionale Produkte in trendgerechten Formen und Farben.

Darliber hinaus gestaltet das MEDION-Design-Team verkaufsfordernde, selbsterklarende Verpa-
ckungen und Material fiir den Point-of-Sale. Die Erfahrung zeigt, dass wir damit richtig liegen.



PRODUKTDESIGN

#wUNZAHLIGE IDEEN, ZAHLREICHE SKIZZEN, VIELE MODELLE SIND ERFORDERLICH,
UM SCHLIESSLICH EIN DESIGN ZU FINDEN, DAS IN FUNKTIONALITAT UND
ASTHETIK DIE ANSPRUCHE UNSERER KUNDEN ERFULLT."
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Unser Geschaftsmodell:

,Wir wollen, dass alle gewinnen”

Ein funktionales Produkt, in guter Qualitat mit einem
bestechenden Design, und das zu einem fairen Preis. Fir
die meisten Menschen ist es genau das, was MEDION
ausmacht — und dariiber freuen wir uns. Denn es zeigt
uns, dass wir gut gearbeitet haben. Im vergangenen

Jahr Gbrigens weltweit in mehr als 25 Millionen Fallen.

Aber was ist eigentlich unsere Arbeit — ist MEDION ein
Produktentwickler, ein Hersteller, ein Logistiker oder ein
Handler? Was tut MEDION dafiir, dass der PC, der
Plasma-Fernseher, der MP3-Player, das Haushaltsgerat
zu den Menschen nach Hause kommt?

MEDION bringt sie alle zusammen: Designer mit neuen
Ideen, qualitéatsorientierte Hersteller, zuverlassige Spe-
diteure und nicht zuletzt die Handelsunternehmen. Da-
mit alle reibungslos zusammenarbeiten, halt MEDION
die Faden in der Hand. Kurz: Wir kiimmern uns darum,
dass der gesamte Prozess von der Idee bis zum Point-
of-Sale termingerecht und sicher ablauft.

Und nach dem Kauf sorgen wir an 365 Tagen im Jahr
mit unserem After-Sales-Service schnell und unburokra-
tisch fur Hilfe — zur Freude der Partner im Handel und

der Endverbraucher.

_international erfolgreich

Das MEDION-Geschaftsmodell wird fiir alle zum

Gewinn:

e Die Endkunden erhalten beste Qualitat und besten
Service zum besten Preis,

e den Herstellern erschlieRen wir neue Absatzwege,

e den Handlern bieten wir die Mdglichkeit, attraktive
Produkte zu vermarkten.

Dafiir schniiren wir gemeinsam mit unseren Partnern

ein umfangreiches Paket, das die gesamte Wertschop-

fungskette von der Entwicklung bis zum After-Sales-

Service umfasst.
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die wertschopfungskette

unserer projekte

* Bei der Realisierung unserer Projekte arbeiten wir mit renommierten Partnern und
Dienstleistern zusammen: Die hier gekennzeichneten Punkte erbringen Dritte.

‘forschung und entwicklung
INTERNATIONALE MARKENHERSTELLER

produktidee

MEDION betreibt Marktforschung. So kénnen die neuesten Markt- und Technologietrends
in Produktideen umgesetzt werden.

- produktkonzeption
¥ MEDION berit u. a. in Fragen der Ausstattung, der Preisgestaltung, der technischen Spe-
i zifikation und testet die voraussichtliche Akzeptanz.
produktdesign

MEDION entwirft in einer eigenen Designabteilung im interaktiven Prozess mit Einkéufern,
Handelsunternehmen und Herstellern die dufRere Gestaltung der Produkte und deren Ver-
packung in trendgerechten Formen und Farben.

“produktion
INTERNATIONALE MARKENHERSTELLER

qualitatsmanagement
MEDION kontrolliert dank integrierter Qualitatsplanung die Gebrauchstauglichkeit, die

Zuverlassigkeit, die elektromagnetische Vertraglichkeit und die Sicherheit in Kooperation
mit unabhéngigen Priifungsinstituten (z. B. TUV, VDE, LGA).

logistikmanagement

MEDION steuert den Logistikprozess vom Produzenten bis zum Handelsunternehmen.

Geliefert wird Just-in-Time durch die Auswahl addquater Verkehrstréger.

“logistik
SPEDITIONEN, REEDEREIEN

“distribution an den endkunden
INTERNATIONALE HANDELSKETTEN

after-sales-support

MEDION bietet einen umfangreichen After-Sales-Service an. Eine 365-Tage-Hotline im
eigenen Call-Center leistet kompetente Unterstiitzung bei Fragen zur Anwendung, der

Garantieabwicklung und Nachbestellungen. MEDION fiihrt notwendige Reparaturen
durch und beauftragt, falls erforderlich, fiir spezielle Produkte innerhalb Deutschlands
einen Vor-Ort-Service, der den Verbraucher aufsucht, um Reparaturen vorzunehmen.
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Dabei halten wir uns — nunmehr seit 20 Jahren — an

klare Grundsatze:

e Vermarktung von Trendprodukten,

e hohe Qualitat,

e optimales Preis-Leistungsverhaltnis,

e Konzentration auf die weltweiten Top-Retailer,

* Projektgeschaft statt Dauersortiment,

e Bereitstellung eines umfangreichen Service-Pakets
fir den Endverbraucher,

e Build-to-Order-Prinzip.

Dadurch bleiben wir flexibel und vermeiden Risiken.

Wir kénnen uns so auf die Dinge konzentrieren, mit

denen wir uns besonders gut auskennen.

Dabei helfen uns:

e die Erfahrung aus mehr als 10.000 erfolgreich ab-
gewickelten Projekten,

e das in 20 Jahren aufgebaute weltweite Einkaufsnetz-
werk,

e die gut ausgebaute After-Sales-Struktur,

e Preisfihrerschaft durch hohe Beschaffungs- und
Projektvolumina,

e die Prasenz in mehr als 15 Landern,

¢ die hohe Flexibilitat aufgrund flacher Organisations-
strukturen und schneller Entscheidungswege und

e nicht zuletzt unsere Mitarbeiter, die MEDION jeden
Tag neu moglich machen.

Dieses Geschaftsmodell hat sich in zwei Jahrzehnten

bewdhrt. Daher werden wir auch in Zukunft daran

festhalten.

Wir machen unsere Arbeit stets am Projekt fest — un-
abhangig vom Produkt, von der Art und Weise der
Herstellung, vom Handelsunternehmen oder von der
Region.

Unser Unternehmen ist auf diese Projekte ausgerichtet.
Farbe bekommen die Projekte durch die unterschied-
lichen Produkte, die unterschiedlichen Partner und die
unterschiedlichen Markte, in denen wir uns bewegen.

Auf den nachsten Seiten berichten wir mehr dartber.
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unsere produkte

_pc/multimedia
Markt
Weltweit wurden in 2002 ca. 136 Mio. PCs verkauft. Der europdische Markt hatte in 2002 ein Volumen von
Dies ist ein Wachstum von ca. 1,6 % gegentber 2001 — ca. 35,6 Mio. PCs. Im deutschen Markt wurden in 2002
bedeutet aber immer noch einen Riickgang von 2,6 % ca. 6,7 Mio. PCs abgesetzt?).

gegeniiber den Absatzzahlen in 2000").

) Quelle: IDC ?)  Quelle: IDC/Gartner
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Fir das Jahr 2003 wird hinsichtlich der verkauften PCs
von einem weltweiten Wachstum von mehr als 8 % aus-
gegangen. Auf dem europaischen Markt wird dagegen
mit Wachstumsraten von weniger als 6 % gerechnet®).
Angesichts der gesamtwirtschaftlichen Rahmendaten ist
damit zu rechnen, dass sich der deutsche Markt schwa-
cher entwickeln wird.

Die PC-Dichte liegt mit 86 PCs je hundert Einwohner in
den USA am héchsten. In Westeuropa stehen dagegen
je hundert Einwohner im Schnitt lediglich 30 PCs zur
Verfligung. In Deutschland geht man von 35 PCs je hun-
dert Einwohner aus. Vor allem in den siideuropdischen
Mérkten besteht noch starker Nachholbedarf. Aber auch
in Deutschland wird damit gerechnet, dass in 2005
nahezu jeder zweite Einwohner uber einen PC verfligt?).
Daneben spielen auch weiterhin Ersatzbeschaffungen
eine grofle Rolle. Die Nachfrage nach leistungsfahige-
ren PCs wird vor allem durch innovative Technologien

sowie durch neue Software-Generationen generiert.

*)  Quelle: IDC
%) Quelle: BMWi/BITKOM/EITO

Wachstumstreiber im Multimedia-Bereich waren in 2002
insbesondere mobile Anwendungen und innovative
Peripheriegerdte wie TFT-Monitore®).

Der Preisdruck im Multimedia-Bereich hat auch in 2002
angehalten. Profitiert haben hiervon insbesondere
Anbieter mit flachen Kostenstrukturen, die gegen den
Markttrend ihre Absatzzahlen signifikant steigern

konnten®).

*)  Quelle: WestLB/DisplaySearch

) Quelle: Financial Times Deutschland
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Trends

Untersuchungen in Deutschland haben ergeben, dass
sich der Nachfragetrend hin zu leistungsstarken, aber
preiswerten Modellen entwickelt. Der Preis ist fur
84 % der Befragten ein entscheidendes Kriterium beim
PC-Kauf. Nur fiir 25 % der Verbraucher spielt der Her-
steller des Gerats eine Rolle. Wichtiger in der Wahrneh-
mung von Verbrauchern und Fachpresse ist dagegen
die Verwendung von Markenkomponenten’). Wesent-
liche Leistungsparameter fiir PCs sind immer noch

die Geschwindigkeit des Prozessors und die Speicher-
kapazitat.

Dariiber hinaus spielt aber zunehmend die Mdglichkeit
zur Vernetzung mit anderen Anwendungen wie DVD,
Foto oder Video eine tragende Rolle. Die daraus resul-
tierende Komplexitat fihrt zu steigendem Beratungs-
bedarf in der After-Sales-Phase®).

Multimediafahige Gerate entwickeln sich immer mehr
zum Bestandteil der Wohnumwelt — insofern gewinnen
niedrige Arbeitsgerdausche und ansprechendes Design
verstarkt an Bedeutung?).

Als externes Speichermedium haben die klassischen
Disketten ausgedient. Sie werden weitgehend durch
CD-ROM, DVD und Memory-Sticks abgeldst. Als
Wiedergabemedium ist die DVD mittlerweile bei allen
gangigen Herstellern Standard. Ende 2002 wurden in
Deutschland bereits die ersten Gerdte mit integriertem
DVD-Brenner vermarktet. Dieser Trend wird sich in
2003 erheblich verstarken und kdnnte dem gesamten
Markt belebende Impulse geben.

Wachstumsdynamik sehen wir vor allem im Mobil-
bereich und bei den TFT-Monitoren. So wird allein im

Notebook-Bereich fiir die nachsten drei Jahre von

Wachstumsraten von jeweils tber 15 % ausgegangen').

) Quelle: Berenberg Bank/BBE/ACTA

) Quelle: Interne Auswertungen MEDION AG
?)  Quelle: BBE

%) Quelle: DZ-Bank/Dataquest/IDC

MEDION

In einem schwierigen Umfeld konnten wir uns auch

in 2002 wieder behaupten. Der Umsatz im PC/Multi-
media-Bereich stieg gegen den Trend um 24,7 % von
€ 1.553 Mio. auf € 1.937 Mio.

Unsere Strategie fokussiert sich auch weiterhin auf leis-
tungsfahige Multimedia-Rechner. Wir arbeiten grund-
satzlich mit Markenkomponenten namhafter Hersteller
wie beispielsweise Intel, AMD, Seagate, Siemens oder
Nvidia. Die Rechner sind uiber spezielle Connect-Mo-
dule und ein umfangreiches Software-Paket mit einer
Vielzahl von Geraten aus dem Bereich der Consumer-
Electronics wie Foto, Video, DVD oder Home-Cinema
kombinierbar. Durch unsere leistungsfahigen Call-
Center kdnnen wir dem Endverbraucher auch nach
dem Kauf die notwendige Unterstiitzung gerade in
komplexen Fragestellungen bieten.

Technisch gesehen wird MEDION auch weiterhin eine
Vorreiterrolle fiir den breiten Markt einnehmen und
Standards setzen. So haben wir Ende des Jahres erstmals
ein Gerat vermarktet, das in puncto Arbeitsgerausch
und Design durchaus Potenzial fiirs Wohnzimmer')
besitzt. Wir werden den PC auch zukiinftig konsequent
in Richtung integrierte Multimedia-Plattform weiter-
entwickeln.

Im Mobilbereich haben wir im abgelaufenen Geschafts-
jahr unsere Umsatze verdoppelt. Wir haben uns damit
auch in diesem Marktsegment etablieren konnen. Grund-
satzlich gelten hier flr uns die gleichen Mallstabe wie im
Desktop-Bereich: auflergewdhnliches Preis-Leistungs-
verhaltnis, hochwertige Komponenten, Plug-to-Play mit
einer umfangreichen Software-Ausstattung, erganzt um
ein umfassendes Service-Paket. Mobile Anwendungen

werden aufgrund des allgemeinen Markttrends fur

") Quelle: Stiftung Warentest Online
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MEDION auch in Zukunft ein wesentlicher Wachstums-
trager sein.

Erfreulich war auch die Entwicklung bei den Peripherie-
geraten. Hier konnten wir gegentiber dem Vorjahr um
fast ein Drittel zulegen. Wachstumsmotor waren hier
insbesondere TFT-Bildschirme. Mit unseren ersten TFT-
TV-Geraten haben wir gezeigt, dass es sich hierbei um
ein Produkt handelt, das nicht nur als PC-Zubehor, son-
dern auch im Feld der klassischen Consumer-Electronics
genutzt werden kann.

Eine Vielzahl von positiven Testberichten hat uns ge-
zeigt, dass wir mit unserer Arbeit auch im vergangenen
Jahr richtig lagen. Herausragend war sicherlich der Gol-
dene Computer. Die Leser von Europas groRter Com-
puter-Zeitschrift — der Computer Bild — haben unseren
PC, MEDION Titanium MD 3001, im Oktober 2002 mit
diesem begehrten Titel ausgezeichnet. Nach 1998 und
1999 konnten wir damit zum dritten Mal den ersten
Preis in der Kategorie Hardware-Produkte gewinnen.
Die Leser der PC Praxis wahlten MEDION im Oktober
2002 zum PC-Hersteller des Jahres.

Dariliber hinaus erzielten wir sowohl im In- als auch im
Ausland eine ganze Reihe hervorragender Ergebnisse:
Unser Lifetec Pentium 4 — 2 GHz wurde von der fran-
z0osischen Zeitschrift ,Micro Hebdo” (April 2002) als
»Affaire du Mois” ausgezeichnet. Die britische ,Com-
puter Active” (April 2002) bewertete den MEDION
Titanium MD 3001 mit der Hochstnote und riet ihren
Lesern, sich mit Schlafsacken rechtzeitig vor den Ver-
kaufsstellen zu platzieren. Das Notebook MEDION
Titanium MD 5400 wurde bei Computer Bild Testsieger
(Oktober 2002). Stiftung Warentest Online (20. No-
vember 2002) kam bezuglich des MEDION MD 8000
zu dem Ergebnis ,starke Leistung” und bezeichnete das
Gerat als ,Medienmaschine fir das Wohnzimmer”. Der
17-Zoll-TFT MD 5043 erhielt von Chip (Februar 2003)
ein ,sehr gut” fir das Preis-Leistungsverhaltnis.
MEDION hat im Multimedia-Bereich in Europa die Preis-
Leistungs-Fihrerschaft und nimmt in der Vermarktung
von innovativen Technologien fiir den Massenmarkt
eine herausragende Stellung ein. Das Verbraucherver-
halten ist derzeit weltweit von einer hohen Preissensiti-
vitat gepragt. MEDION hat im Vergleich zum Wettbe-
werb sowohl auf Produktions- als auch auf Vertriebsseite
eine sehr flache Kostenstruktur. MEDION wird dadurch
im kommenden Jahr seine Wettbewerbsposition weiter
verbessern konnen. Wir gehen daher davon aus, dass
wir auch in 2003 weit tiber dem Marktdurchschnitt

liegende Zuwachsraten erreichen werden.
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_unterhaltungs- und haushaltselektronik

Markt

Der Markt fur klassische Unterhaltungselektronik hat media-Projektoren werden in den néachsten drei Jahren
2002 in Deutschland mit einem Minus von ca. 5% ab- Zuwachsraten von ca. 250 % erwartet'’).

geschlossen. Das Marktvolumen ist von € 10 Mrd. auf Im Bereich DVD und digitale Camcorder steht einer

€ 9,5 Mrd. gesunken. Inwieweit in 2003 mit einem noch geringen Haushaltsausstattung mit entsprechen-
Wachstum zu rechnen ist, hangt maR3geblich von der dem Nachholbedarf ein schneller Preisverfall entgegen.
Entwicklung der Binnenkonjunktur ab. Der restliche So wurden im Jahr 2002 in Deutschland nach Angaben
europaische Markt umfasst mit € 39 Mrd. etwa das der GfU 4,8 Mio. DVD-Player verkauft. Fiir 2003 wird
Vierfache des deutschen Marktes — auch hier war die mit einem Verkauf von 5,8 Mio. Gerdten gerechnet,
Entwicklung in 2002 eher gedampft'’?). In den USA liegt allerdings zu Preisen zum Teil deutlich unter € 100. Ins-
das Marktvolumen um etwa 25 % hoher als in Europa. gesamt rechnen wir hier mit einem in etwa konstanten
Schétzungen gehen davon aus, dass das Wachstum des Marktvolumen.

weltweiten Marktes fiir Unterhaltungselektronik in den Im Feld der Audio-Produkte wird dagegen eher von
nachsten Jahren bei etwa 4 % liegen wird"). einem sinkenden Marktvolumen ausgegangen. Im-
Nachfrageimpulse wurden in 2002 vor allem durch pulse sind allenfalls von der anstehenden Digitalisie-
innovative Digitalprodukte gesetzt. Diese Entwicklung rung des Horfunks sowie der MP3-Technologie zu

wird in den nachsten Jahren anhalten. Hier sind je erwarten’®).

nach Produkt Wachstumsraten von bis zu 35 % zu Dagegen werden im Bereich der Digitalfotografie allein
erwarten™). in Deutschland fur die nachsten Jahre Zuwachsraten
Dies gilt besonders fiir den TV-Bereich. Die deutsche um die 50 % prognostiziert').

Regierung mochte bis zum Jahr 2010 die Digitalisierung
des Fernsehens via Kabel, Satellit und terrestrisch abge-
schlossen haben. In 2003 werden erst 40 % der deut-
schen Haushalte mit einem digitalen TV-Anschluss aus-
gestattet sein’). In Europa soll die Zahl der Haushalte
mit Zugang zum digitalen Fernsehen von derzeit

33 Mio. bis zum Jahr 2008 auf mehr als 122 Mio. stei-
gen'). Digitalisierung bedeutet in erster Linie verbes-
serte Bild- und Tonqualitét. Fernsehgerdte werden
damit zu Home-Cinema-Systemen mit entsprechender
BildgroRe und -qualitat sowie adaquaten Audio-Mog-

lichkeiten aufgewertet. Fur Plasma-Monitore und Multi-

) Quelle: BBE/Sparkasse ) Quelle: InterConnection
) Quelle: Oppenheim Research '¥)  Quelle: BBE
) Quelle: Oppenheim Research/Philips ) Quelle: DZ-Bank/GfK

%) Quelle: BMWi
®)  Quelle: BMWi/Strategy Analytics
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Trends

Von der Produktseite her ist insbesondere die Entwick-
lung im so genannten Home-Cinema-Markt interessant.
Die Wiedergabequalitat hat sich durch die Digitalisie-
rung wesentlich erhoht. Ursache hierfiir ist zum einen
die Digitalisierung von Fernsehiibertragungen — zum
anderen aber auch die Digitalisierung der Speicherme-
dien, das heif’t die Ablosung von VHS-Video durch die
DVD-Technologie. Dies schafft hinsichtlich der Bild- und
Klangqualitat véllig neue Dimensionen. Vorausgesetzt,
es stehen die entsprechenden Gerate bereit:

TV-Gerate mit groR dimensionierten Bildschirmdiago-
nalen — wie Réhrengerate mit Bildschirmdiagonalen
von mehr als 70 cm im 16:9 Breitbildformat und hoher
Bildqualitat (100 Hz) — oder auch Plasma- bzw. LCD-
Gerate mit Bildschirmdiagonalen von mehr als 100 cm.
Als passende Erganzung haben sich fiir die optimale
Klangwiedergabe Dolby-Surround-Anlagen durchge-
setzt. Bei den DVD-Spielern hat das Fehlen von Aufnah-
mefunktionen in 2002 zu einem deutlichen Preisverfall
gefiihrt. Eine Belebung des Marktes fiir hoherpreisige
Produkte ist durch die breite Markteinflihrung von
DVD-Recordern zu erwarten.

Klassische Produkte der Unterhaltungselektronik wie
Video-Recorder, Standard-HiFi-Anlagen und CD-Player
werden durch diese Trends zunehmend kannibalisiert —
ihre Bedeutung wird in den nachsten Jahren signifikant

zurtickgehen.

Weitere wichtige Impulse werden unseres Erachtens
von der digitalen Fotografie mit immer leistungsfahige-
ren Geraten ausgehen. So wird sich die Zahl der ver-
kauften Digitalkameras in Deutschland in den nachsten
beiden Jahren nahezu verdoppeln.

Es hat sich gezeigt, dass die Verbraucher zunehmend
Wert darauf legen, die Moglichkeiten der einzelnen
Produkte der Unterhaltungselektronik miteinander zu
verkniipfen. Eine wichtige Rolle spielt hierbei der PC
als zentrale Plattform. PCs dienen mittlerweile als Auf-
nahmegerite fir Video- und Audiodateien, zur Nach-
bearbeitung von Filmen und Fotos und zum Transfer
von Daten zwischen verschiedenen Speichermedien

wie DVD, CD, Festplatten oder Memory-Sticks.
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MEDION

MEDION hat den Umsatz mit Produkten aus dem Be-
reich der Unterhaltungs- und Haushaltselektronik von
€ 515 Mio. in 2001 auf € 651 Mio. in 2002 steigern
konnen. Dies entspricht einem Wachstum von mehr

als 25 %.

Wesentliche Wachstumsmotoren waren wie auch in den
Vorjahren innovative Produkte aus dem Bereich Home-
Cinema/DVD, digitale Camcorder und digitale Foto-
grafie. Der Anteil dieser Produkte am Gesamtumsatz in
der Unterhaltungs- und Haushaltselektronik betrug in
2002 ca. 50% (Vorjahr: 30 %).

Dies entspricht unserer Strategie, uns auf die Vermark-
tung von attraktiven Trendprodukten zu konzentrieren.
MEDION ist aufgrund seiner hohen Flexibilitdt und dank
des umfassenden Einkaufsnetzwerks in der Lage, auf
aktuelle Trends schnell zu reagieren. Innovative Pro-
dukte konnen so , Time-to-Market” auf einem breiten
Markt platziert werden. Das haben wir in den vergan-
genen Jahren in den Feldern Digitalfotografie und Cam-
corder gezeigt. In 2002 galt dies insbesondere fiir den
Bereich Home-Cinema — angefangen von Grof3bild-
schirmen mit klassischer Technologie bis hin zu moder-
nen Plasma-TV. Gute Ergebnisse erzielten wir auch mit
Car-Audio-Produkten mit integrierter MP3-Technologie.
Dank unseres umfassenden Know-how im Feld der PC-
Anwendungen konnten wir auch in 2002 eine Briicke
zwischen den Bereichen Multimedia-Computer und
Unterhaltungselektronik schlagen. MEDION-PCs sind in
der Regel standardmalig mit umfangreichen Software-
Paketen zur Bearbeitung von DVD, Video- und Foto-

applikationen ausgestattet.

Die Qualitdt und das gute Preis-Leistungsverhaltnis un-
serer Produkte wurde uns auch im abgelaufenen Jahr
wieder durch eine Reihe von guten Testergebnissen be-
statigt: Unser DVD-Player MEDION 5410 wurde von
der Computer Bild (Dezember 2002) mit ,, gut” be-
wertet — das Preis-Leistungsverhaltnis mit ,sehr gut”.
Dieselbe Zeitung (Dezember 2002) bemerkte zu dem
MP3-Player MD 9781 ,,ein giinstiges Angebot...” und
bewertete das Preis-Leistungsverhaltnis mit ,,gut”. Der
NDR (5. Dezember 2002) bemerkte zum DVD-Player
MD 4359: ,Ein klassisches Einsteigergerat. Hier fangt
der Heimkinospal® an.”

MEDION wird auch in 2003 gezielt auf die Wachstums-
produkte in der Unterhaltungselektronik setzen. Wir
gehen daher davon aus, dass wir uns vom allgemeinen
Markttrend abkoppeln und signifikant héhere Wachs-

tumsraten erzielen konnen.

anteil innovative produkte
am umesatz fiir den bereich
unterhaltungs- und haushaltselektronik

_ ANTEIL INNOVATIVE PRODUKTE IN %

2002
50%

2001
30%

INNOVATIVE PRODUKTE AUS DEM BEREICH HOME-CINEMA/DVD,
DIGITALE CAMCORDER, DIGITALE FOTOGRAFIE
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_kommunikationstechnik

Markt

Der Markt fiir Kommunikationstechnik umfasst zum
einen die klassische Telekommunikation, zum anderen
die Satelliten-Empfangstechnik.

Der Absatz an Telekommunikations-Endgeraten ist auch
in 2002 gegeniiber dem Vorjahr gesunken. Allein in
Deutschland betrdgt der Riickgang 7,3 %). Dies hangt
nicht zuletzt damit zusammen, dass sich der Markt fur
mobile Gerate insbesondere in Westeuropa deutlich
langsamer entwickelt als in den Vorjahren. Hier werden
erste Sattigungstendenzen sichtbar?').

Der Markt fur Satelliten-Receiver ist dagegen in Deutsch-
land in 2002 nahezu konstant geblieben. Riickgange im
Bereich von Analog-Receivern konnten durch den ver-
starkten Absatz von Digitalprodukten ausgeglichen wer-
den®). In Europa verfligen derzeit ca. 33 Mio. Haus-
halte Gber Satelliten-Empfangsanlagen — in vielen Fallen
noch mit Analogtechnologie®). Durch die Umstellung
der Ubertragungen auf digitale Technik besteht hier
noch enormer Bedarf an Ersatzbeschaffungen. So sind
von den mehr als 13 Mio. Satelliten-Anschliissen in
Deutschland erst ca. 10 % mit Digitaltechnik ausge-
stattet®).

Insgesamt war der Markt Gber alle Produktsegmente
hinweg von signifikanten Preisrlickgangen gekenn-

zeichnet.

) Quelle: BBE

2)  Quelle: BMWi

22)  Quelle: BBE

%) Quelle: BMWi/Strategy Analytics
) Quelle: BBE

Trends

Die erhoffte Marktbelebung fiir Telekommunikations-
Endgerate durch die UMTS-Technologie ist bisher nicht
eingetreten.

Interessant ist dagegen die Entwicklung der digitalen
Satelliten-Empfangstechnik. Digitale Gerate flihren
nicht nur zu einer besseren Bild- und Tonwiedergabe.
Kombiniert mit integrierten digitalen Speichermedien
wie Festplatten lasst sich ein Receiver auch als Video-
Recorder verwenden: Die Bildqualitat bleibt unabhan-
gig von der Haufigkeit des Abspielens gleich. Digitale
Empfangstechnik ermdglicht auch das von vielen
Verbrauchern gewlinschte zeitversetzte Fernsehen?).
Die gespeicherten Aufnahmen lassen sich liber entspre-
chende Schnittstellen von der Festplatte bequem auf

andere Speichermedien Ubertragen.

) Quelle: BMWi/Mercer
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MEDION

MEDION konnte in der Kommunikationstechnik Umsat-
ze in Hohe von € 39 Mio. (Vorjahr: € 49 Mio.) erzielen.
Im Bereich der klassischen Telekommunikation wird
MEDION auch zukiinftig prasent bleiben. Der Schwer-
punkt im Feld der Kommunikationstechnik wird aber
eher auf der digitalen Satelliten-Technik liegen. Hier
sehen wir europaweit einen stabilen Wachstumsmarkt.
Wir werden uns in diesem Markt weiterhin als Anbieter
von leistungsstarken und glinstigen Anlagen positio-
nieren. Die Ergebnisse von ersten Projekten mit einer
Kombination aus Digital-Receiver und Festplatten-Video-
Recorder waren mehr als viel versprechend.

Auch in 2002 haben wir gute Testergebnisse erzielt, die
unsere Positionierung eindrucksvoll unterstreichen:
Stiftung Warentest Online (29. Oktober 2002) bemerkte
zum Digital-Receiver MEDION FTA 3010: ,,Guter Emp-
fang fur wenig Geld.” Computer Bild stellte zu dem
Digital-Receiver mit Festplatten-Video-Recorder
MEDION MDS 4000 FH fest: ,,...ein solides Gerat zu
einem glinstigen Preis.”

Wir sind daher optimistisch, dass MEDION in den néchs-
ten Jahren an der Digitalisierung der Satelliten-Emp-
fangstechnik mit Gber dem Marktdurchschnitt liegen-

den Zuwachsraten partizipieren wird.
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_unsere kunden

Markt

Der europdische Einzelhandel ist auch weiterhin von
einer hohen Wettbewerbsintensitat gepragt. Insbeson-
dere in Deutschland herrschte in 2002 ein zum Teil hart
gefiihrter Preiskampf. Im Ergebnis hat dies den Konzen-
trationsprozess im Handel weiter vorangetrieben. Am
Ende dieses Prozesses wird ein erheblicher Teil des
Marktvolumens von den groRen, international tatigen
Handelsketten abgewickelt werden. Diese Unternehmen
sind wachstumsstark mit hoher Bonitat und stehen fir
groBe Umsatz- und Aktionsvolumina. Ihr Tatigkeitsfeld
erstreckt sich in der Regel auf eine Vielzahl von Landern,
zum Teil iber mehrere Kontinente.

Der wesentliche Vertriebskanal fir Unterhaltungselek-
tronik ist immer noch der Fachhandel. Andere Anbieter
wie Discounter, Kaffeeréster oder Cash & Carry-Markte
driicken allerdings stark in diesen Markt hinein. Insbe-
sondere im Food-Bereich hat man erkannt, dass interes-
sante Aktionsangebote nicht nur die Kundenfrequenz
erhéhen, sondern auch attraktive Zusatzmargen gene-
rieren.

In Deutschland werden ca. 75 % der Unterhaltungs-
elektronik-Umsatze Gber den Fachhandel getatigt. Der
restliche Umsatz verteilt sich auf Discounter, Kaufhauser,
Kaffeeroster, Tankstellen etc. Vor allem die Discounter
konnten in den vergangenen Jahren ihre Marktposition
signifikant ausbauen. Auf dem europaischen Markt
ergibt sich grundsatzlich ein ahnliches Bild. Hier spielen
allerdings die Direktvermarkter — wie auch in den USA —

eine grofRere Rolle.

Trends

Gewinner der gegenwartigen Situation sind in erster
Linie die international tatigen Ketten und Einkaufsver-
bande. Durch diese Entwicklung werden auch an die
Lieferantenseite immer héhere Anforderungen gestellt.
Dies wird auch hier zu einem Konzentrationsprozess
fihren. Unternehmen, die in der Lage sind, ihre Pro-
dukte in hohen Volumina mit gleich bleibender Qualitat
international zu liefern, werden ihre Wettbewerbsposi-

tion ausbauen.
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MEDION

Unsere Kunden gehoren zu den Top 50 des weltweiten
Einzelhandels. Es handelt sich dabei um internationale
Handelsketten, die in mehreren Landern, meist sogar
auf mehreren Kontinenten tétig sind. Wir realisieren

fur diese Konzerne in der Regel hochvolumige Projekte,
in vielen Fallen zur selben Zeit mit demselben Produkt
in mehreren Landern — soweit notwendig auch auf
mehreren Kontinenten. Dies ermdglicht es unseren Kun-
den, mit einem Minimum an Aufwand ein Maximum an
Effektivitat zu erzielen. Aufgrund unserer zwanzigjahri-
gen Erfahrung im Projektgeschaft verfligen wir als eines
der wenigen Unternehmen tiber das Know-how, derar-
tige Kampagnen erfolgreich abzuschlieRen.

Dariliber hinaus sind wir als nahezu einziger Anbieter in
der Lage, die gesamte Produktpalette der Consumer-
Electronics von leistungsfahigen PCs tiber das Plasma-
TV bis hin zur Kiichenmaschine abzubilden. Ein weiterer
Pluspunkt, der uns von den anderen Marktteilnehmern
abhebt.

Durch die Konzentration auf die , Blue Chips” des Han-
dels konnten wir professionell agierende Partner mit
einem geringen Bonitatsrisiko gewinnen. Die daraus
resultierenden Kostenvorteile flieBen eins zu eins in
Preis und Qualitat unserer Produkte ein.

In Deutschland haben wir auBerhalb des Fachhandels-
segments einen Marktanteil von ca. 28,8 %. In der
Fachhandelsschiene verfligen wir zurzeit tGber einen
Marktanteil von ca. 2,6 %. In den letzten Jahren hat
sich gezeigt, dass unser Geschaftsmodell auch im Fach-
handel zunehmende Akzeptanz findet. Wir sind daher
sicher, dass wir hier zukiinftig noch weitere Potenziale

erschlieRen kénnen.

Zu unseren auslandischen Kunden zahlen wir sowohl
Fachhandler als auch Nicht-Spezialisten, insbesondere
aus dem Food-Bereich. Hier gilt grundsatzlich das
Gleiche wie auch in Deutschland — das MEDION-
Komplettpaket wird in beiden Kandlen sehr gut ange-

nommen.
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_unsere lieferanten

Markt

Die internationalen Beschaffungsmarkte haben sich in
2002 uneinheitlich entwickelt. Die Preisentwicklung im
Bereich der PC-Komponenten war zum Teil volatil. Im
Vergleich zum Vorjahr gab es aber keine wesentlichen
Engpasse. Im Logistikbereich haben die Hafenarbeiter-
Streiks in den USA in der zweiten Jahreshalfte zu einer
Verknappung der Luftfrachtkapazitat und damit zu
einer wesentlichen Verteuerung der Frachtraten ge-
fuhrt.

Trends

Die weltweit anhaltende Konsumschwache hat sich
auch auf die Zulieferer und Hersteller fir Unterhaltungs-
elektronik-Produkte ausgewirkt. Es ist daher mit einem

verscharften Preiswettbewerb zu rechnen.

MEDION

Unsere Waren und Dienstleistungen beziehen wir welt-
weit. Wesentliche Kriterien bei der Auswahl unserer
Partner sind vor allem Qualitat und Flexibilitat. Nur so
ist es moglich, gute und innovative Produkte immer
wieder , Time-to-Market” zu platzieren. Dabei greifen
wir auf ein Netzwerk zurtick, das in mehr als 20 Jahren
gewachsen ist. In dieser Zeit haben wir viel Vertrauen
gewinnen kénnen; Vertrauen, das gerade in Grenz-
situationen oftmals den entscheidenen Ausschlag fiir
uns und letztlich fiir unsere Kunden gibt. Bei unseren
Lieferanten und Dienstleistern handelt es sich um
renommierte, international agierende Unternehmen.
Dies gibt uns die Gewissheit, qualitativ hochwertige

Leistungen an unsere Kunden weitergeben zu kénnen.
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unsere markte

Marktvolumen

Der fiir MEDION relevante Markt umfasst die Segmente
PC/Multimedia, Unterhaltungs- und Haushaltselektronik
sowie die Kommunikationstechnik. Die Marktvolumina
in den einzelnen Regionen sind gegeniiber dem Vorjahr
— bei leichtem Riickgang in Schllsselmarkten wie in
Deutschland - in etwa konstant geblieben. Der deut-
sche Markt umfasst ein Volumen von etwas weniger
als € 20 Mrd. — der europaische Markt ca. € 80 Mrd. —
der US-Markt hatte nach Angabe der Consumer Elec-

tronic Association vom Januar 2003 ein Volumen von
US$ 96,2 Mrd.

Deutschland

Das deutsche Marktvolumen umfasst rund ein Viertel
des europaischen Gesamtmarktes. Bei stagnierendem
Konsumklima ist die gegenwirtige Situation von anhal-
tend hartem Preiswettbewerb und fortschreitender
Konzentration im Handel gekennzeichnet. Umsatzzu-
wachse werden nur noch in innovativen Produktfeldern
erzielt.

Wir konnten unsere Position auf dem ,,am hartesten
umkampften Markt der Welt” im letzten Jahr weiter aus-
bauen. Unser Umsatz hat sich im Vergleich zum Vorjahr
um 13 % von € 1.620 Mio. auf € 1.829 Mio. erhoht.
MEDION-Produkte sind im Markt sehr gut positioniert
und verfligen beim Verbraucher tiber ein positives
Image®). Unsere Produkte wurden im vergangenen
Jahr mit einer Vielzahl von TV- und Printwerbungen
auch vom Fachhandel herausgehoben.

Dies zeigt, dass unser Aktionsmodell mittlerweile in allen
Vertriebskanalen Akzeptanz gefunden hat.

Insbesondere durch die Konzentration auf preislich attrak-
tive innovative Trendprodukte sehen wir in Deutschland
auch fur 2003 weiteres Wachstumspotenzial fiir unser

Geschéaftsmodell.

#*)  Quelle: Berenberg Bank/Universitat Essen
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Europa

Der restliche westeuropaische Markt hat ein etwa drei-
mal so hohes Volumen wie der deutsche Markt. Bei einer
allgemein eher riicklaufigen Konsumneigung werden
lediglich in Osteuropa noch signifikante Wachstums-
raten erzielt.

MEDION ist mittlerweile mit jeweils mehreren Kunden
in allen wichtigen europaischen Volkswirtschaften pra-
sent. Wir haben in 2002 in Europa unseren Umsatz von
€ 487 Mio. auf € 739 Mio. gesteigert. Dies entspricht
einem Wachstum von 52 %.

Unsere Vertriebs- und Service-Aktivitaten koordinieren
wir mit inzwischen insgesamt sieben Tochtergesell-
schaften in GroRbritannien, den Niederlanden, Frank-
reich, Spanien, ltalien, Osterreich und Danemark (fiir
Skandinavien). Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten

wir erstmals nennenswerte Umsatze in osteuropaischen

Landern erzielen. Wir gehen davon aus, dass wir in den

nachsten Jahren die meisten unserer international auf-
gestellten Retail-Kunden in die dortigen Markte beglei-
ten werden. Mit der Integration in die Europaische
Union entsteht auch in Osteuropa ein interessanter
Markt fir hoherwertige Consumer-Electronics-Produkte.
MEDION hat in den letzten fiunf Jahren den Umsatz

im europaischen Ausland von € 10 Mio. um mehr als
das 70fache auf € 739 Mio. gesteigert. Wir haben in
dieser Zeit namhafte europdische Handelsunternehmen
als Kunden gewinnen kénnen. Unser in Deutschland
erprobtes Geschaftsmodell hat sich mittlerweile auch
auf den anderen europdischen Mérkten etabliert. Im
Vergleich zu Deutschland haben wir in Europa unser
Wachstumspotenzial bei weitem noch nicht ausge-

schopft.
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USA

Der amerikanische Markt ist mit einem Volumen von
US$ 96,2 Mrd. der weltweit groRte zusammenhan-
gende Markt fir Consumer-Electronics-Produkte. Der
Markt wird im Wesentlichen von den zehn grofiten
Handelsketten beherrscht, die ca. 65 % des Umsatzes
unter sich aufteilen”). Hinter einer einzelnen der gro-
Ren Handelsketten steht ein Einkaufsvolumen, das dem
Gesamtabsatz einiger mittelgroRRer europaischer Volks-
wirtschaften entspricht. Auf Lieferantenseite bedeutet
dies die Chance, in einem Projekt sehr hohe Stiick-
zahlen absetzen zu kdnnen. Andererseits erfordert

der Markt aber auch eine besonders leistungsfahige
Logistik- und After-Sales-Struktur.

MEDION ist nunmehr im dritten Jahr in diesem Markt
prasent. Wir haben in dieser Zeit die Testphase erfolg-
reich abgeschlossen. Wir konnten neue Kunden ge-
winnen und haben mit unserer in 2001 gegriindeten
Tochtergesellschaft mittlerweile tragfahige Vertriebs-
und Service-Strukturen aufgebaut. Unseren Umsatz
konnten wir im Vergleich zu 2001 um fast das Funffache
von € 10 Mio. auf € 57 Mio. erhéhen. Mittelfristig
sehen wir fir MEDION auf dem amerikanischen Markt
ahnliche Entwicklungsperspektiven wie in Europa. Um
den hohen Anforderungen gerecht zu werden, wird
MEDION auch in den nachsten Jahren die internen
Strukturen und das Partnernetzwerk erweitern. Ahnlich
wie in Europa werden wir uns lokale Fertigungskapa-
zitaten sichern. So kénnen wir jederzeit auch vor Ort
auf die sich standig andernden Marktanforderungen

» Time-to-Market” reagieren.

) Quelle: Twice

Asien

Asien ist flr uns aus Vertriebssicht noch Neuland. Da
ein GroRteil unserer Kunden im asiatischen Raum tatig
ist, werden wir uns auch dort in den nachsten Jahren
behutsam positionieren. In 2002 haben wir in Stidost-
asien und Australien die ersten kleineren Testprojekte
erfolgreich abgewickelt. Signifikante Umsatz- und Er-
gebnisbeitrage sind fiir MEDION in dieser Region aller-

dings erst mittel- bis langfristig zu erwarten.







PRODUKTION

PRAZISION UND LIEBE ZUM DETAIL IN DER PRODUKTION —
SO LEGEN UNSERE PARTNER DEN GRUNDSTEIN FUR ZUFRIEDENE MEDION-KUNDEN.

in beste hande

Die Produktion aller MEDION-Produkte erfolgt ausschlieBlich durch erstklassige Unternehmen.
Jedes hat seine ganz besonderen Starken. Das wissen wir seit 20 Jahren. Ganz gleich, ob Hewlett-
Packard, Philips, Samsung, LG, Intel, Seagate oder Sony — wir verlassen uns auf die besten
Komponenten und die besten Fertigungsstralen der Besten.
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Die Entwicklung der MEDION-Aktie
im Geschéftsjahr 2002

Die MEDION-Aktie bewegte sich im Jahr 2002 in einem
weiterhin duferst schwierigen Borsenumfeld. So wies
der deutsche Aktienindex DAX mit einem Riickgang
von fast 44 % nicht nur den hochsten Jahresverlust seit
dem 2. Weltkrieg auf, sondern fiel dartiber hinaus das
dritte Jahr in Folge. Noch schlechter erging es tenden-
ziell den Aktionéaren, die in die Werte des Neuen Mark-
tes investierten. Mit einem Minus von fast 69 % liber-
traf der reprasentative Nemax 50-Index, zu dem auch
die MEDION-Aktie gehort, den ohnehin schon starken
Ruckgang beim DAX-Index deutlich. Die desastrose
Entwicklung des Neuen Marktes verdeutlicht insbeson-
dere ein Blick zurtick: Seit Marz 2000, als der Nemax 50-
Index mit 9.666 Punkten sein historisches Hochstniveau
erreicht hatte, verlor der Index per Ende 2002 inzwi-
schen Uber 96 %!

Dem Abwairtssog des Neuen Marktes konnte sich nattir-
lich auch die MEDION-Aktie nicht entziehen. Trotz wei-
terhin exzellenter Unternehmensdaten fiel sie im Bor-
senjahr 2002 im Stichtagsvergleich von € 45,39 auf

€ 33,75 bzw. um 25,6 %. Dies relativiert sich allerdings
vor dem Hintergrund der oben beschriebenen — noch
deutlicheren — Riickgdnge in den Indizes des Neuen
Marktes und der deutschen Standardwerte. Unterzieht
man die im Nemax 50 enthaltenen Aktien einem ge-
naueren Blick, so fallt auf, dass im vergangenen Jahr
nur zwei Aktien Uberhaupt gestiegen sind. Von allen
Ubrigen 48 — gefallenen — Werten des Nemax 50 wies

MEDION den geringsten Riickgang auf.

Bei der Beurteilung der Wertentwicklung in 2002 ist
zusatzlich auch der Aspekt der UnternehmensgroRe
bzw. des Indexgewichts zu berlcksichtigen. Mit einer
Marktkapitalisierung, die sich zum Bilanzstichtag auf
€ 1,633 Mrd. belief, ist MEDION inzwischen nach
T-Online zum zweitgroRten Wert im Nemax 50 aufge-
stiegen. Gleichzeitig ist die Diskrepanz zwischen den
Indexschwergewichten und den ibrigen Werten des
Neuen Marktes im Zuge der Boérsenbaisse immer gro-
Rer geworden: Nur noch elf Werte weisen eine Kapita-

lisierung von mehr als € 250 Mio. auf, von denen

kursverlauf 2002

im vergleich zum nemax 50

ewaxso) TSN

EURO PROZENT

45,4 100
36,3 80
27,2 60
18,2 40
9,1 20
0 0
28.12.01 30.12.02
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wiederum lediglich vier grofRer als 500 Mio. sind. Dies
hat dazu gefihrt, dass sich insbesondere die Nachfrage
institutioneller GroRRanleger nach Nemax-Werten ten-
denziell immer mehr auf die abnehmende Zahl der
»~grolRen” Aktien konzentrierte. Diese grolen Werte
geraten umgekehrt aber dann unter verstarkten Druck,
wenn Grofanleger in turbulenten Borsenphasen Be-
stande abbauen oder aber zu Absicherungs- bzw.
Hedging-Operationen gezwungen sind. Letztere wirken
dann genauso kursdriickend wie die zunehmende Zahl
an Hedge-Fonds, welche den chronisch abwarts tendie-
renden Neuen Markt als beliebtes Instrument flr Leer-
verkaufe ausgenutzt haben. Es liegt in der Natur der
Sache, dass die AbsicherungsmaRnahmen und Leerver-
kdufe zwangslaufig auch Unternehmen erfasste, die —
wie im Falle von MEDION - aus fundamentaler Sicht
keinen Anlass fur Verkaufe boten.

Vor diesem Hintergrund und angesichts der auch zur
Jahreswende immer noch sehr unsicheren Borsenper-
spektiven misst der Vorstand der Kommunikation mit
Borse, Analysten und Investoren weiterhin eine hohe
Bedeutung bei. Zahlreiche Prasentationen und Investo-
renbesuche haben dazu beigetragen, dass sich die
MEDION-Aktie in der Finanzwelt einen Gberdurch-
schnittlich guten Ruf erarbeitet hat. Die hohe Reputation
ist letztlich aber auch Ausdruck des Erfolgs, den das
MEDION-Geschaftsmodell eindrucksvoll unter Beweis
gestellt hat. Seit dem Bérsengang im Februar 1999 hat
MEDION seine seinerzeit in Aussicht gestellten Progno-
sen jedes Quartal erfillt bzw. oft sogar tUbertroffen. Dies
dirfte der entscheidende Grund daftir sein, dass die
MEDION-Aktie auch nach den schwierigen Borsenjahren
2000, 2001 und 2002 immer noch deutlich tGiber dem

Emissionskurs (bereinigt € 10,63) und der Erstnotiz (be-
reinigt € 18,75) vom Februar 1999 notiert.

Der MEDION-Vorstand unterstiitzt die von der Deutschen
Borse beabsichtigten Anderungen bei den Bérsenindizes.
Das Management ist zuversichtlich, dass den Wachstum:s-
perspektiven MEDIONSs in einem neuen Index wieder
starker Rechnung getragen wird. Im Dezember 2002
wurde MEDION zum Teilbereich des geregelten Marktes
mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard)
zugelassen. Die Zulassung erfolgte zum 1. Januar 2003.
Demnach erfolgte fiir die MEDION-Aktie ab 2. Januar
2003 die Preisfeststellung im Teilbereich des geregelten
Marktes — Prime Standard. Mit Umsetzung des neuen
Indexmodells ist MEDION ab 24. Marz 2003 im MDax

vertreten.
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Dividende von € 0,60 pro Aktie

Im Geschaftsjahr 2002 wurde der Gewinn je Aktie um

€ 0,43 gesteigert. Damit auch die Aktiondre am Erfolg
MEDION:S teilhaben kénnen, schlagen Aufsichtsrat und
Vorstand der Hauptversammlung vor, fir das Geschafts-
jahr 2002 eine auf € 0,60 erhohte Dividende auszu-
schiitten. Samtliche Aktien sind fiir das Geschaftsjahr
2002 voll dividendenberechtigt.

Investor Relations

Im abgelaufenen Jahr setzten wir die umfangreiche In-
vestor-Relations-Arbeit konsequent fort und informier-
ten Investoren, Analysten sowie Privatanleger detailliert
Uber die Strategie und wirtschaftliche Entwicklung von
MEDION.

Bei zahlreichen Investorenbesuchen des Vorstands in
Deutschland, GroRRbritannien, den Niederlanden, der
Schweiz, Osterreich, Frankreich, den USA und Kanada,
durch die Prasentation auf verschiedenen Investoren-
konferenzen sowie durch eine Vielzahl von Einzelge-
sprachen im Rahmen von Unternehmensbesuchen
wurden neue Investorenkreise erschlossen und der
Kontakt sowohl mit bestehenden Investoren als auch
mit Analysten gepflegt.

Die Anzahl der Studien, die von renommierten Invest-
mentbanken aus dem In- und Ausland verdffentlicht
wurden, belegt das grole Interesse des Kapitalmarktes
an der MEDION-Aktie. So wird das Unternehmen der-
zeit von ca. 20 Analysten betreut.

Im Internet konnen sich Anleger, Analysten und Journa-
listen jederzeit einen Uberblick (iber das Unternehmen
verschaffen. Wichtige Informationen werden hier unter
www.medion.com in Deutsch und Englisch zur Verfu-
gung gestellt.

Auch im Geschaftsjahr 2003 wird Ziel unserer Investor-
Relations-Aktivitaten sein, umfassend tber die Entwick-
lung des Unternehmens zu berichten, um den Informa-

tionsbediirfnissen des Kapitalmarktes nachzukommen.
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Hauptversammlung 2002

Die Hauptversammlung am 15. Mai 2002 hat den Vor-
stand ermachtigt, eigene Aktien bis zu 10 % des derzeiti-
gen Grundkapitals zu erwerben. Von dieser Ermachtigung
hat der Vorstand im Geschaftsjahr 2002 keinen Gebrauch
gemacht. Neben den anderen Tagesordnungspunkten
wurde eine Dividende von € 0,50 je Stlickaktie fir das
Geschiftsjahr 2001 beschlossen.







QUALITATSMANAGEMENT

wMACHE NIE ETWAS, WAS DU NICHT DEINEN ELTERN ODER
DEINEN FREUNDEN VERKAUFEN WURDEST."
EIN QUALITATSANSPRUCH, DEN WIR UNS ZU HERZEN NEHMEN.

dann verkaufen

Ehe ein Produkt in die Fertigung geht, wird es durch unsere hausinterne Qualitatskontrolle bis ins
kleinste Detail geprift. Auch die unterschiedlichen nationalen und internationalen Prufsiegel fur
die jeweilige Vertriebsregion holen wir bei den entsprechenden Stellen ein: VDE, TUV, LGA, FCC,
CE, TCO9%9.

Mehr noch: Unser Qualititsmanagement garantiert besonders hohe Gebrauchstauglichkeit,
Zuverlassigkeit und Sicherheit. So minimieren wir Reklamationen und schaffen Stammkunden fir
unsere Handelspartner.






KONZERNABSCHLUSS 51




52 KONZERNABSCHLUSS

Aktiva

Anmerkung
im Anhang

A. Kurzfristige Vermogensgegenstinde

V.

Liquide Mittel
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Vorrdte

Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige
kurzfristige Vermogensgegenstande

B. Langfristige Vermogensgegenstdnde

V.

VI.

VII.

Sachanlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Geschdfts- und Firmenwert

Finanzanlagen

. Ausleihungen

Latente Steuern

Rechnungsabgrenzungsposten und
sonstige Vermdgensgegenstande

(1)
(1)

(3)

(1)
(5)
(6)

(@)
(8)

(9

MEDION AG, ESSEN

31.12.2001
T€

32.094

395.177

165.005

15.225

607.501

8.069

1.716

34

1.446

92

45

11.402

618.903
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Anmerkung 31.12.2001
Passiva im Anhang T€
A. Kurzfristige Verbindlichkeiten
I. Kurzfristige Darlehen und kurzfristiger Anteil an
langfristigen Darlehen (10) 1.726
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (10) 190.377
IIl. Steuerriickstellungen (11) 12.020
IV. Sonstige Riickstellungen (12) 63.965
V. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (10) 49,587
317.675
B. Langfristige Verbindlichkeiten
I. Anleihen (13) 438
1. Langfristige Darlehen (14) 1.270
Ill. Pensionsriickstellungen (15) 583
2.291
C. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (16) 48.378
- davon auf Stammaktien entfallend: T€ 48.378
— Bedingtes Kapital: T€ 22.022
- Genehmigtes Kapital: T€ 10.000
1. Kapitalriicklage 137.089
Ill. Gewinnriicklagen 75.383
IV. Bilanzgewinn 38.087
V. Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0

DB 298937
WEI0ETNN 615903
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MEDION AG, ESSEN

und ergebnis je aktie

Anmerkung 01.01. - 31.12.2001
im Anhang T€
1. Umsatzerlgse (17) 2.117.460
2. Sonstige betriebliche Ertrage (18) 9.749
3. Materialaufwand (19) 1.898.713
L. Personalaufwand 23.706
- davon fiir Altersversorgung: T€ 201
(2001: T€ 184)
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und auf Sachanlagen 1.736
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen (20) 81.74L
7. Betriebsergebnis (EBIT) 121.310
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage (21) 1.410
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen (21) 5.298
10. Ergebnis vor Steuern 117.422
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (22) 47.315
12. Sonstige Steuern 29
13. Konzernjahresiiberschuss 70.078
Ergebnis je Aktie (in € pro Stiick) 1,46
(2002: 48.378.400 Aktien;
Vorjahr: 48.129.589 Aktien)
Verwdssertes Ergebnis je Aktie (in € pro Stiick) 1,46

(2002: 48.476.642 Aktien;
Vorjahr: 48.149.947 Aktien)
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MEDION AG, ESSEN

01.01. -31.12.2001
T€

70.078

1.736

184

71.998

17.014

-101.599

62.632

50.045

356

-3.946

-3.590

5.241

-12.000

222

-9.020

1. Periodenergebnis vor auBerordentlichen Posten nach IAS
2. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des
Anlagevermogens
3. +/- Zunahme/Abnahme der Pensionsriickstellungen
Cashflow
L. +/- Zunahme/Abnahme der iibrigen Riickstellungen
5. -I+ Zunahme/Abnahme der Vorrdte, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
6. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7. = Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
(Summe aus 1 bis 6)
8. + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des
Anlagevermogens
9. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen
10. = Cashflow aus der Investitionstdtigkeit
(Summe aus 8 bis 9)
11. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrung
(Ausiibung von Wandelanleihen)
12. - Auszahlungen fiir Dividende
13. + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme
von (Finanz-)Krediten
14. - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und
(Finanz-)Krediten
15. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
(Summe aus 11 bis 14)
16. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
(Summe aus 7, 10, 15)
17. +/- Wahrungsumrechnungsdifferenzen
18. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
19. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode

(Summe aus 16 bis 18)

-15.557

30.898

1.192

32.094
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MEDION AG, ESSEN

Anschaffungskosten
Verdnderung Differenz aus
Stand des Konsolidie- Wahrungs- Stand
01.01.2002 rungskreises Zugdnge Abgdnge umrechnung 31.12.2002
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Sachanlagen 12.351 33 8.908 297 =54 20.941
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.616 0 4.836 0 =5 7.447
Geschafts- und Firmenwert 0 516 0 0 0 516
Finanzanlagen und Ausleihungen 1.480 -30 0 348 0 1.102
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Abschreibungen Buchwerte
Verdnderung Differenz aus
Stand des Konsolidie- Wahrungs- Stand Stand Stand
01.01.2002 rungskreises Zugdnge Abgdnge umrechnung 31.12.2002 31.12.2002 31.12.2001
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
4.282 16 2.669 271 -20 6.676 14.265 8.069
900 0 905 0 0 1.805 5.642 1.716
0 0 65 0 0 65 451 0
0 0 0 0 0 0 1.102 1.480
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LOGISTIKMANAGEMENT

HONGKONG, AUGUST 2002. CONTAINER MIT PC-GEHAUSEN GEHEN AUF DIE REISE.
TERMINGERECHT WERDEN SIE IN ROTTERDAM SEIN. ZEITGLEICH MIT DEN HAUPTPLATINEN,
GRAFIKKARTEN UND LAUFWERKEN, DIE AUS HAMBURG MIT DEM LKW KOMMEN,
TREFFEN SIE IN THURINGEN ZUR ENDFERTIGUNG EIN.

wir managen das

Unterschiedliche Komponenten miissen von unterschiedlichen Orten der Welt zur Endfertigung.
Verpackungsmaterialien mussen rechtzeitig produziert und angeliefert werden. Schlieflich
missen die fertigen Produkte gut verpackt zum rechten Zeitpunkt in den Geschéaften unserer
Handelspartner stehen.

Diese gesamte Logistik managen wir fur Sie. In der Ausfiihrung helfen uns renommierte, zuver-

lassige Speditionen, Reedereien und Airlines.
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fiir das geschaftsjahr vom 1. januar bis 31. dezember 2002

I. Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss

1. Aufstellungsgrundsétze

Die MEDION AG hat auf den 31. Dezember 2002 einen
Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2002 aufgestellt. Der Konzern-
abschluss wurde als befreiender Konzernabschluss im
Sinne von § 292 a HGB unter Anwendung der Inter-
national Accounting Standards (IAS) und unter An-
wendung des Anschaffungskostenprinzips aufgestellt.
Der Ausweis und die Gliederung der Bilanz entsprechen
dem von der Deutsche Boérse AG im Rahmen der Vor-
gaben fur die strukturierte Quartalsberichterstattung
vorgegebenen Schema. Vermdgensgegenstande und
Schulden werden daher getrennt nach ihrer Fristigkeit
angegeben. Zudem wurden die zusatzlich von der
Deutsche Borse AG geforderten Anhangangaben ge-

macht.

Die Vorjahresvergleichszahlen fiir die Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung entsprechen dem gepriiften Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2001.

Auf die in den Konzernabschluss tibernommenen Ver-
mogensgegenstande und Schulden der einbezogenen
Unternehmen wurden einheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden auf Grundlage der IAS ange-
wandt. Auf die Bewertungsunterschiede gegentber der
Steuerbilanz wurden entsprechende latente Steuern
berechnet.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2002 wurde

in T€ erstellt.
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2. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2002

wurden neben der Mutterunternehmung MEDION AG,

Essen, folgende Tochterunternehmen im Wege der

Vollkonsolidierung nach der Erwerbsmethode (Buch-

wertmethode) einbezogen:

Erste Einbeziehung

Stammkapital Beteili- Erwerbs- in den

Firma und Sitz zum 31.12.2002 gung zeitpunkt Konzernabschluss

1. MEDION ELECTRONICS LIMITED, Swindon, £200.000,00 100,0% Griindung 1998 ab 1. Juli 2000
United Kingdom (,,MEDION UK")

2. MEDION FRANCE S.A.R.L., Villaines sous €150.000,00 100,0% Griindung 1998 ab 1. Juli 1999
Malicorne, Frankreich (,,MEDION France")

3. MEDION USA, Inc., Delaware, USA US$100.000,00 100,0% Griindung 2001 ab 1. April 2001
(,,MEDION USA")

L. MEDION IBERIA, S.L., Madrid, Spanien £€5.000,00 100,0 % Griindung 2001 ab 1. Juli 2001
(,,MEDION Iberia")

5. MEDION B.V., Panningen, Niederlande £€250.000,00 100,0 % Griindung 2001 ab 1. Juli 2001
(,,MEDION NL")

6. MEDION Italia S.r.l., Mailand, Italien €30.000,00 100,0 % Griindung 2002 ab 1. Januar 2002
(,,MEDION Italia")

7. MEDION NORDIC A/S, Arhus, Ddnemark DKK500.000,00 100,0% Erwerb 2002 ab 1. Juli 2002
(,,MEDION Nordic")

8. MEDION Osterreich GmbH, Wels, Osterreich £€50.000,00 100,0% Griindung 2002 ab 1. Dezember 2002
(,,MEDION AT")

9. Allgemeine Multimedia Service GmbH, Essen €25.000,00 100,0 % Griindung 2002 ab 1. Dezember 2002

(,AMS")

Bei den auslandischen Tochtergesellschaften handelt es Grundlage fir die Einbeziehung der Tochterunterneh-

sich um Unternehmen, die im Wesentlichen Vertriebs- men in den Konzernabschluss waren die nach Landes-
und Service-Dienstleistungen fiir die MEDION AG in recht aufgestellten und gepriiften Jahresabschlisse der
den jeweiligen Landern erbringen. Die Allgemeine Gesellschaften fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis
Multimedia Service GmbH erbringt Dienstleistungen zum 31. Dezember 2002.

im Call-Center-Bereich.
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Die Abschliisse der MEDION Nordic, der MEDION AT,
der MEDION ltalia und der AMS wurden erstmals zum
31. Dezember 2002 in den Konzernabschluss einbe-
zogen. Bei der MEDION Nordic handelte es sich um
ein bereits bestehendes Unternehmen, das von der
MEDION AG erworben wurde. Die Erstkonsolidierung
erfolgte auf den 1. Juli 2002.

Die Ubrigen auslandischen Tochtergesellschaften der
MEDION AG wurden aufgrund ihrer insgesamt unter-
geordneten Bedeutung nicht in den Konzernabschluss

einbezogen (vgl. unter ,lll. 4. Beteiligungen).

3. Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte gemaR IAS 22 nach
der Erwerbsmethode (Buchwertmethode) auf den je-
weiligen Anschaffungszeitpunkt der Beteiligung. Aus
der Kapitalkonsolidierung der MEDION Nordic auf den
1. Juli 2002 ergab sich ein positiver Unterschiedsbetrag
von T€ 516, der als Geschafts- und Firmenwert aktiviert
und Uber eine Nutzungsdauer von vier Jahren planma-
Rig abgeschrieben wird. Ansonsten ergaben sich keine
Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung.
Dariliber hinaus wurde eine Schuldenkonsolidierung
und eine Aufwands- und Ertragskonsolidierung durch-
gefiihrt. Zwischengewinneliminierungen waren vor
dem Hintergrund des IAS-Grundsatzes der Materiality

nicht erforderlich.

4. Grundsatze der Wahrungsumrechnung

Die Tochtergesellschaften MEDION Nordic, MEDION UK
und MEDION USA sind nach den in IAS 21 vorgesehenen
Abgrenzungskriterien als selbststandige auslandische
Teileinheit (,,Foreign Entity”) anzusehen. Daher stellen
die Danische Krone, das Britische Pfund bzw. der US-
Dollar die funktionale Wahrung fiir die Geschafte dieser
Tochtergesellschaften dar. Die Wahrungsumrechnung
ist nach der so genannten modifizierten Stichtagsme-
thode durchgefiihrt worden. Dementsprechend wurden
samtliche monetaren und nicht monetaren Vermégens-
werte und Schulden der Bilanz mit dem Stichtagskurs,
das Eigenkapital (Stammbkapital und Riicklagen) mit dem
historischen Kurs zum Erwerbszeitpunkt umgerechnet.
Die Ertrage und Aufwendungen der Gewinn- und Ver-
lustrechnung sowie das Jahresergebnis wurden aus Ver-
einfachungsgriinden entsprechend IAS 21.31 mit dem
Durchschnittskurs des Geschaftsjahres umgerechnet.
Die bilanzielle Umrechnungsdifferenz wurde erfolgs-
neutral als gesonderter Posten im Konzerneigenkapital
dargestellt. Aufgrund von Wechselkursanderungen
ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf ein-
zelne Abschlussposten.

Die anderen einbezogenen Tochtergesellschaften haben
ihre Einzelabschlisse in Euro erstellt. Somit ergeben sich
keine Wahrungsumrechnungsdifferenzen.

Forderungen und Verbindlichkeiten aus geschaftlichen
Transaktionen der Konzernunternehmen in Fremdwah-
rungen sowie Devisenbestande auf Fremdwahrungs-
konten sind mit dem Umrechnungskurs am Abschluss-

stichtag bewertet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen
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aus der Bewertung der monetdren Posten zum Abschluss-
stichtag wurden erfolgswirksam verrechnet. In den Vor-
jahren waren die Fremdwahrungspositionen mit dem
Terminkurs der Devisengeschifte bewertet worden, die
fur die Wechselkurssicherung der entsprechenden Ein-

kaufsgeschafte abgeschlossen waren.

Il. Erlauterungen zu den Posten der Bilanz und der

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Angaben zur Bilanz

Kurzfristige Vermogensgegenstiande

(1) Liquide Mittel, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Sonstige kurzfristige Vermégensgegen-
stdnde werden grundsatzlich zu Nennwerten — im Falle
von Fremdwahrungspositionen zum Fair Value — bilan-
ziert. Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen werden erkennbare Ausfallrisiken durch Einzel-
wertberichtigungen berticksichtigt. Dem allgemeinen
Kreditrisiko wird durch Pauschalwertberichtigungen

Rechnung getragen.

(2) Die Vorrdte werden zu Anschaffungskosten bzw. zu
Herstellungskosten unter Berticksichtigung von An-
schaffungsnebenkosten oder mit den niedrigeren Wer-
ten am Abschlussstichtag bilanziert. Die Ermittlung der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfolgt nach der
gewogenen Durchschnittsmethode, daran schlieft sich
ein Niederstwerttest zum Abschlussstichtag an. In die
Herstellungskosten werden gemaR IAS 2 die Material-
kosten, die Fertigungskosten, die Sonderkosten der Fer-
tigung sowie die dem Fertigungsprozess zuzurechnen-
den Gemeinkosten einbezogen. Die Bestdande betreffen
im Wesentlichen schwimmende Ware und bei fremden
Lagerhaltern und Spediteuren zwischengelagerte Waren

fur fest disponierte Projektauftrage.

(3) In den Rechnungsabgrenzungsposten und Sonstigen
kurzfristigen Vermdgensgegensténden sind im Wesent-
lichen ausstehende Lieferantengutschriften, Steuer-
forderungen sowie der kurzfristige Teil eines Disagios

enthalten.
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Langfristige Vermogensgegenstande

(4) Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs-
oder zu Herstellungskosten abziiglich planmaRiger Ab-
schreibungen nach der linearen Methode entsprechend
der voraussichtlichen Nutzungsdauer angesetzt. Zugan-
ge an beweglichen Anlagegegenstanden im ersten Halb-
jahr des Geschéftsjahres werden mit der vollen, Zugange
im zweiten Halbjahr des Geschaftsjahres mit der halben
Jahresabschreibung abgeschrieben. Geringwertige Wirt-
schaftsgliter werden im Jahr des Zugangs in voller Hohe
abgeschrieben. Neubewertungen des Sachanlagever-
mogens wurden nicht vorgenommen.

Es kommen folgende Abschreibungssatze zur Anwen-

(5) Die Immateriellen Vermdgensgegenstdnde (entgelt-
lich erworbene gewerbliche Schutzrechte und Software)
werden zu Anschaffungskosten vermindert um plan-
mafige Abschreibungen bilanziert. Forschungs- und

Entwicklungskosten waren nicht zu aktivieren.

(6) Der Geschdfts- und Firmenwert ergibt sich als Unter-
schiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung und wird

planmaRig Gber vier Jahre linear abgeschrieben.

(7) Die Ausleihungen beinhalten zwei verzinsliche Dar-
lehen. Diese sind zu Nominalwerten bilanziert und
haben eine Laufzeit bis 2004 bzw. 2007. Die jahrlichen
Tilgungen werden als Abgange gezeigt.

dung:
Immaterielle Vermogensgegenstande 3 bzw. 10 Jahre linear
Gebdude und AuRenanlagen 10-50 Jahre linear
Einbauten in fremde Grundstiicke 5-20 Jahre linear, Dauer Mietvertrag
Technische Anlagen 10 Jahre linear
Betriebs- und Geschdftsausstattung 3-13 Jahre linear
Geringwertige Wirtschaftsgiiter 100 % im Jahr der Anschaffung
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Die Entwicklung der einzelnen Posten des Konzern-
anlagevermogens ist dem Anlagenspiegel auf Seite 56

zu entnehmen.

(8) Latente Steuern sind auf die gegenuber der Steuer-
bilanz abweichenden Bilanzansatze nach IAS in einem
gesonderten Abgrenzungsposten erfasst. Die latenten
Steuern sind mit dem kiinftig zu erwartenden einheit-

lichen Ertragsteuersatz in Hohe von 40 % bewertet.

(9) In den Rechnungsabgrenzungsposten und Sonstigen
Vermégensgegenstdnden ist der langfristige Teil eines
Disagios in Hohe von T€ 21 (Vorjahr: T€ 27) enthalten.

Kurzfristige Verbindlichkeiten

(10) Die Kurzfristigen Darlehen und kurzfristiger Anteil
an langfristigen Darlehen, die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie die Sonstigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten sind zu ihren Rickzahlungsbetragen —
Fremdwahrungspositionen zum Fair Value — ausge-
wiesen.

Im Posten kurzfristige Darlehen und kurzfristiger Anteil
an langfristigen Darlehen sind ausschlieRlich Verbind-
lichkeiten gegentber Kreditinstituten enthalten. Bei
den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten handelt es
sich im Wesentlichen um Umsatzsteuerverbindlichkeiten
sowie um Verbindlichkeiten aus der Lohn- und Gehalts-

abrechnung.

(11) Die Steuerriickstellungen setzen sich wie folgt

zusammen:
31.12.2001
T€
MEDION AG
Korperschaftsteuer/
Solidaritatszuschlag 4.571
Gewerbesteuer 7.403
MEDION Nordic 0
MEDION USA 15
MEDION UK 15
MEDION France 16
MEDION Italia 0
MEDION Iberia 0
AMS 0
MEDION NL 0
12.020

Die MEDION AG verfligt zum Abschlussstichtag tiber
ein nicht bilanziertes Kérperschaftsteuer-Anrechnungs-
guthaben nach § 37 Absatz 1 KStG in Hohe von

T€ 3.113, das bei zukiinftigen Dividendenausschiittun-
gen um jeweils '/s des Ausschiittungsbetrags auf die
Korperschaftsteuer des Jahres, in dem die Ausschittung

erfolgt, angerechnet wird.

(12) Die Sonstigen Rtickstellungen berlicksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.
Die Hohe der Riickstellungen ist durch bestmogliche

Schéatzung der zur Erfiillung der Verpflichtungen erfor-

derlichen Ausgaben ermittelt worden.
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Verdnderung Inan- Wahrungs-
des Konsolidie- spruch- Auf- Zu- kurs—
31.12.2001 rungskreises nahme 16sung flihrung differenzen 31.12.2002
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Gewadhrleistungen 42.829 0 5.000 0 15.075 -10 52.894
Ausstehende Rechnungen 19.275 7 17.669 1.613 48.791 -11 48.780
Personal 1.474 21 1.454 0 2.209 -6 2.244
Ubrige Riickstellungen 387 0 387 0 698 -26 672

Die Riickstellung fiir Gewahrleistungen wurde fir zu
erwartende Nachbesserungsarbeiten und Gutschriften
nach einer pauschalen Berechnungsmethode in Abhéan-
gigkeit vom garantiebehafteten Umsatz gebildet. Die
angewendeten Prozentsdtze sind abhédngig von der je-
weiligen Produktgruppe. Der Anstieg der Ruckstellung
ist auf die Verlangerung der Gewahrleistungsfristen und
die Ausweitung des Geschéftsbetriebs zurlickzufiihren.
Der Verbrauch der Riickstellung erfolgt nach bestimm-
ten — aufgrund von Erfahrungswerten ermittelten —
Pauschalsatzen liber den jeweils gewdhrten Garantie-
zeitraum (12 bis 36 Monate) verteilt. Da es sich hierbei
um Garantiezusagen im Rahmen der laufenden Ge-
schéftstatigkeit handelt, sind auch die auf den Zeitraum
von mehr als 12 Monaten entfallenden Teile als kurz-
fristig anzusehen.

In den Personalriickstellungen sind ausstehende Belas-
tungen aus Urlaubsverpflichtungen, Sonderzahlungen,
Tantiemen und Berufsgenossenschaft enthalten.

Die tibrigen Riickstellungen umfassen im Wesentlichen
Aufwendungen fir Abschlusskosten, Rechtskosten und

Aufsichtsratsverglitungen.

Langfristige Verbindlichkeiten

(13) Unter den Anleihen sind drei Wandelanleihen in
Hohe von insgesamt € 896.250 ausgewiesen, die an
das Management und leitende Mitarbeiter im Rahmen
eines Mitarbeiterbeteiligungs-Programms ausgegeben
wurden.

Die im April 2000 aufgelegte Anleihe mit einem Gesamt-
nennbetrag von € 240.150 valutiert zum 31. Dezember
2002 mit € 194.650. Sie ist eingeteilt in 194.650 auf
den Inhaber lautende, untereinander gleichberechtigte
Schuldverschreibungen zu je € 1,00. Die Anleihe ist

mit 4 % p. a. zu verzinsen und in dem Falle, dass das
Wandlungsrecht nicht ausgelibt wird, spédtestens am
31. Marz 2005 zum Nennbetrag zuriickzuzahlen. Die
Wandelschuldverschreibung ist vor der Ausgabe der

im Zusammenhang mit der Kapitalerhohung aus Gesell-
schaftsmitteln ausgegebenen Berichtigungsaktien
aufgelegt worden und gewahrt den Mitarbeitern das
grundsatzlich unentziehbare Recht, jede Schuldver-
schreibung im Nennbetrag von € 1,00 in zwei Aktien

umzuwandeln. Das Wandlungsrecht hatte erstmals am
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zweiten Bankarbeitstag nach der Veroffentlichung des
2. Quartalsberichts fur das Geschaftsjahr 2002 ausge-
ubt werden kénnen. Das Wandlungsrecht erlischt mit
Kindigung oder Aufhebung des Arbeitsverhaltnisses,
die Anleihe ist in diesem Fall vorzeitig zurtickzuzahlen.
Der bei Austibung des Wandlungsrechts von den Mit-
arbeitern zu zahlende Wandlungspreis orientiert sich
am Kurs der MEDION-Aktie zu Beginn der Austibungs-
frist und der Wertentwicklung der MEDION-Aktie im
Verhaltnis zum MDAX.

Im Juli 2001 ist eine weitere Wandelanleihe im Gesamt-
nennbetrag von € 221.600 an das Management und
leitende Mitarbeiter ausgegeben worden. Das Wand-
lungsrecht zum Tausch der Wandelschuldverschreibung
im Nennbetrag von € 1,00 in jeweils zwei Aktien kann
erstmalig am zweiten Bankarbeitstag nach der Veréffent-
lichung des 3. Quartalsberichts fiir das Geschaftsjahr
2003 ausgeiibt werden. Im Ubrigen sind die Bedingun-
gen der Wandelanleihe analog zur ersten ausgegebenen
Wandelanleihe ausgestaltet. Zum Abschlussstichtag
valutiert diese Anleihe in einem Betrag von € 219.600.
Eine dritte Wandelanleihe mit einem Gesamtnennbetrag
von € 482.000 wurde im August 2002 ausgegeben.
Eine Wandelschuldverschreibung zum Nennbetrag von
€ 1,00 berechtigt zum Tausch gegen eine Aktie. Das
Wandlungsrecht kann erstmalig am zweiten Bank-
arbeitstag nach der Veroffentlichung des 2. Quartals-
berichts fur das Geschdftsjahr 2004 ausgetibt werden.
Die Bedingungen der Wandelanleihe entsprechen an-
sonsten den Bedingungen der ersten beiden Anleihen.
Da der Wandlungspreis und damit die Zuzahlung der
Mitarbeiter am Abschlussstichtag noch nicht feststeht,

wurde eine Riicklage nach § 218 Satz 2 AktG in Hohe
von € 896.250 gebildet.

Insgesamt haben Vorstand und Mitarbeiter die M6g-
lichkeit, im Spatsommer 2003 389.300 Aktien (Vor-
stand 80.000 Stiick (Gerd Brachmann 40.000 Stiick,
Christian Eigen 40.000 Stiick), Mitarbeiter 309.300
Stiick), im Spatherbst 2003 437.200 Aktien (Vorstand
70.000 Stick (Gerd Brachmann 35.000 Stilick, Christian
Eigen 35.000 Stiick), Mitarbeiter 367.200 Stiick) sowie
im Spatsommer 2004 472.000 Aktien (Vorstand 60.000
Stlick (Gerd Brachmann 30.000 Stiick, Christian Eigen
30.000 Stiick), Mitarbeiter 412.000 Stiick) zu beziehen.
Im Falle der Austibung wird die Gesellschaft alle not-
wendigen Schritte einleiten, die Aktien marktschonend

zu platzieren.

(14) Bei den Langfristigen Darlehen handelt es sich im
Wesentlichen um Bankverbindlichkeiten im Zusammen-
hang mit der Finanzierung einer Betriebsimmobilie.

Die Verbindlichkeiten sind in voller Hohe durch Grund-
pfandrechte gesichert. Von diesen Darlehen haben
Betrage in Hohe von insgesamt T€ 229 eine Restlaufzeit

von mehr als finf Jahren.

(15) Die Pensionsriickstellungen bestehen fir Versor-
gungszusagen an die Vorstandsmitglieder. Sie wurden
nach versicherungsmathematischen Methoden gemaf
IAS 19 mit einem Rechnungszinssatz von 5%, einem
Gehaltstrend von 2,5 % und einem Rententrend von
1,5 % berechnet. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wur-
den den Pensionsriickstellungen T€ 201 zugefiihrt. Ver-

brauche und Auflésungen waren nicht zu verzeichnen.
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(16) Eigenkapital

Das Grundkapital betragt zum 31. Dezember 2002
unverandert € 48.378.400. Das Grundkapital ist in
48.378.400 nennwertlose Stiickaktien mit einem antei-
ligen Betrag am Grundkapital von je € 1,00 eingeteilt.
Die Aktien sind voll eingezahlt.

In der Hauptversammlung vom 22. Mai 2001 wurde
beschlossen, das Bedingte Kapital | von € 1.200.000,
eingeteilt in 1.200.000 Stiickaktien, auf € 2.400.000,
eingeteilt in 2.400.000 Stiickaktien, zu erh6hen. Das
bedingte Kapital | dient ausschlieBlich der Gewahrung
von Umtauschrechten fiir Wandelschuldverschreibungen
im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsmodells. Die
neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres,
in dem sie durch Ausiibung von Wandlungsrechten
entstehen, am Gewinn teil. Aufgrund der Ausiibung

von Wandlungsrechten aus der in 1999 begebenen

Wandelanleihe im August 2001 verminderte sich das
bedingte Kapital um € 378.400 auf € 2.021.600.

Die Hauptversammlung vom 15. Mai 2002 hat Vorstand
und Aufsichtsrat ermachtigt, Options- oder Wandelan-
leihen im Gesamtnennbetrag von bis zu € 500.000.000
zu begeben und den Glaubigern dabei Options- oder
Wandlungsrechte von bis zu € 20.000.000 zu genehmi-
gen. Dazu wurde ein entsprechendes Bedingtes Kapital Il
von € 20.000.000 beschlossen.

Des Weiteren wurden Vorstand und Aufsichtsrat
ermachtigt, das Kapital um bis zu € 10.000.000 im
Rahmen eines Genehmigten Kapitals zu erh6hen

(bisher: € 5.000.000).

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde von diesen Er-
machtigungen kein Gebrauch gemacht.

Die Entwicklung des Eigenkapitals im laufenden und

im vorangegangenen Geschéftsjahr ergibt sich aus

folgender Ubersicht:

Gezeich- Wahrungs-
netes Kapital- Gewinn- Bilanz- umrechnungs-
Kapital riicklage riicklagen* gewinn differenzen Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand 1. Januar 2002 48.378 137.089 75.383 38.087 0 298.937
Erfolgsneutrale Veranderungen
Verdnderungen der
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 0 -46 -46
Einstellung in die Gewinnriicklagen 0 0 59.324 -59.324 0 0
Einstellung in die Bewertungsriicklage 0 0 -1.214 0 0 -1.214
Ausschiittung an die Aktiondre fiir
das Geschaftsjahr 2001 0 0 0 -24.189 0 -24.189
Konzernergebnis 0 0 0 91.335 0 91.335

* davon nach § 218 Satz 2 AktG: T€ 896
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Vorstand und Aufsichtsrat haben gemaR § 58 Absatz 2
Satz 1 AktG 50 % des Jahrestiberschusses der MEDION
AG fir das Geschaftsjahr 2002 in die Gewinnrticklagen
eingestellt (T€ 45.592). Darlber hinaus ist entspre-
chend dem Beschluss der Hauptversammlung vom

15. Mai 2002 der nach Abzug der Dividendenzahlung
verbliebene Bilanzgewinn des Vorjahres in Hohe von

T€ 13.732 den Gewinnrticklagen zugefiihrt worden.

2. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt worden.

Die MEDION AG war im Berichtszeitraum fast aus-
schlieBlich in einem Geschaftszweig tatig, namlich in
der Erbringung und Vermittlung von Dienstleistungen,
verbunden mit dem Vertrieb von Produkten aus den
Bereichen PC/Multimedia, Unterhaltungs- und Haus-
haltselektronik sowie Kommunikationstechnik. Die

Wertschopfungsprozesse aller Produktgruppen sind

Gezeich- Wahrungs-
netes Kapital- Gewinn- Bilanz- umrechnungs-
Kapital riicklage riicklagen* gewinn differenzen Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand 1. Januar 2001 24.000 156.226 L0.417 14.975 -11 235.607
Erfolgsneutrale Verdnderungen
Verdnderungen der
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 11 11
Erh6hung des Eigenkapitals aufgrund
der Ausiibung von Wandelanleihen 378 4.863 0 0 0 5.241
Kapitalerhdhung aus
Gesellschaftsmitteln 24.000 -24.000 0 0 0 0
Ausschiittung an die Aktiondre fiir
das Rumpfgeschaftsjahr
vom 1. Juli bis 31. Dezember 2000 0 0 -12.000 0 -12.000
Einstellung in die Gewinnriicklagen 0 34.966 -34.966 0 0
Konzernergebnis 0 0 70.078 0 70.078

* davon nach § 218 Satz 2 AktG: T€ 438
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sowohl hinsichtlich der Stufen der Leistungserstellung
als auch beziglich der Vermarktungsmethoden und
-wege im Wesentlichen gleichartig strukturiert. Die
Organisationsstruktur ist daher einheitlich am typischen
Projektablauf orientiert. Die Risikostruktur der Projekte
ist Gber die verschiedenen Produktarten hinweg weitest-
gehend identisch. Aufgrund des einheitlichen Projekt-
ablaufs zeigen sich bei den verschiedenen Projekten auch
auf den internationalen Markten weitgehend gleiche
Ertragsstrukturen. Daher sind die Produktgruppen nicht
als getrennte Segmente im Sinne von IAS 14 zu betrach-
ten. Die Segmentberichterstattung beschrankt sich dem-
zufolge auf die Aufgliederung der Umsatzerlose nach
geographischen Gesichtspunkten und nach Produkt-

bereichen.

(17) Die Umsatzerlése sind auf den folgenden Markten

erzielt worden:

2001
Mio. €
Deutschland 1.620
Europa 487
USA 10
Asien/Australien 0

2.117

Die Umsatzerlose verteilen sich auf folgende Bedarfs-

bereiche:

2001

Mio. €

PC/Multimedia 1.553
Unterhaltungs- und

Haushaltselektronik 515

Kommunikationstechnik 49

2.117

(18) Die Sonstigen betrieblichen Ertrige betreffen im
Wesentlichen Ertrage aus Provisionen, Schadensersatz/
Versicherungserstattungen, Auflésungen von Ruck-
stellungen und Kursdifferenzen. In den sonstigen be-
trieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage (Auf-
I6sung von Riickstellungen und Wertberichtigungen) in
Hohe von T€ 1.613 (Vorjahr: T€ 1.277) enthalten.
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(19) Bei den Materialaufwendungen handelt es sich

um die Aufwendungen fir die Beschaffung und Lohn-
fertigung der im Rahmen der Projekte vertriebenen
Giiter in den Bereichen PC/Multimedia, Unterhaltungs-
und Haushaltselektronik sowie Kommunikationstechnik

einschlieBlich der Anschaffungsnebenkosten. Die Roh-

ertragsmarge hat sich gegentiber dem Vorjahr verbessert.

(20) Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen

sich wie folgt zusammen:

2001

T€
Vertriebsaufwendungen 51.585

Gewadhrleistungs-

aufwendungen 17.372
Verwaltungsaufwendungen 8.814
Betriebsaufwendungen 2.096
Ubrige 1.877
81.744

In den Vertriebsaufwendungen sind im Wesentlichen
die Kosten fiir Marketing, Service, Provisionen, Aus-
gangsfrachten und Verpackung sowie sonstige Ver-
triebsnebenkosten enthalten. Unter den Verwaltungs-

aufwendungen werden Aufwendungen fir Beratung,

Priifung, Kommunikationskosten, Nebenkosten des
Geldverkehrs und sonstige allgemeine Verwaltungs-
kosten zusammengefasst. Bei den Betriebsaufwendungen
handelt es sich um Aufwendungen fiir Mieten, Repara-
turen und Betriebsbedarf. In den tbrigen Aufwendun-
gen sind im Wesentlichen Kosten fiir Wertberichtigungen

und Schadensersatz enthalten.

(21) Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2001
T€
Zinsertrage 1.410
Zinsaufwendungen 5.298
-3.888

Die Zinsertrage und Zinsaufwendungen sind mit Aus-
nahme der aufwandswirksamen Auflésung des Disagios

von T€ 6 im Berichtsjahr zahlungswirksam geworden.



74 KONZERNANHANG

(22) Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom theo-
sich wie folgt zusammen: retisch erwarteten Steueraufwand zum tatsachlichen

Ertragsteueraufwand gemal IAS 12.81:

2001
T€
2001
MEDION AG €
Korperschaftsteuer/ 1K bni
Solidaritatszuschlag 24944 o LTI
Ertragsteuern 117.451
Gewerbeertragsteuer 22.315
2. Anzuwendender
MEDION France 66 B el
Steuersatz in % LO,4
MEDION UK 10 X
3. Theoretische Steuer L47.403
MEDION Italia 0 .
L. Unterschiede zu
MEDION USA 15 auslandischen und
latenten Steuern =117
MEDION Iberia 0 .
5. Korperschaftsteuer-
AMS 0 mlnder}mg auf
Ausschiittungen 0
MEDION NL 0 X
6. Steuern auf nicht
MEDION Nordic 0 abzugsfahige Betriebs-
ausgaben 29
Latente Steuern =33 R
7. Tatsdchlicher
47.315 Ertragsteueraufwand 47.315
8. Tatsdchlicher
Ertragsteuersatz in % 40,3
Im Rahmen der Dividendenausschiittung wurde gemal
§ 37 Absatz 1 KStG '/s des Ausschiittungsbetrages von
T€ 24.189 — dies entspricht einem Betrag von T€ 4.031 Der einheitlich theoretische Ertragsteuersatz fiir 2002
— auf die Korperschaftsteuer des Jahres 2002 ange- von 40,4 % errechnet sich aus der Gewerbesteuerbe-
rechnet. Der Steueraufwand ist daher in Relation zum lastung von 19,0 %, der Korperschaftsteuer von 25,0 %

Ergebniswachstum unterproportional angestiegen. und einem Solidaritatszuschlag von 5,5 %.
Die Steuerquote hat sich im Wesentlichen durch diesen
Effekt von 40,3 % im Vorjahr auf 37,6 % ermaRigt.
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Ill. Erganzende Angaben

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen Verpflichtungen aus Kfz-Leasing-Vertragen
in Hohe von T€ 167 (Vorjahr: T€ 146) p.a. sowie aus
Mietvertragen lber Geschafts- und Lagerrdume in Hohe
von T€ 1.482 (Vorjahr: T€ 780) p.a.

2. Finanzinstrumente und Wechselkurssicherung

Die MEDION AG verwendet Devisentermingeschéfte,
um Marktrisiken aus Wechselkursschwankungen bei den
Einkaufsgeschiften, die im Wesentlichen in US-Dollar
abgewickelt werden, zu reduzieren. Dazu schlie3t die
Gesellschaft zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses des
Einkaufskontraktes Kurssicherungsgeschéfte in Form
von Devisentermingeschdften ab. Diese entsprechen
beziiglich Laufzeit und Betragshohe im Wesentlichen
den zugrunde liegenden Liefergeschéften. Die von
MEDION eingesetzten Devisentermingeschafte erfillen
die Effektivitatsanforderungen nach IAS 39.142 fir die
Anwendung der Hedge-Accounting-Grundsatze.
Dementsprechend werden die Devisentermingeschafte
gemal IAS 39 mit dem Marktwert zum Abschluss-
stichtag in der Bilanz angesetzt. Dabei werden die
Marktwerte der Devisentermingeschafte, die aus Sicht
des Abschlussstichtags der Absicherung zukuinftiger
Zahlungsstrome dienen (Cashflow-Hedges), erfolgs-
neutral Uber eine gesonderte Ricklage im Eigenkapital
abgegrenzt. Diejenigen Devisentermingeschafte, die
der Absicherung von Wahrungsrisiken von Bilanzposi-
tionen dienen (Fair-Value-Hedges), werden — wie auch

die entsprechenden Bewertungsanderungen der Grund-

geschafte — erfolgswirksam bilanziert. Da die Finanz-
instrumente ausschlieRlich zur Kurssicherung der bei
den Einkaufsgeschaften zugrunde gelegten Kalkulations-
kurse dienen, werden die aus der Wahrungsumrechnung
und der Wahrungssicherung durch Devisentermin-
geschéfte entstehenden Ertrage und Aufwendungen im
Materialaufwand erfasst.

Die zum Abschlussstichtag abgeschlossenen Devisen-
termingeschafte hatten ein Nominalvolumen von rund
€ 63,8 Mio. Aus der Kursentwicklung resultierte zum
Abschlussstichtag ein negativer Marktwert von T€ 1.734,
der in den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen wird. Fir die Marktwerte der Devisen-
termingeschdfte, die zur Absicherung zukiinftiger Zah-
lungsstrome dienen, wurde erfolgsneutral eine Bewer-
tungsriicklage von T€ —1.214 im Eigenkapital gebildet.
Dieser erfolgsneutralen Bewertungsriicklage stehen
entsprechende, zum Stichtag noch nicht bilanzwirksam
gewordene Wahrungsgewinne aus den zugehdrigen
schwebenden Einkaufskontrakten gegentber. Die Ubri-
gen Marktwertanderungen der Devisentermingeschafte
von T€ -520 wurden erfolgswirksam verrechnet.

Fir kurzfristige Anpassungen der Falligkeitszeitpunkte
der Termingeschafte an die tatsachlichen Zahlungszeit-
punkte fur die Verbindlichkeiten werden erganzend
auch Devisenswapgeschifte eingesetzt. Zum Abschluss-

stichtag bestanden keine Swapgeschafte.
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Daneben schliet die Gesellschaft auch , Stop-Loss-
Orders” zur Wechselkurssicherung ab. Dabei werden
Kreditinstitute beauftragt, entsprechende US-Dollar-
Volumina fiir MEDION anzukaufen, wenn der Kurs des

US-Dollars tber den Kalkulationskurs bei Vertragsab-

3. Belegschaft

Im Durchschnitt waren im MEDION-Konzern

beschiftigt:

schluss des Einkaufskontraktes steigt. 2001
Mitarbeiter nach Gruppen
Die Gesellschaft setzt dartiber hinaus keine Finanz-
instrumente zu Handels- oder Spekulationszwecken ein. Kaufménnisch 272
Gewerblich/technisch 106
Call-Center 259
637
4. Beteiligungen
Prozentsatz Jahres-
Name und Sitz Eigenkapital der Beteiligung ergebnis in T€
1. MEDION ELECTRONICS LIMITED, Swindon, United Kingdom £200.000,00 100,0% 33
2. MEDION FRANCE S.A.R.L., Villaines sous Malicorne, Frankreich €150.000,00 100,0 % 196
3. MEDION USA, Inc., Delaware, USA US$100.000,00 100,0 % =47
L. MEDION IBERIA, S.L., Madrid, Spanien €5.000,00 100,0 % 32
5. MEDION B.V., Panningen, Niederlande € 250.000,00 100,0 % 21
6. MEDION Italia S.r.l., Mailand, Italien €30.000,00 100,0 % 16
7. MEDION NORDIC A/S, Arhus, Danemark DKK500.000,00 100,0 % -13
8. MEDION Osterreich GmbH, Wels, Osterreich £€50.000,00 100,0 % -16
9. Allgemeine Multimedia Service GmbH, Essen € 25.000,00 100,0 % 29
10. MEDION International (Far East) Ltd., Hongkong, China HK$ 10.000,00 100,0 % nicht operativ
11. LIFETEC International Ltd., Hongkong, China HK$ 10.000,00 100,0% nicht operativ




KONZERNANHANG

7

5. Vorstand

Im Berichtszeitraum gehorten folgende Herren dem
Vorstand an:
Kaufmann Gerd Brachmann, Essen

(Vorsitzender des Vorstands)
Diplom-Okonom Christian Eigen, Essen

(Mitglied des Vorstands)

Mitglied des Aufsichtsrats der BOV AG, Essen
Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder beliefen
sich insgesamt auf T€ 1.134 (Vorjahr: T€ 795). Der im
Geschaftsjahr 2002 fiir das Vorjahr bezogene variable
Anteil betrug T€ 612 (Vorjahr: T€ 273 — bezogen auf
das Rumpfgeschaftsjahr vom 1. Juli bis zum 31. Dezem-
ber 2000). Der Vorstand hielt zum 31. Dezember 2002
27.174.018 Aktien (Gerd Brachmann: 27.165.018
Stick, Christian Eigen: 9.000 Stiick). Zum 31. Dezem-
ber 2001 betrug die Zahl der Aktien 27.189.108.
Davon befanden sich 27.165.018 Stiick im Besitz von
Gerd Brachmann, 24.090 Stlick wurden von Christian

Eigen gehalten.

Der Vorstand hat die Méglichkeit, Giber das Instrument
der Wandelanleihe insgesamt 210.000 MEDION-Aktien
zu beziehen. 80.000 Stick konnen im Spatsommer
2003 (Gerd Brachmann: 40.000 Stiick, Christian Eigen:
40.000 Stuick) gewandelt werden. 70.000 Stiick betref-
fen den Zeitraum Spatherbst 2003 (Gerd Brachmann:
35.000 Stiick, Christian Eigen: 35.000 Sttick). 60.000
Stlick konnen erstmals im Spatsommer 2004 gewandelt
werden (Gerd Brachmann: 30.000 Stiick, Christian
Eigen: 30.000 Stiick). Im Falle der Ausiibung wird die
Gesellschaft alle notwendigen Schritte einleiten, die
Aktien marktschonend zu platzieren.

Herr Gerd Brachmann, Essen, ist mehrheitlich an der

MEDION AG im Sinne des § 16 AktG beteiligt.
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6. Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr waren folgende Herren Mitglieder des
Aufsichtsrats der Gesellschaft:
Dr. Rudolf Stiitzle, Essen
(Vorsitzender)
Mitglied der Geschdftsleitung der Deutsche Bank AG
Region Nordwest, Essen
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Carl Spaeter GmbH, Duisburg
Mitglied des Aufsichtsrats der METRO CAPITAL B.V.,
Venlo, Niederlande
Mitglied des Beirats der DB Consult GmbH, Frankfurt

Dr. Klaus Eckert, Disseldorf

=

(stellvertretender Vorsitzender)
ehemaliger Vorsitzender der Geschdftsfiihrung der
Carl Spaeter GmbH, Duisburg
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Carl Spaeter GmbH,
Duisburg
Mitglied des Beirats der Rudolf Flender GmbH & Co. KG,
Siegen

Kim Schindelhauer, Aachen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der AIXTRON AG,
Aachen (ab Juli 2002)
Mitglied des Vorstands der AIXTRON AG, Aachen
(bis Juli 2002)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten fiir ihre Tatig-
keit im Berichtszeitraum eine Verglitung von insgesamt
€ 45.500,00 (Vorjahr: € 45.500,00). Aufwandsentscha-
digungen wurden im Berichtsjahr nicht gezahlt. Der
Aufsichtsrat hielt zum 31. Dezember 2002 6.200 Aktien
(Vorjahr: 8.700 Sttick). Die Anzahl verteilte sich dabei
wie folgt:

Dr. Rudolf Stiitzle 160 Stuick (Vorjahr: 160 Sttick),

Dr. Klaus Eckert 6.040 Stuick (Vorjahr: 6.040 Stiick),
Kim Schindelhauer 0 Stiick (Vorjahr: 2.500 Stiick).
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7. Corporate Governance - Erklarung nach
§ 161 AktG

Die MEDION AG hat eigenstandige Corporate-
Governance-Grundsatze zur Unternehmensleitung und
-Uberwachung entwickelt. Die Grundsatze werden mit
Ausnahme des nachfolgend dargestellten Sachverhalts
den Verhaltensempfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex, der am 26. Februar 2002 verab-
schiedet und letztmalig am 7. November 2002 geén-

dert wurde, entsprechen.

Erlauterungsbedurftige Abweichungen vom Deutschen

Corporate Governance Kodex:

1. Der Aufsichtsrat der MEDION AG hat keine Aus-
schiisse gebildet, da er lediglich drei Mitglieder
umfasst.

Essen, im Dezember 2002

MEDION AG

Vorstand und Aufsichtsrat

8. Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat der MEDION AG schlagen fir
das Geschaftsjahr 2002 folgende Verwendung des
Bilanzgewinns der MEDION AG gemal des Einzel-
abschlusses vor:

Zahlung einer Dividende von € 0,60 pro Aktie. Der
verbleibende Bilanzgewinn soll in die Gewinnriicklagen

eingestellt werden.

€

1. Verteilung an die Aktiondre 29.027.040,00

2. Einstellung in Gewinnriicklagen 16.565.142,97

3. Gewinnvortrag auf neue Rechnung 0,00

L. Verwendbarer Bilanzgewinn 45.592.182,97

Essen, im Februar 2003

MEDION AG

Gerd Brachmann Christian Eigen

Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands
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Wir haben den Konzernabschluss der MEDION AG,
Essen, bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung, Eigenkapitalverainderungsrechnung, Kapitalfluss-
rechnung und Anhang, fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis 31. Dezember 2002 geprdft. Aufstellung
und Inhalt des Konzernabschlusses nach den Inter-
national Accounting Standards (IAS) liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefuihrten Prifung zu beurteilen, ob der Konzern-
abschluss den |AS entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach den
deutschen Priifungsvorschriften und unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlusspriifung sowie unter erganzender Beachtung der
International Standards on Auditing (ISA) vorgenom-
men. Danach ist die Konzernabschlusspriifung so zu
planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender
Sicherheit beurteilt werden kann, ob der Konzern-
abschluss frei von wesentlichen Fehlaussagen ist. Bei
der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Gber das
wirtschaftliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwar-
tungen Gber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Nachweise fir die
Wertansatze und Angaben im Konzernabschluss auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung beinhaltet
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vor-
stands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fiir

unsere Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzern-
abschluss in Ubereinstimmung mit den IAS ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
sowie der Zahlungsstrome des Geschaftsjahres.

Unsere Priifung, die sich nach den deutschen Pri-
fungsvorschriften auch auf den vom Vorstand fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2002
aufgestellten Konzernlagebericht erstreckt hat, hat zu
keinen Einwendungen gefiihrt. Nach unserer Uber-
zeugung gibt der Konzernlagebericht zusammen mit
den Ubrigen Angaben des Konzernabschlusses ins-
gesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des
Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar. AuBerdem bestatigen wir, dass der
Konzernabschluss und der Konzernlagebericht die
Voraussetzungen fir eine Befreiung der Gesellschaft
von der Aufstellung eines Konzernabschlusses und eines

Konzernlageberichts nach deutschem Recht erfiillen.

Essen, 28. Februar 2003

MARKISCHE REVISION GMBH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Dipl.-Ok. K.-H. Berten Dipl.-Kfm. H.-H. Schifer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprtifer









DISTRIBUTION AN DEN ENDKUNDEN

QUALITATS- UND PREISBEWUSSTE KUNDEN WISSEN,
WO SIE DIE PRODUKTE BEKOMMEN, DIE SIE WIRKLICH WOLLEN.

handlern empfohlen

Den kompletten Service von MEDION nutzen immer mehr namhafte Handelsunternehmen aus
mehr und mehr Landern auf der Welt. Denn MEDION bietet Best-Value-Produkte, die sich bei den
Kunden unserer Handelspartner grofiter Beliebtheit erfreuen — ganz gleich, ob PC/Multimedia,
Unterhaltungs- und Haushaltselektronik oder Kommunikationstechnik.
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MEDION AG, ESSEN

31.12.2001
Aktiva T€
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Gewerbliche Schutzrechte, EDV-Software 998
2. Geleistete Anzahlungen 718
1.716
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 4.623
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2.850
3. Geleistete Anzahlungen 0
7.473
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 643
2. Beteiligungen 1
3. Sonstige Ausleihungen 1.446
2.090
11.279
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Waren 164.941
2. Geleistete Anzahlungen 0
164.941
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 395.117
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 247
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 15.043
410.407
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 31.557
606.905
C. Rechnungsabgrenzungsposten 35
D. Latente Steuern 0

618.219
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Passiva

A. Eigenkapital

o

i,
Ao
BN

Gezeichnetes Kapital

- davon auf Stammaktien entfallend: T€ 48.378
- Bedingtes Kapital: T€ 22.022

- Genehmigtes Kapital: T€ 10.000

. Kapitalriicklage
. Gewinnriicklagen

. Bilanzgewinn

. Riickstellungen

Pensionsriickstellungen
Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

u F w NP

. Anleihen

. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
. Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2001
T€

48.378

137.089

75.383

37.921

298.771

354
11.974
63.658

75.986

438
2.974
189.957
889
49.204

243.462

618.219



88




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 89

10.

11.

12.

13.

14.

15.

. Umsatzerldse
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande des

Anlagevermdgens und auf Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Einstellung in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

MEDION AG, ESSEN

01.01. -31.12.2001
T€

2.117.300

9.689

1.894.006

4.701

1.898.707

17.680

3.198

20.878

1.565

8L 744

1.409

5.297

117.207

47.259

16

69.932

2.955

34.966

37.921




iIst vor dem kauf

MEDION bietet wohl den komplettesten After-Sales-Service an, den es im Markt gibt. Daran
haben wir besonders hart gearbeitet. Denn nur zufriedene Kunden kommen wieder und bringen
neue Kunden mit. So sind zufriedene Kunden auch die beste Werbung flir unsere Produkte.

Mehr noch: Mit ihrer Kritik — als Lob oder Tadel — schenken uns unsere Kunden neue Ideen fir

neue oder bessere Produkte.



AFTER-SALES-SUPPORT

DER KONTAKT ZU DEN KUNDEN UNSERER HANDELSPARTNER IST UNS WICHTIG.
IN UNSEREM CALL-CENTER ERFAHREN WIR TAGLICH, WAS DIE MENSCHEN BEWEGT,
WAS SIE BRAUCHEN UND WAS WIR NOCH BESSER MACHEN KONNEN.
EINEN BESSEREN WEG FUR AKTIVE MARKTFORSCHUNG GIBT ES KAUM.
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20. Marz 2003 Geschaftsbericht 2002

20. Marz 2003 DVFA-Analystenkonferenz

14. Mai 2003 Zwischenbericht 1. Quartal 2003
14. Mai 2003 Hauptversammlung

13. August 2003 Zwischenbericht 2. Quartal 2003

13. November 2003 Zwischenbericht 3. Quartal 2003

Ende Marz 2004 Geschaftsbericht 2003
Ende Marz 2004 DVFA-Analystenkonferenz
MEDION AG

Anne-Kathrin Miller
Freiherr-vom-Stein-Strafe 131
45473 Milheim/Ruhr, Germany

Tel +49 (0)208-765-6500
Fax +49 (0)208-765-6510
eMail aktie@medion.com

Internet www.medion.com




kontakt

\" |Jr][e] '}

www.medion.com



