MEDION AG, Essen
Einzelabschluss
Geschaftsjahr 2019/2020

(1. April 2019 - 31. Marz 2020)




Bericht des Aufsichtsrates

Sehr geehrte Aktiondrin, sehr geehrter Aktionar,

Die MEDION AG kann in einem sehr wettbewerbsintensiven Umfeld und bei unverandert schwierigen
Bedingungen fiir die Nachfrage nach Consumer-Electronics-Produkten, insbesondere im Bereich
Desktop-PCs und Notebooks, auf ein besseres als erwartetes Jahr 2019/2020 zurlickblicken. MEDION
hat bei Umsatz und Ergebnis die Erwartungen und die Vorjahreswerte Ubertroffen. Aufgrund des
starker als erwartet gewachsenen Geschaftsvolumens bei fast unveranderten Strukturkosten konnte
daher das operative Ergebnis (EBIT) von € 35,2 Mio. im Vorjahr um € +6,6 Mio. (+18,8 %) auf
€ 41,8 Mio. verbessert werden. Angesichts des unverandert wettbewerbsintensiven Umfelds sind
Vorstand und Aufsichtsrat mit dieser Entwicklung bei MEDION sehr zufrieden.

Seit Juli 2011 ist die internationale Lenovo-Gruppe, weltweit agierender Hersteller von PCs, Servern
und Smartphones, Hauptaktionar der MEDION AG. MEDION ist Teil der Lenovo EMEA-Organisation
(Europa, Mittlerer Osten und Afrika) und arbeitet in vielen Bereichen mit Lenovo an der Entwicklung
neuer innovativer Produkte zusammen.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr vom 1. April 2019 bis 31. Marz 2020 die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben mit groBer Sorgfalt wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten und die
Geschaftsfihrung der Gesellschaft Gberwacht. In alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von
grundlegender Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat unmittelbar und friihzeitig eingebunden.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat in schriftlichen und miundlichen Berichten regelmaBig,
zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und strategischen
Weiterentwicklung, (iber den Gang der Geschafte, die Lage des Konzerns einschlieBlich der Risikolage
und Compliance sowie Uber das Risikomanagement. Die Zusammenarbeit mit dem unverandert
amtierenden Vorstand war durch einen intensiven und offenen Austausch gekennzeichnet.
Abweichungen des Geschaftsverlaufes von den aufgestellten Pldnen und Zielen wurden dem
Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens und die
Zusammenarbeit mit Lenovo wurden mit dem Aufsichtsrat abgestimmt. Alle fir das Unternehmen
bedeutenden Geschaftsvorgange sind anhand der Berichte des Vorstandes im Aufsichtsrat ausfihrlich
erdrtert worden.

Im Geschaftsjahr vom 1. April 2019 bis 31. Mdrz 2020 fanden vier Aufsichtsratssitzungen statt. An
diesen Sitzungen haben die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes teilgenommen. Zu den
Beschliissen der Sitzung des Aufsichtsrates vom 09. Marz 2020 hat das in der Sitzung verhinderte
Mitglied des Aufsichtsrates, Herr Gianfranco Lanci, anschlieBend seine Zustimmung erteilt. Darliber
hinaus gab es auf Seiten der Aufsichtsratsmitglieder interne Vorgesprache und Nachbereitungen der
Sitzungen. Uber Projekte und Vorhaben, die fiir die Gesellschaft von besonderer Bedeutung oder
eilbedirftig waren, wurde der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen ausfihrlich informiert.
Zustimmungspflichtige Geschaftsvorfalle auBerhalb der Sitzungen des Aufsichtsrates sind im
Berichtsjahr nicht angefallen.



Die Konditionen der mit dem Vorstand vereinbarten Verldangerung der bestehenden
Vorstandsvertrage bis zum 31.03.2023 wurden im Umlaufverfahren im August 2019 im Aufsichtsrat
abgestimmt.

In der Sitzung am 24. Juni 2019 wurde unter anderem der Jahres- und Konzernabschluss zum 31.
Méarz 2019 sowie der Vergitungsbericht behandelt. Der Aufsichtsrat hat in dieser Sitzung auch die
Geschaftslage erdrtert und die Planung fir das Geschaftsjahr 2019/2020 ausfihrlich diskutiert und
verabschiedet.

Die Sitzung des Aufsichtsrates am 09. September 2019 diente der Vorbereitung der ordentlichen
Hauptversammlung am 31. Oktober 2019. Zusatzlich hat der Vorstand den Aufsichtsrat Uber die
Entwicklung des operativen Geschdftes und die Produktneuheiten zur Internationalen
Funkausstellung (IFA) informiert. Intensiv befasste sich der Aufsichtsrat mit der Entscheidung, der
Hauptversammlung neue AbschluBprifer vorzuschlagen. Der Empfehlung des Aufsichtsrates an die
Hauptversammlung war ein nach Art. 16 der EU-Abschlusspriferverordnung (Verordnung (EU) Nr.
537/2014 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 Uber spezifische
Anforderungen an die Abschlussprifung bei Unternehmen von o6ffentlichem Interesse und zur
Aufhebung des Beschlusses 2005/909/EG der Kommission) durchgefiihrtes Auswahlverfahren
vorangegangen. Die Ausschreibung der Abschlussprifung wurde unter Angabe von fir die
Entscheidung des Aufsichtsrates relevanten Kriterien im Bundesanzeiger veroéffentlicht. Die
Auswahlgesprache mit den in Betracht kommenden Prifungsgesellschaften hat der Vorsitzende des
Aufsichtsrates durchgefiihrt. Im Anschluss daran hat der Aufsichtsrat unter Angabe von Griinden die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin und eine weitere Wirtschaftsprifungsgesellschaft
flr das ausgeschriebene Prifungsmandat ausgewahlt und auf seiner Sitzung am 09. September 2019
eine begriindete Praferenz fir die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin entschieden. Der
Aufsichtsrat hat dazu erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebihrlicher Einflussnahme durch
Dritte war und ihm insbesondere keine die Auswahlmdglichkeiten beschrdankende Klausel im Sinne
von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriferverordnung auferlegt wurde. Die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, wurde auf der Hauptversammlung am 31. Oktober 2019
zum Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer flir das Geschaftsjahr 2019/2020 bestellt.

Der Corporate Governance Kodex (in der Fassung vom 24. April 2017) wurde in der Sitzung des
Aufsichtsrates am 28. November 2019 diskutiert. Die aktualisierte Version der Entsprechenserklarung
vom Aufsichtsrat ist ebenfalls an dem Tag verabschiedet worden. AuBerdem wurde Uber den Verlauf
der Hauptversammlung 2019, die am 31. Oktober 2019 stattgefunden hatte, und die aktuelle
Geschaftslage berichtet.

In der letzten Sitzung des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2019/2020, die am 9. Méarz 2020
stattgefunden hat, wurden unter anderem die Effizienzprifung des Aufsichtsrates sowie der
Compliance-Bericht thematisiert und zur Kenntnis genommen. Des Weiteren hat der Vorstand tber
die Geschaftslage zum 31. Dezember 2019 (3. Quartal 2019/2020) berichtet und einen Ausblick auf
das Ende des Geschaftsjahres 2019/2020 sowie einen ersten Ausblick auf die Planung von Umsatz,
Ergebnissen und Investitionen im Geschaftsjahr 2020/2021 gegeben. AuBerdem wurden in dieser
Sitzung die Schwerpunkte der Jahres- und Konzernabschlussprifung 2019/2020 erldutert und
verabschiedet.



Auch auBerhalb dieser Sitzungen stand insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende in regelmaBigem
Kontakt mit dem Vorstand und lieB sich auf der Grundlage von Kennziffern Uber die aktuelle
Entwicklung der Geschéfte und Uber wesentliche Geschaftsvorfdlle informieren.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte handelsrechtliche Jahresabschluss
(Jahresabschluss) fiir das Geschéftsjahr vom 1. April 2019 bis 31. Médrz 2020 und der Lagebericht
(gemaB § 315 Abs. 3 HGB zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht) der MEDION AG
wurden von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, geprift. Den Prifungsauftrag hat
der Aufsichtsrat durch seinen Vorsitzenden entsprechend dem Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung vom 31. Oktober 2019 vergeben. Der Abschlussprifer erteilte einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Der Konzernabschluss der MEDION AG wurde gemaB § 315e HGB auf der Grundlage der
internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS aufgestellt. Der Abschlusspriifer hat die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes festgestellt und bestatigt,
dass der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht unter Beachtung der geltenden Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermitteln. Der Abschlussprifer erteilte auch hier einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk.

Das Auftragsverhaltnis zwischen der MEDION AG und der Priifungsgesellschaft hat die Anforderungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex erfillt. Der Aufsichtsrat beauftragte den Abschlussprifer
mit der Prifung des Jahres- wund Konzernabschlusses. Dem Aufsichtsrat liegt eine
Unabhdngigkeitserklarung der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, vor. Darin wurde
bestatigt, dass keinerlei berufliche, finanzielle oder sonstige Beziehungen zur MEDION AG und zu
ihren Organen bestehen, die Zweifel an der Unabhangigkeit der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
begriinden kdnnten.

Dariiber hinaus hat der Abschlussprifer das bei der MEDION AG bestehende
Risikofriiherkennungssystem geprift. Er bescheinigt der MEDION AG, dass der Vorstand die nach
8§ 91 Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen getroffen hat und das Risikofrihwarnsystem geeignet ist,
Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft geféhrden kénnen, frihzeitig zu erkennen.

Auch der Aufsichtsrat konnte sich davon (berzeugen, dass der Vorstand angemessene MaBnahmen
zur Risikofritherkennung ergriffen und insbesondere ein Uberwachungssystem installiert hat.

Die Jahresabschlussunterlagen und Prifungsberichte sowie der Nichtfinanzielle Bericht gingen allen
Aufsichtsratsmitgliedern zu. Sie waren in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrates am 23. Juni 2020
Gegenstand ausflihrlicher Beratung. Der Abschlussprifer, der bereits im Vorfeld Fragen des
Aufsichtsrates beantwortet hatte, nahm an der Sitzung teil und berichtete Uber die wesentlichen
Ergebnisse der Prifungen und stand dem Aufsichtsrat fiir erganzende Auskilinfte zur Verfigung. Der
Aufsichtsrat hat auf Grund der seit vielen Jahren unveranderten Struktur und der Zukunftsfahigkeit
des MEDION-Geschaftsmodells sowie der erkennbar transparenten Darstellung von
Nachhaltigkeitsaspekten keine Notwendigkeit gesehen, den Inhalt des Nichtfinanziellen Berichts
durch den Abschlusspriifer zusatzlich prifen zu lassen.



Nach seiner eigenen Prifung des Jahresabschlusses der MEDION AG, des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichtes sowie des Nichtfinanziellen Berichts hat der Aufsichtsrat die
Berichte des Abschlusspriifers zustimmend zur Kenntnis genommen. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner Prifung sind vom Aufsichtsrat keine Einwendungen zu erheben. Den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss der MEDION AG zum 31. Médrz 2020 sowie den Konzernabschluss zum
31. Méarz 2020 hat der Aufsichtsrat am 23. Juni 2020 gebilligt. Der Jahresabschluss der MEDION AG
zum 31. Marz 2020 ist damit festgestellt.

Aufgrund des mit der Lenovo Germany Holding GmbH abgeschlossenen Gewinnabflihrungsvertrages
weist die MEDION AG im Jahresabschluss 2019/2020 keinen Bilanzgewinn aus. Die auBenstehenden
Aktionare der MEDION AG erhalten fir die Dauer des Vertrages eine jahrliche Ausgleichszahlung von
der Lenovo Germany Holding GmbH. Die Ausgleichszahlung betragt brutto EUR 0,82 je Aktie mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital in Hohe von EUR 1,00 fir jedes volle Geschéftsjahr,
abzlglich eines Betrags flir deutsche Koérperschaftsteuer sowie Solidaritatszuschlag nach dem jeweils
fir diese Steuern filr das betreffende Geschaftsjahr geltenden Steuersatz. Es kommen 15 %
Korperschaftsteuer zuziglich 5,5 % Solidaritédtszuschlag auf die Koérperschaftsteuer zum Abzug.
Daraus ergibt sich eine Ausgleichszahlung in Héhe von EUR 0,69 je Aktie flir das abgelaufene
Geschaftsjahr. Die Ausgleichszahlung ist fallig am dritten Bankarbeitstag nach der
Hauptversammlung 2020, die fir den 24. November 2020 geplant ist. Im Berichtszeitraum ergaben
sich keine Veranderungen im Vorstand und Aufsichtsrat der MEDION AG.

Interessenkonflikte einzelner Aufsichtsratsmitglieder hat es im Berichtsjahr nicht gegeben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der MEDION AG im In-
und Ausland sowie der Arbeitnehmervertretung fur ihr persdnliches Engagement und die in einem
herausfordernden konjunkturellen Umfeld geleistete Arbeit.

Essen, am 23. Juni 2020
Der Aufsichtsrat

Cf;z/‘%

Dr. Rudolf Stltzle

-Vorsitzender-
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Nichtfinanzielle Erklarung gem. § 289b HGB

Einfiihrung

Fur das Geschaftsjahr 2019/2020 verdffentlicht die MEDION AG entsprechend dem am 19. April 2017
verabschiedeten CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) eine in den Geschaftsbericht
integrierte nichtfinanzielle Erklarung in Ubereinstimmung mit den §§ 289c bis 289e in Verbindung mit
den §§ 315b und 315c HGB. Diese nichtfinanzielle Erklarung wurde von den Abschlussprifern der
Gesellschaft nicht gesondert geprift. Neben einer kurzen Beschreibung des Geschaftsmodells fasst
diese Erklarung die wesentlichen Sachverhalte zu den funf Aspekten Umweltbelange,
Arbeitnehmerbelange, Bekampfung von Korruption und Bestechung, Achtung der Menschenrechte
sowie Sozialbelange inhaltlich zusammen. Fir die Erstellung der nichtfinanziellen Erklarung hat die
MEDION AG aufgrund der besonderen und im Wettbewerbsumfeld nicht direkt vergleichbaren
Unternehmensstruktur kein Rahmenwerk im Sinne von § 289d HGB nutzen kdnnen.

Geschaftsmodell

Das MEDION-Geschéaftsmodell ist darauf ausgerichtet, dem Konsumenten zusammen mit den
Partnern aus dem Handel funktional hochwertige und innovative Trendprodukte der Consumer
Electronics in attraktivem Design auf dem neuesten technologischen Stand zu einem hervorragenden
Preis-Leistungs-Verhaltnis anzubieten und damit fir breite Kauferschichten verfiigbar zu machen. Die
Kernkompetenz ist dabei die Entwicklung und der Vertrieb von Computer- und Multimedia-Produkten
wie Notebooks, PC-Systemen, Monitoren, Smartphones und Tablets. Zudem bietet MEDION
Unterhaltungselektronik und komplementare Dienstleistungen an, insbesondere in den Bereichen
Telekommunikation (MEDIONmobile), Fotoservice, Software-Downloads, Musik-Plattformen und
Online-Dienste und vertreibt ausgewahlte Produkte im Online-Handel und (ber einen
unternehmenseigenen Fabrikverkauf. Das Geschaft mit den digitalen Dienstleistungen ist in den
letzten Jahren kontinuierlich gewachsen und stellte im abgelaufenen Geschéftsjahr - und
wahrscheinlich auch zukinftig - den mittlerweile wichtigsten Ergebnisanteil im MEDION Konzern dar.
Neben den im Folgenden dargestellten Aspekten gibt es bei MEDION keine weiteren bedeutsamen
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die im Sinne von § 29c Abs. 3 Nr. 5HGB fir die
Geschaftstatigkeit und das Geschaftsmodell von Bedeutung sind.

Umweltmanagement

Darstellung der verfolgten Ziele und Konzepte

Als Teil des weltweiten Lenovo-Nachhaltigkeitsprogramms hat sich MEDION in Bezug auf all seine
Geschaftsbereiche — von den Betriebsabldaufen (ber das Produktdesign bis hin zum Recycling - dem
Umweltschutz verschrieben. In der Umweltrichtlinie von Lenovo und MEDION bekennt sich MEDION
gemeinsam mit Lenovo zum Einsatz nachhaltiger Geschaftspraktiken und -prozesse. Die
Umweltrichtlinie wurde vom CEO von MEDION unterschrieben und steht auf unserer Website zur
Verfigung (http://www.medion.com/de/unternehmen/verantwortung.php).

Beschreibung des Due-Diligence-Prozesses

Zur Sicherstellung der effektiven Umsetzung der Umweltrichtlinie wurde am MEDION-Hauptsitz in
Essen ein Umweltmanagementsystem (UMS) implementiert, das seit 2014 nach dem internationalen
Standard DIN EN ISO 14001 zertifiziert ist. Im Rahmen des globalen UMS identifizieren und


http://www.medion.com/de/unternehmen/verantwortung.php
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evaluieren wir jahrlich die fir uns relevanten Umweltaspekte. Die signifikanten Umweltaspekte von
MEDION umfassen:

e Energieverbrauch und die damit verbundenen COz:-Emissionen

e Abfallmanagement, einschlieBlich der Entsorgung von Elektroaltgeréten
e Logistik

e Produktmaterialien

e FEnergieverbrauch der Produkte

e Produktverpackungen

Unter Berlcksichtigung der Umweltrichtlinie, von Kundenanforderungen, Stakeholder-Beitrdagen
sowie Okologischen und finanziellen Auswirkungen und anderen Managementanforderungen werden
fir ausgewahlte Umweltaspekte jahrliche Umweltziele definiert.

Eine der wichtigsten Grundpfeiler der Due Diligence im UMS ist darliber hinaus die Sicherstellung der
Einhaltung aller einschlagigen Umweltvorschriften. Hierzu zdhlen sowohl alle rechtlichen Vorschriften
als auch freiwillige Verpflichtungen, zu denen Lenovo und MEDION sich bekannt haben. Wir
kooperieren mit unterschiedlichen Stakeholdern, um so Umweltrisiken zu vermeiden, die Einhaltung
von Vorschriften sicherzustellen und Kundenanforderungen zu erfillen. Die Teilnahme an internen
und externen Schulungen und Trainings, ein kontinuierliches Monitoring regulatorischer und
gesetzlicher Veroffentlichungen, die Nutzung unterschiedlicher Datenbanken sowie Newsletter
verschiedener Behérden, Initiativen und Labore unterstiitzen uns dabei, normative Anderungen und
Neuerungen frithzeitig zu erkennen und zu berlicksichtigen.

Okologische Verantwortung von MEDION

Um unserer okologischen Verantwortung nachzukommen und die kontinuierliche Verbesserung
unserer Umweltleistung voranzutreiben, fokussieren wir uns auf das Management der oben
genannten signifikanten Umweltaspekte.

Energieverbrauch und die damit verbundenen CO>-Emissionen

Gemeinsam mit Lenovo haben wir uns verpflichtet, unseren Energieverbrauch und die damit
verbundenen CO2-Emissionen kontinuierlich zu verringern. GemaB des konzernweit glltigen
Klimaschutzziels waren wir bestrebt, bis zum Ablauf des Geschaftsjahres 2019/2020 unsere
Scope 1!- und Scope 2?-Emissionen um 40 % im Vergleich zum Basisjahr 2009/2010 zu reduzieren.
Tatsachlich wurden seit der Implementierung unseres Umweltmanagementsystems im Geschéftsjahr
2013/2014 unsere Scope 1 und Scope 2 von 2.126 t COze auf 502 t COze und damit um mehr als
76 % reduziert.

Die Definition der neuen konzernweiten Klimaziele Uber das Jahr 2020 hinaus erfolgte
wissenschaftsbasiert. Aktuell werden diese neuen Ziele von der Initiative ,Science Based Targets"?

1 Scope-1-Emissionen umfassen Treibhausgasemissionen aus dem direkten Energieverbrauch. Bei MEDION z&hlt dazu der Erdgas-,
Flissiggas-, Heizdl- und Kraftstoffverbrauch (von Poolfahrzeugen).

2 Scope-2-Emissionen umfassen Treibhausgasemissionen aus indirektem Energieverbrauch. Bei MEDION zahlt dazu der
Stromverbrauch.

3 Weitere Informationen zu Science Based Targets finden Sie hier: sciencebasedtargets.org



validiert. Dadurch soll sichergestellt werden, dass unsere Klimaziele, die Einhaltung des
rechtsverbindlichen Pariser Klimaschutzabkommens, die Erderwdarmung auf unter 1,5°C bzw. 2°C zu
begrenzen, unterstltzen. Die neuen Klimaziele werden Scope 1, Scope 2 und Scope 3* Emissionen
umfassen.

Um unsere Klimaschutzziele zu erreichen, werden jahrlich Aktionsplane und MaBnahmen definiert,
welche zur Reduktion des Energieverbrauchs und der damit verbundenen CO:-Emissionen beitragen.
Dabei wird folgende Projekthierarchie berlicksichtigt:

1. Steigerung der Energieeffizienz
2. Nutzung von erneuerbaren Energien
3. Kompensation durch Projekte zum Klimaschutz und Erneuerbaren Energien

Dariiber hinaus haben wir gemeinsam mit Lenovo neben dem UMS innerhalb der EU ein
Energiemanagementsystem implementiert, welches seit Oktober 2016 nach dem internationalen
Standard DIN EN ISO 50001 zertifiziert ist. Die weltweit gliltige Norm unterstitzt uns dabei, durch
spezifische Prozesse und Ablaufe Energiesparpotenziale aufzuzeigen, Energiekosten zu verringern
und so die Energieleistung und -effizienz kontinuierlich zu verbessern. Mit der Einfihrung und
Zertifizierung des Energiemanagementsystems gemdaB DIN EN ISO 50001 gehen wir Uber die seit
2015 durch das Energiedienstleistungsgesetz (EDL-G) verpflichtende Anforderung zur Durchfiihrung
eines Energieaudits hinaus. Damit zeigen wir unser Engagement fir die kontinuierliche Verbesserung
unserer energiebezogenen Leistung.

Abfallmanagement, einschlieBBlich der Entsorgung von Elektroaltgeraten

Unser erklartes Ziel ist es, das Abfallaufkommen so gering wie mdglich zu halten und durch eine
umfangreiche Milltrennung das Recycling zu erleichtern, um so wertvolle Ressourcen zu schonen.
Den Mitarbeitern stehen zahlreiche Sammelstellen flir die getrennte Entsorgung von
unterschiedlichen Abfallfraktionen zur Verfigung. Alle anfallenden gefahrlichen und ungefahrlichen
Abfalle werden von zertifizierten Entsorgungsfachbetrieben abgeholt und umweltgerecht verwertet
oder beseitigt.

Logistik

Ein wichtiges Umweltziel bei MEDION betrifft die Reduzierung der Scope 3-Emissionen. Diesbezliglich
ergeben sich flir MEDION groBe Einflussmoglichkeiten im Zusammenhang mit der Logistik. Dabei
verfolgen wir die fortlaufende Optimierung von Produktverpackungen hinsichtlich Volumen und
Gewicht und beriicksichtigen Emissionsaspekte auch bei der Auswahl der Transportart. So versuchen
wir, einen moglichst hohen Anteil der Produkte per Seefracht von Asien nach Deutschland
transportieren zu lassen. Diese Art des Produkttransports verursacht mit Abstand die geringsten CO2-
Emissionen pro transportierten Kilogramm.

4 Scope 3 Emissionen umfassen weitere indirekte Emissionen, die durch die Unternehmenstatigkeit verursacht werden, aber nicht
unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, z.B. bei Zulieferern, Dienstleitern oder Mitarbeitern.
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Okologische Produktverantwortung

Durch das unternehmensinterne Qualitdtsmanagement und mit Unterstlitzung externer Priiflabore
wird gewadhrleistet, dass MEDION-Produkte die gesetzlichen und MEDION-spezifischen Anforderungen
hinsichtlich der gesundheitlichen und 6kologischen Vertraglichkeit einhalten. Im Rahmen unserer
okologischen Produktverantwortung spielen dabei der Energieverbrauch, Produktmaterialien,
-sicherheit und -kennzeichnung sowie die Entsorgung von Elektroaltgeraten eine wichtige Rolle.
Neben Gesetzen und Normen gelten in vielen Bereichen eigene MEDION-Limits, teils mit einem noch
héheren Anspruch an den Energieverbrauch, die Schadstofffreiheit und die Produktsicherheit. Unsere
Hersteller werden zur Einhaltung der gesetzlichen und freiwilligen Anforderungen verpflichtet.

Durch zahlreiche und umfangreiche Prifungen in den unterschiedlichen Produktentwicklungsphasen
bis zur letztendlichen Markteinfihrung wird die Produktkonformitdt sichergestellt und
Verbesserungspotentiale identifiziert. Neben internen Kontrollen durch unsere Techniker und
Qualitatsinspekteure lassen wir unsere Produkte von unabhdngigen und akkreditierten Priflaboren
Uberprifen.

Weitere Umweltaspekte

Uber die oben genannten signifikanten Umweltaspekte hinaus lassen wir weitere Umweltaspekte
nicht auBer Acht, um auch hier unserer 6kologischen Verantwortung nachzukommen. So gibt es ein
Gefahrstoff- und Notfallmanagement fiir die vergleichsweise geringe Menge von Gefahrstoffen, die an
den MEDION-Standorten verwendet werden. Dadurch wird v.a. ein sorgsamer Umgang mit unseren
Wasserressourcen sichergestellt.

Im Geschéftsjahr 2019/2020 wurde die Zusammenarbeit mit der internationalen Organisation Forest
Stewardship Council® (FSC®) weiter fortgesetzt. Der FSC® ist ein internationales
Zertifizierungssystem fiir Waldwirtschaft, das garantiert, dass Holz- und Papierprodukte aus
verantwortungsvoll bewirtschafteten Waldern stammen. Mithilfe des Siegels wird diese 6kologische
und sozial verantwortliche Waldbewirtschaftung auf Produkten sichtbar gemacht. Fir die interne und
externe BlUrokommunikation nutzten wir ausschlieBlich FSC®-zertifiziertes Papier.

Das Zeichen fiir verantwortungs-
volle Waldwirtschaft

FSC® N002193

Im Juni 2019 wurden vier Bienenvoélker auf dem MEDION Campus angesiedelt. Honigbienen sind fir
unser Okosystem unentbehrlich. Sie sind wichtige Bestduber, auf die rund 80 % der heimischen
Pflanzenarten angewiesen sind. Die Betreuung der Bienen Ubernehmen Mitarbeiter der MEDION AG,
die dabei von einem Imker aus der Umgebung unterstiitzt werden.
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Ergebnisse aus den verfolgten Konzepten und Zielen

Energieverbrauch

Der Energieverbrauch bei MEDION setzt sich aus Strom- und Heizenergie- sowie Kraftstoffverbrauch
zusammen. Durch kleinere und groBere Projekte zur Energieeinsparung haben wir den
Stromverbrauch in den letzten Jahren kontinuierlich senken kdnnen. Dazu zahlen u.a. die
fortlaufende Modernisierung unserer Serverstruktur, der Austausch von Leuchtstoffrohren und
Energiesparlampen gegen LEDs und der Austausch von Wasserboilern gegen Durchlauferhitzer.

Im Juni 2018 haben wir damit begonnen, die Beleuchtung in unseren Gebduden von
Leuchtstoffrohren auf LED-Panele umzuristen. Bisher konnte dadurch der Stromverbrauch am
Standort um etwa 67.000 kWh pro Jahr reduziert werden.

Zum ersten Mal haben in diesem Jahr drei Auszubildende der MEDION AG am Qualifizierungsprojekt
~Energie-Scouts" der IHK Essen teilgenommen. Im Rahmen des Projekts werden Auszubildende zu
den Themen Energie- und Ressourceneffizienz sowie Klimaschutz weitergebildet und setzen
anschlieBend ein Energieeffizienzprojekt im Unternehmen um. Das Projekt unserer Auszubildenen
umfasst die Erneuerung der MEDION AuBenbeleuchtung durch Wireless LED Lampen. Durch die LED
Lampen wird eine deutliche Energieersparnis erreicht. Der Stromverbrauch der AuBenbeleuchtung
verringert sich um mehr als die Haélfte. Die neuen Lampen sind zudem heller und ermdglichen eine
bessere Ausleuchtung des MEDION Campus. Die Wireless Dimming Funktion ermdglicht eine smarte
Kontrolle der Beleuchtung, so dass einzelne Lampen und Bereiche mit Hilfe einer Software vom
Arbeitsplatz aus ein- und abgeschaltet werden kénnen. Abhdngig von Tages- und Jahreszeit lasst sich
auBerdem die Leuchtstdrke anpassen bzw. dimmen, wodurch zusatzliche Energieeinsparungen
realisiert werden kénnen.

Um unserer Verantwortung fir den Klimaschutz nachzukommen und wertvolle Ressourcen zu
schonen, stellen wir zudem seit Januar 2016 die CO2-Neutralitdt unseres Stromverbrauchs sicher.
Dazu erwerben wir jéhrlich 2.400 MWh Strom aus regenerativen Quellen, was den Stromverbrauch
unserer Standorte abdeckt. Entsprechend der europadischen Rechtsvorschriften wird durch so-
genannte Herkunftsnachweise vom Umweltbundesamt bestétigt, dass die eingekaufte Energiemenge
zu 100 % aus erneuerbaren und CO2-freien Energiequellen stammt.

Seit Anfang des Jahres 2020 wird MEDION mit CO2-neutralem Erdgas versorgt. Grundlage fir die
Neutralstellung sind die von TUV Rheinland zertifizierten OkoPLUS Projekte. OkoPLUS setzt zur COa-
Kompensation zu 100 % auf international anerkannte und verifizierte Gutschriften aus
Klimaschutzprojekten (Verified Emissions Reductions). Das sind von unabhangigen Gutachtern
geprifte Projekte, die zur Verminderung von CO,-Emissionen beitragen. OkoPLUS-Projekte leisten
daruber hinaus einen Beitrag zur sozialen und wirtschaftlichen Entwicklung in Anlehnung an die Ziele
fur nachhaltige Entwicklung®. Die Klimaschutzzertifikate werden in einem international anerkannten
Register verwaltet. So wird eine Doppelanrechnung verhindert und die CO:-Einsparungen werden
verldsslich und transparent dokumentiert.

5 Weitere Informationen zu den 17 Zielen fiir nachhaltige Entwcklung (Sustainable Development Goals - SDGs) kénnen Sie hier
finden: https://nachhaltig-entwickeln.dgvn.de/agenda-2030/ziele-fuer-nachhaltige-entwicklung/


https://nachhaltig-entwickeln.dgvn.de/agenda-2030/ziele-fuer-nachhaltige-entwicklung/

3 Nichtfinanzielle Erklarung gem. § 289b HGB

3.3 Umweltmanagement

Abbildung 1: Strom- und Heizenergieverbrauch am MEDION-Hauptsitz in Essen
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Der aus strom- und witterungsbereinigtem Heizenergieverbrauch® bestehende Gesamtenergie-
verbrauch von MEDION am Hauptsitz in Essen betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 5.317 MWh.

Abbildung 2: COze-Emissionen’- Scope 1 und Scope 2
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6 Am MEDION Campus wird hauptsachlich mit Erdgas geheizt. Daneben gibt es je eine Flissiggas- und eine Heiz6l-Heizung.
7 COz equivalent (COze): MaBeinheit zur Vereinheitlichung der Klimawirkung der unterschiedlichen Treibhausgase.
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Die Scope 1-Emissionen® haben sich im letzten Geschéftsjahr aufgrund der Neutralstellung des
Erdgasverbrauchs seit Januar 2020 auf 502 t CO2 und somit um Uber 13 % reduziert. Durch die COz-
Neutralitat des Stromverbrauchs entfallen die Scope 2-Emissionen®.

Abfall vermeiden und Recycling fordern

Um unsere Abfdlle weiter zu reduzieren, wird die Entwicklung zum papierlosen Bliro vorangetrieben.
Durch die im vergangenen Geschaftsjahr forcierte Digitalisierung der Rechnungsverarbeitung kann
nicht nur die Bearbeitungszeit optimiert werden, sondern durch den geringeren Papierverbrauch
werden auch wertvolle Ressourcen geschont.

Alle MEDION Mitarbeiter wurden in diesem Jahr mit einer MEDION-Wasserflasche ausgestattet, die an
den vorhandenen Wasserspendern immer wieder aufgefillt und wiederverwendet werden kann. Die
Wasserflaschen sind geschmacksneutral, auslaufsicher, frei von Schadstoffen und sie sollen die
Anzahl bisher genutzter Plastikflaschen und daraus entstehende Abfélle reduzieren. Darlber hinaus
werden Pflandflaschen auch weiterhin in unseren Kichen gesammelt und der Pfandbetrag an
gemeinnitzige Organisationen, die von Mitarbeitern vorgeschlagen werden, gespendet.

Abbildung 3: Verwertungsquote ungefahrlicher und gefahrlicher Abfdlle
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Die Gesamtmenge der Abfdlle am MEDION-Hauptsitz erhdhte sich aufgrund der umfangreichen
Entsorgung von Aktenmaterial von 220 t auf 234 t.

Logistik: Umweltschonende Prozesse

Im letzten Geschéftsjahr wurden Uber 96 % unserer transportierten Waren (bezogen auf das
Volumen) per Seefracht nach Deutschland importiert.

8 zur Berechnung der Scope-1-Emissionen wurden die weltweit anerkannten Tools des Greenhouse Gas Protocols (GHG Protocols)
genutzt.

9 zur Berechnung der Scope-2-Emissionen wurden die marktbasierten Zahlen, die sich auf die Emissionsfaktoren unseres
Stromlieferanten beziehen, genutzt.
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Um die Umweltauswirkungen der Logistik weiter zu reduzieren, nutzen wir fir den nationalen
Paketversand klimaneutrale Services unserer Dienstleister. Im Jahr 2019 wurden dadurch
Treibhausgasemissionen in H6he von 341,18 t COze ausgeglichen.

Energieverbrauch der Produkte

Die Energieeffizienz unserer Produkte ist ein zentrales Anliegen von MEDION. Der rechtliche Rahmen
ist hier durch die Oko-Design-Richtlinie gesetzt, welche Anforderungen an die umweltgerechte
Gestaltung energieverbrauchsrelevanter Produkte festlegt. Die strengen Anforderungen der Richtlinie
an die Energieeffizienz stellen wir bei unseren Produkten sicher und gehen oftmals sogar noch
daruber hinaus.

Neben den Bestrebungen, den Energieverbrauch unserer Produkte mdglichst gering zu halten,
enthadlt das MEDION-Portfolio auch einige Produkte, die Kunden beim Energiesparen unterstitzen.
Hier seien insbesondere die Smart-Home-Produkte genannt, die Nutzern durch intelligente Heizungs-
und Lichtsteuerung ermoglichen, wertvolle Ressourcen zu sparen.

Produktmaterialien

Far Elektro- und Elektronikgerate ist die Verwendung von (potentiell) umwelt- oder
gesundheitsgefdhrdenden Materialien auf europadischer Ebene gesetzlich geregelt. Die sogenannte
RoHS-Richtlinie!® zielt darauf ab, bestimmte geféhrliche Stoffe, wie z.B. Blei, Quecksilber und
Weichmacher, aus Elektro- und Elektronikgerdten zu verbannen. Darilber hinaus schrankt die
REACH-Verordnung!! die Verwendung weiterer bestimmter Stoffe ein und verpflichtet Uber die
etwaige Verwendung dieser Stoffe und zur sicheren Handhabung Auskunft zu erteilen. Alle relevanten
Informationen dazu werden von uns bereitgehalten und kénnen auf Anfrage an den Kunden
weitergegeben werden. Mit der Einhaltung dieser Stoffbeschrdnkungen leisten wir dem
Vorsorgeprinzip Folge, um potentielle Belastungen und Schdaden fir Umwelt und Gesundheit zu
vermeiden.

Produktsicherheit

Grundlage fir die Bewertung der Produktsicherheit bei MEDION sind sowohl gesetzliche Regelungen
als auch eigene strengere, interne MEDION-Vorgaben. Die Einhaltung der Niederspannungsrichtlinie,
EMV-Richtlinie’? und Funkanlagenrichtlinie sind hier die wichtigsten Regelungsinstrumente, um ein
hohes Schutzniveau von elektrischen Geraten bezliglich Gesundheit und Sicherheit zu gewahrleisten.
MEDION stellt Kunden umfangreiche Informationen zum bestimmungsgem&Ben und damit sicheren
Gebrauch unserer Produkte zur Verfigung. Diese finden sich insbesondere in den
Bedienungsanleitungen und darin enthaltenen Sicherheitshinweisen sowie in Form von
Gefahrenkennzeichnungen auf Verpackungen und Gerateteilen.

10 RoHS steht im Englischen fir ,Restriction of Hazardous Substances", also die ,Beschrankung (der Verwendung von) gefahrlichen
Stoffen".

11 REACH steht im Englischen fir ,Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals", also die ,Registrierung,
Bewertung, Zulassung und Beschrdnkung von Chemikalien®.

12 gmy - Elektromagnetische Vertraglichkeit.
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Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen

Um unseren Endkunden die Kaufentscheidung zu erleichtern, werden alle relevanten
Produktspezifikationen auf den Produktverpackungen angegeben. Daneben kénnen weitere Details
online auf unserer Website und in beiliegenden Prospekten nachgesehen werden. So bieten
Energielabel, wie das EU-Energie-Label oder der Energy Star, eine Orientierung hinsichtlich der
Energieeffizienz des jeweiligen Produktes. Priifzeichen wie LGA tested Quality und GS-Zeichen zeigen
auf, dass Produkte besonders schadstofffrei und sicher sind. Auch bei unseren digitalen
Dienstleistungen kommen Nachhaltigkeitssiegel zum Einsatz. So werden in unserem Fotoservice
zahlreiche FSC®-zertifizierte Produkte angeboten und so eine sozial und 6kologisch
verantwortungsvolle Waldbewirtschaftung unterstiitzt und sichtbar gemacht.

Entsorgung von Elektroaltgeraten

Die Ricknahme und Verwertung von Elektroaltgeraten ist in der EU durch die WEEE-Richtlinie (Waste
of Electrical and Electronic Equipment) gesetzlich geregelt und durch das ElektroG (Elektro- und
Elektronikgerategesetz) in deutsches Recht umgesetzt. MEDION kommt der seit 2015 in den
Gesetzen enthaltenen Pflicht zur Ricknahme von Elektroaltgeraten im stationéren und Online-Handel
in vollem Umfang nach. Kunden kénnen kleine Elektroaltgerate® jederzeit und ohne den Kauf eines
neuen Gerates an einer von mehr als 3.700 Rickgabestellen abgeben. Falls ein neues, groBeres
Produkt gekauft wird, organisiert der MEDION Service bei Bedarf die Ricknahme des Altprodukts.
Uber diese zahlreichen Riicknahmestellen hinaus werden Elektroaltgerdte auch in unserem
Fabrikverkauf zurickgenommen. Die fachgerechte Sammlung und Entsorgung der Elektroaltgerate
unterstitzt die Schonung knapper werdender Ressourcen.

Wesentliche Risiken in Bezug auf Geschaftsbeziehungen bzw.
Produkte

Die Bewertung von ¢6kologischen Risiken und Chancen in Bezug auf Geschaftsbeziehungen und
Produkte erfolgt im Zusammenhang mit der jahrlichen Bewertung der signifikanten Umweltaspekte.
Drei Risiken, die gleichzeitig auch als Chancen gesehen werden kdénnen, spielen dabei eine besondere
Rolle:

1. Regulatorische Risiken betreffen u.a. umfassendere Berichtspflichten, steigende
Produktanforderungen (z.B. Energieeffizienz, Lebenszyklusanalysen) und Anforderungen
hinsichtlich des unternehmensweiten Energiemanagements.

2. Physische Risiken beziehen sich z.B. auf potentielle Schaden und Betriebsunterbrechungen durch
extreme Wetterereignisse bei unseren Zulieferern sowie steigende Versicherungskosten.

3. Reputationsrisiken entstehen durch nicht ausreichend wahrgenommenes Engagement zum
Klimaschutz sowohl auf Unternehmens- also auch Produktebene. Der ICT-Sektor steht hier
immer starker im Fokus von Nichtregierungsorganisationen und einer steigenden Nachfrage nach
nachhaltigeren Produkten.

13 Keine duBere Abmessung groBer als 25 cm.
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Durch das konzernweite Umweltmanagementsystem managen wir diese Risiken im Zusammenhang
mit dem Klimawandel und weiteren Umweltaspekten. Dabei ergeben sich aus einem verbesserten
Klimaschutz auch Chancen, wie z.B. Kostenersparnisse durch eine Reduktion des Energieverbrauchs
und die Vermeidung von Umweltbelastungen durch unsere Produkte.

Sonstige Berichtspflichten

Bezugnehmend auf die Punkte, Betrdge und Erlauterungen im Jahresabschluss und die wesentlichen
Risiken der eigenen Geschaftstatigkeit besteht bei MEDION keine gesonderte Berichtspflicht.

Arbeitnehmerbelange

Darstellung der verfolgten Ziele und Konzepte

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber sind wir uns unserer sozialen Verantwortung bewusst und
stellen den Menschen in all seiner Vielfalt in den Vordergrund unserer unternehmerischen
Entscheidungen.

Unser Ziel ist es, unseren Mitarbeitern ein gesundes betriebliches Umfeld zu bieten, in dem sie ihre
Potenziale entfalten, ihre Ideen einbringen und sich entsprechend ihrer Fahigkeiten und Neigungen
weiter entwickeln kénnen. Darliber hinaus wollen wir eine Arbeitskultur schaffen, die die Motivation,
Leistungsfahigkeit und Zufriedenheit unserer Mitarbeiter und Flihrungskréfte fordert.

Die Basis flir die Umsetzung dieser Gbergeordneten Ziele ist eine professionelle HR-Organisation und
effiziente betriebliche Prozesse, aus denen wir zentrale Handlungsfelder und konkrete Ziele abgeleitet
haben. Als Steuerungsinstrumente dienten uns neben unserer HR-Scorecard unser HR Fact Book. Die
darin enthaltenen Key-Performance-Indikatoren geben Aufschluss Uber die Nachhaltigkeit von
MaBnahmen in den Bereichen HR Management und Entwicklung sowie Gesundheitsmanagement und
Sicherheit am Arbeitsplatz.

Besonderen Fokus legen wir auf die Ausbildung und Personalentwicklung unserer Mitarbeiter.
Weiterhin kommt dem Arbeitsschutz und dem Gesundheitsmanagement sowie dem betrieblichen
Vorschlagswesen bei MEDION eine hohe Bedeutung zu.

Der Wettbewerb um hochqualifizierte Flihrungskrafte und technisches Personal ist in der Consumer-
Electronics-Branche nach wie vor sehr groB. Gerade im Projektgeschaft und bei dem zunehmenden
Grad der Digitalisierung stellen erfahrene und gut ausgebildete Mitarbeiter eine sehr wichtige
Ressource dar. Um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken, muss daher auf die Bindung von
Know-how-Tragern an das Unternehmen sowie auf die Gewinnung und das erfolgreiche Onboarding
von Talenten vom externen Markt durch geeignete MaBnahmen besonderes Gewicht gelegt werden.

Nur gut geschulte und qualifizierte Mitarbeiter kdnnen Risiken beherrschen und vermeiden. Daher
fordert MEDION gezielt die Aus- und Weiterbildung der eigenen Mitarbeiter.

Im Marz 2020 waren insgesamt 57 Auszubildende (Vorjahr: 56) im inldndischen MEDION-Konzern
beschéftigt. Dies entspricht einer Ausbildungsquote von 6,5 % (Vorjahr: 6,4 %). Neben Ausbildungen
in klassischen kaufmannischen und technischen Bereichen bildet MEDION auch in den Gebieten



Dialogmarketing und Mediengestaltung aus. Zusatzlich hat die MEDION AG 33 jungen Menschen
einen dualen Studiengang in den Fachbereichen Wirtschaft/ Wirtschaftsinformatik/ Angewandte
Informatik/ Mediendesign/ Marketing & Digitale Medien angeboten. Aufgrund der verdnderten
Anforderungen an Stellenprofile im Zusammenhang mit der zunehmenden Digitalisierung hat
MEDION im Berichtsjahr erstmalig auch den dualen Studiengang Wirtschaftspsychologie angeboten
und bildet aktuell zwei junge Menschen darin aus.

Durch die erfolgreiche Zusammenarbeit mit der Westfdlischen Hochschule Gelsenkirchen und der
Beijing University of Technology konnte auch im abgelaufenen Geschéftsjahr den dualen Studenten
im Unternehmen die Moglichkeit zur Teilnahme an der Beijing Summer School angeboten werden.

Da MEDION ausschlieBlich fiir den eigenen Bedarf ausbildet, kénnen wir in der Regel allen
Ausgebildeten ein Arbeitsplatzangebot unterbreiten.

Dariiber hinaus fordern wir die Nachwuchsgewinnung durch sogenannte Berufsfelderkundungstage,
in denen sich Schiiler in einem eintdgigen Praktikum einen Uberblick ber die verschiedenen
Berufsfelder verschaffen kénnen.

Hohe Attraktivitdt als Arbeitgeber

Insgesamt arbeitet bei MEDION ein motiviertes und hochprofessionelles Team - eine gesunde
Mischung aus erfahrenen Mitarbeitern, die das Unternehmen schon lange begleiten, jungen
Kolleginnen und Kollegen, die ihre berufliche Karriere bei MEDION beginnen und Kollegen, die aus
anderen Unternehmen zu MEDION gekommen sind und mit ihren Erfahrungen zum
Unternehmenserfolg beitragen.

Um bei einem Personalwechsel die Einarbeitung neuer Mitarbeiter zu erleichtern und Probleme durch
Know-how-Verluste mdglichst zu vermeiden, sind im Rahmen des Workflow-Managements alle
unternehmensinternen Prozesse so dokumentiert, dass sie personenunabhangig ausgeflihrt werden
kénnen.

Bei der Besetzung von vakanten Positionen legen wir groBen Wert darauf, einerseits die Féhigkeiten
und Potenziale von Mitarbeitern, andererseits aber auch deren personliche Karriereziele zu
berlicksichtigen. Dies beinhaltet, dass Mitarbeiter auf ihrem Karriereweg personlich begleitet und
zielgerichtet flir eine Funktion qualifiziert und entwickelt werden. Damit werden eine den
Anforderungen entsprechende interne Stellenbesetzung geférdert, Einarbeitungszeiten reduziert und
den Mitarbeitern somit interessante Entwicklungsmaoglichkeiten aufgezeigt.

Mitarbeiter haben im Rahmen von Einarbeitungsplanen die Mdglichkeit, sich schnell in die
Unternehmensstrukturen und -prozesse einzufinden. Praktikanten kénnen ,on the Job" Einblicke in
die vielféltigen Aufgaben der gesamten Supply Chain gewinnen. Im Berichtsjahr wurde der gesamte
Onboarding Prozess weiter standardisiert und professionalisiert.

Dariiber hinaus werden den Mitarbeitern externe fachbezogene WeiterbildungsmaBnahmen und IT-
bezogene Schulungen angeboten, die im Bereich SAP R/3 durch ein SAP-Inhouse-Competence-Center
und im Bereich von Microsoft Office durch die MEDION-Trainingsakademie intern durchgefiihrt



werden. Neben der Durchfiihrung von internen Englischkursen bietet unsere MEDION-Akademie auch
intern durchgefiihrte Kurse im Bereich der Teambildung an.

Unsere Mitarbeiter zu motivieren und zu Hoéchstleistungen anzuspornen, ist die Aufgabe unserer
Fuhrungskrafte. Daher legen wir groBen Wert auf exzellente Fiihrungskompetenzen im Management.
Zu diesem Zweck wurde in Zusammenarbeit mit unserem Mutterkonzern Lenovo ein
Trainingskonzept ,For those who manage" aufgesetzt. Dariber hinaus findet einmal im Quartal ein
sogenannter ,Flihrungskraftestammtisch® statt.

Die Hohe des Entgelts richtet sich in unserem Unternehmen nach den Aufgaben und Leistungen der
Beschéftigten sowie nach ihrer Qualifikation und Erfahrung. Weder Geschlecht noch Herkunft,
sondern allein Funktion und Verantwortung der Mitarbeiter zahlen flr uns bei der Festlegung des
Entgelts.

Unsere Arbeitsbedingungen werden zunehmend durch flexible Arbeitszeiten, einen damit
einhergehenden héheren Grad der Selbstbestimmung, modern ausgestattete Arbeitsplatze sowie eine
moderne Fuhrungskultur gepragt.

Das Ergebnis unserer Bemihungen ist eine hohe Mitarbeitermotivation. Diese und die
Leistungsbereitschaft unserer Mitarbeiter sind wesentliche Erfolgsfaktoren unseres Unternehmens.
Aufgrund einer schlanken Organisationsform und kurzer Entscheidungswege werden unsere
Mitarbeiter in wichtige Entscheidungsprozesse aktiv einbezogen. Die Néhe zu unseren Mitarbeitern ist
uns sehr wichtig, um die immer komplexer werdenden Arbeitsabldufe in den unterschiedlichen
Bereichen an die verdanderten Marktbedingungen und die damit verbundenen steigenden
Anforderungen anzupassen.

MEDION kann sein Angebot an attraktiven, interessanten Aufgaben und Positionen, u.a. auch durch
die Zugehorigkeit zum Lenovo-Konzern, stetig erweitern. Mittlerweile haben viele Mitarbeiter
innerhalb des Lenovo-Konzerns neue Aufgaben Ubernommen. Auch durch die Schaffung neuer
Positionen im Digitalgeschaft steigt die Attraktivitat der MEDION AG als Arbeitgeber. So sind wir stolz
darauf, im abgelaufenen Berichtsjahr wiederholt als Arbeitgeber mit Top Karriere Chancen fur IT-
Spezialisten und Hochschulabsolventen sowie erstmals als ,Deutschlands beste Ausbildungsbetriebe™
ausgezeichnet worden zu sein.

Die hohe Bindung unserer Mitarbeiter an unser Unternehmen zeigt sich in der weiterhin steigenden
durchschnittlichen Betriebszugehoérigkeit. Die Durchschnittsdauer der Beschaftigung bei der MEDION
AG und deren Tochtergesellschaften lag im Geschaftsjahr 2019/2020 bei 9,9 Jahren (Vorjahr: 9,4
Jahre).



Die Betriebszugehdrigkeit nach Jahren und Geschlecht Iasst sich wie folgt darstellen:
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Partnerschaft mit den Beschiftigten

MEDION legt groBen Wert auf eine offene und freundliche Unternehmenskultur und eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit der Mitarbeitervertretung und den einzelnen Mitarbeitern.

In unterschiedlichen Gremien informieren wir die Arbeitnehmervertreter regelmaBig Uber die
wirtschaftliche Lage und Uber alle wichtigen Veranderungen im MEDION-Konzern. Dabei war die
Zusammenarbeit zwischen der Unternehmensleitung und dem Betriebsrat auch im abgelaufenen
Geschaftsjahr von einem konstruktiven Miteinander gepragt.

Vorstand und Mitarbeitervertretung sind gemeinsam davon Uberzeugt, dass sozialkompetente
Verhaltensweisen das Betriebsklima nachhaltig positiv beeinflussen, die Arbeitsprozesse verbessern,
damit die Produktivitat und die Qualitédt der Arbeitsergebnisse gesteigert wird und somit vielfaltige
positive Auswirkungen fiir das Unternehmen und die Mitarbeiter bringen. Aus diesem Grund gibt es
im MEDION-Konzern eine Reihe von wichtigen Betriebsvereinbarungen, die zum einen der
langfristigen Mitarbeiterbindung und zum anderen einer den Markterfordernissen angepassten
hoheren Flexibilisierung innerhalb des Unternehmens dienen.

Mit der Betriebsvereinbarung tber ,Flexible Arbeitszeit bei MEDION™ wollen Unternehmensleitung und
Betriebsrat weiterhin Rahmenbedingungen und Gestaltungsspielrdume schaffen, welche es den
Mitarbeitern ermdglichen, ihre Arbeitszeit bedarfs- und ergebnisorientiert einzusetzen und dabei
Arbeitszeit und Freizeit gut zu vereinbaren. Die betrieblichen Belange und die personlichen Belange
aller Mitarbeiter sollen unter Wahrung der arbeitsrechtlichen Bestimmungen bestmdglich aufeinander
abgestimmt werden.



Im Rahmen der Vereinbarung Uber das Betriebliche Eingliederungsmanagement verfolgen Vorstand
und Mitarbeitervertretung gemeinsam das Ziel, arbeitsunfahige Mitarbeiter mdglichst bald wieder in
die Arbeitsorganisation zu integrieren. Darlber hinaus wollen sie klaren, mit welchen MaBnahmen
einer erneuten Arbeitsunfahigkeit vorgebeugt werden kann. Der Arbeitsplatz von Arbeitnehmern, die
von Krankheit oder Behinderung betroffen sind, soll mdglichst erhalten bleiben. Vor diesem
Hintergrund werden betriebliche Organisationsstrukturen, Verfahrensablaufe und
Verantwortlichkeiten im Zusammenhang mit einem Betrieblichen Eingliederungsmanagement (BEM)
vereinbart.

Jedes Unternehmen lebt von der Innovationskraft und der Kreativitat seiner Mitarbeiter. Diesem
Grundsatz tragt das Unternehmen durch das betriebliche Vorschlagswesen, das unter dem Begriff
~Ideengarten™ eingefiihrt wurde, Rechnung. Hierdurch soll allen Mitarbeitern ein zusatzlicher Anreiz
geboten werden, mit eigenen Anregungen das betriebliche Geschehen zum Nutzen des
Unternehmens und der Mitarbeiter mitzugestalten. Weiter soll damit die Mitarbeiterzufriedenheit und
Motivation erhalten sowie nachhaltig gesteigert werden.

Neben einer Vereinbarung uber Jubildumszuwendungen in Form von Sonderurlaub bieten die
MEDION AG und ihre inldndischen Tochtergesellschaften allen Beschdftigten die Inanspruchnahme
einer betrieblichen Altersversorgung in Form von Direktversicherung und Pensionskasse an.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde eine Betriebsvereinbarung Uber den Einsatz von Office 365
geschlossen. Gerade in Zeiten einer zunehmend vernetzten Welt ist es heute wichtiger denn je,
Informationen jederzeit und kurzfristig bereit zu stellen. Hierzu ist die durchgangige Office 365
Integration, insbesondere fiir das MEDION Projektgeschéft, ein ideales Hilfsmittel.

Gesundheitsmanagement und Sicherheit am Arbeitsplatz

Unser Ziel ist es, die Gesundheit unserer Mitarbeiter dauerhaft zu erhalten. Angefangen von einer
ergonomischen Ausgestaltung der Arbeitsplatze (ber gesundheitserhaltene MaBnahmen wie unserer
jahrlichen kostenlosen Grippeschutzimpfung bis hin zu dem bereits zuvor beschriebenen
Betrieblichen Eingliederungsmanagement legt MEDION groBen Wert auf die Fdrderung eines
gesunden Lebensstils.

Die 0. a. MaBnahmen tragen dazu bei, dass die Krankenquote bei der MEDION AG weiterhin weit
unter dem Bundesdurchschnitt liegt. Die Krankenstatistik ist im Vergleich zum Vorjahr im
Berichtsjahr leicht gestiegen und lag bei 3,7 % (Vorjahr: 3,2 %), wahrend der Bundesdurchschnitt
4,3 % betrug.

Im Geschéftsjahr 2019/20 ist die Anzahl an Unfallen mit insgesamt drei im Vergleich zum Vorjahr
konstant geblieben. Es handelte sich dabei um zwei Arbeitsunfadlle und einen Wegeunfall. Damit
konnte der positive Trend aus dem Vorjahr, in dem es keinen Arbeitsunfall gab, nicht fortgesetzt
werden. Die Anzahl an Ausfallkalendertagen ist hingegen im Vergleich zum Vorjahr mit 39
gleichgeblieben. 19 davon sind auf die beiden Arbeitsunfdlle im abgelaufenen Geschaftsjahr zuriick
zu fuhren. Der Vergleichswert, die Tausend-Mann-Quote (TMQ, Arbeitsunfélle je 1.000 Beschaftigte),
liegt damit bei 2 und ist hoher als in den drei Vorjahren, in denen dieser Wert bei Null lag. Der
Vergleichswert aller bei der BG Handel und Warenlogistik versicherten Unternehmen liegt dem
gegenliber gestellt mit 23,3 (TMQ,2018) deutlich hoher.
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Sozialbelange

Unser soziales Engagement ist Ausdruck unseres Selbstverstandnisses als verantwortungsbewusstes
Mitglied der Gesellschaft. Getreu dem Motto unseres Mutterkonzerns Lenovo ,We do what we say"
verstehen wir uns als verldsslichen Partner, der zu seinem Wort steht, egal ob es um unsere
Mitarbeiter, unsere Kunden, unsere Lieferanten oder andere Wirtschaftspartner geht.

Transparenz und Integritat stehen bei unseren Geschaften an erster Stelle, um Vorteilsnahme zu
verhindern oder fragwirdige Praktiken bei Angestellten oder Dienstleistern zu vermeiden (Verweis
auf Corporate Governance oder Compliance Teil im Geschaftsbericht). Fir unser gesellschaftliches
Engagement gelten dieselben strengen Standards wie fiir unser Kerngeschaft.

Unsere Zielsetzung ist es in erster Linie, soziale Projekte in den Bereichen Talentférderung und
Standortentwicklung im Ruhrgebiet zu unterstitzen, um unsere Region auch fir kinftige
Generationen attraktiv zu gestalten und insbesondere Jugendlichen aus bildungsfernen Familien und
mit Migrationshintergrund Zugang zu Bildungs- und Beschéftigungsangeboten zu ermdglichen.

In enger und vertrauensvoller Zusammenarbeit mit der Essener Wirtschaftsférderung unterstiitzen
wir langfristige Infrastrukturprojekte und setzen uns dafur ein, den Standort Essen und seine
Wirtschaft vor Ort zu starken. Unter anderem kooperieren wir eng mit verschiedenen lokalen
Gremien und konnten gemeinsam ein Projekt zur nachhaltigen Luftverbesserung in Essen-Kray
realisieren, das beinhaltete, dass eine Autobahnausfahrt nach Umweltgesichtspunkten angelegt
wurde.

Unter dem Motto ,Sauber Zauber" findet jahrlich in verschiedenen deutschen Stadten eine stadtweite
Aufraumaktion statt. MEDION hat, wie viele andere Biirgerinnen und Blrger von Kettwig bis Karnap,
zu Zange und Miillsack gegriffen, um unsere Stadt ein wenig lebens- und liebenswerter zu machen.

Das Thema Talentférderung ist flir MEDION ein sehr wichtiges Zukunftsthema. Beim
Schilerstipendium-Programm  ,RuhrTalente® (ber die Westfalische Hochschule st die
Ausbildungsleiterin der MEDION AG Teil der Jury. In diesem Programm werden Schiler aus
bildungsfernen Familien mit sehr guten schulischen Noten und sozialem Engagement geférdert. Seit
2017 stellt MEDION sowohl im Rahmen des Deutschlandstipendiums als auch im Rahmen des Ruhr
Talente Stipendiums finanzielle Fordermittel bereit.

Weiterhin beteiligen wir uns aktiv an der Ausbildungsférderung zusammen mit der IHK Essen, wo
MEDION im Prifungsausschuss vertreten ist.

Die zwischen MEDION und JOBLINGE gemeinnitzige AG Ruhr laufende Kooperation zur
Unterstlitzung der Initiative JOBLINGE war auch im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgreich.
JOBLINGE ist als gemeinnltziges Angebot der Wirtschaft gegen Jugendarbeitslosigkeit und
Nachwuchskraftemangel konzipiert. Das Ziel ist, Jugendlichen ohne Abschluss (,JOBLINGE"™) durch
individuelle Betreuung, Weiterbildung und Qualifizierung die Chance zu geben, sich auf dem
Arbeitsmarkt nachhaltig zu positionieren. MEDION beteiligt sich mit einer jahrlichen Spende sowie
durch die Bereitstellung von Praktikumsplatzen in Form von Qualifizierungs- und
Bewerbungspraktika.
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Des Weiteren unterstitzt MEDION mit Sachspenden eine Reihe von Berufsschulen im Ruhrgebiet
sowie mit Geldspenden die Deutsche Sporthilfe.

Durch unsere Investitionen und Spenden sowie durch das ehrenamtliche Engagement unserer
Mitarbeiter unterstiitzen wir zudem Menschen in Notsituationen wie Armut, Migration, Arbeits- und
Obdachlosigkeit. So ist zum Beispiel das Ergebnis einer von einem Mitarbeiter erfolgreich
eingebrachten Idee Uber das Betriebliche Vorschlagswesen die unternehmensweite Sammlung von
Pfandflaschen und die Unterstitzung von sozialen Einrichtungen und Projekten mit dem
eingenommenen Pfandgeld als Spende. AuBerdem leisten wir Soforthilfe bei Naturkatastrophen. So
haben wir im Zuge der verheerenden Buschbrande in Australien im Januar 2020 unter dem Motto
»Ein Herz fir Australien®™ eine Spende in Hohe von € 30.000 geleistet, die sich aus privaten Spenden
der Mitarbeiter-/innen sowie einer Unternehmensspende zusammen gesetzt hat, um den Lebensraum
flir wildlebende Tiere durch das Pflanzen neuer Baume wiederherzustellen und die schlimmste Not
der australischen Tierwelt zu lindern.

MEDION unterstiitzt die DKMS gemeinnltzige GmbH im Kampf gegen Blutkrebs. Wir ermutigen
unsere Mitarbeiter, freiwillig an der Registrierungsaktion als Stammzellenspender teilzunehmen und
Ubernehmen fiir jeden Mitarbeiter, der sich freiwilig an der Aktion beteiligt, die Kosten. Uber
7,6 Millionen Freiwillige haben sich bislang in den weltweit groBten Dateienverbund aufnehmen
lassen. Dank dieser fantastischen Hilfe konnte die DKMS bereits mehr als 65.000
Stammzellenspenden ermdglichen und damit die Chance auf neues Leben geben.

Achtung der Menschenrechte

Darstellung der verfolgten Ziele und Konzepte

MEDION bekennt sich zu seiner Verantwortung, Menschenrechte zu respektieren. In unseren eigenen
Geschaftstatigkeiten ist es unser Ziel, Menschenrechtsverletzungen zu vermeiden. Als Akteur in
zahlreichen globalen Wertschépfungsketten sind wir auf Partner angewiesen und fordern ein, dass
diese die Menschenrechte und damit einhergehende Standards ebenfalls respektieren. Dazu bieten
wir unseren Partnern Unterstiitzung in ihrem Bemihen an, ihrer menschenrechtlichen Verantwortung
nachzukommen.

Seit 2010 ist MEDION Mitglied von amfori (ehemals Foreign Trade Association — FTA) und der amfori
Business Social Compliance Initiative (BSCI). Als Teil dieser flihrenden Unternehmensinitiative, die
auf die Verbesserung der Arbeitsbedingungen in der Lieferkette hinarbeitet, sind wir bestrebt, unsere
Produkte nach sozialen Gesichtspunkten fertigen zu lassen und zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen in der globalen Lieferkette beizutragen. Auf Basis des amfori BSCI-
Verhaltenskodex haben wir unternehmensweit glltige Sozialstandards definiert, mit denen wir die
Werte und Grundsatze bei der Herstellung unserer Produkte festlegen. Der amfori BSCI-
Verhaltenskodex stiitzt sich auf internationale Ubereinkommen, wie die

e Allgemeine Erkldarung der Menschrechte

e Leitlinien Kinderrechte und Unternehmerisches Handeln

e UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte

e OECD-Leitsatze

e UN Global Compact

o Ubereinkommen und Empfehlungen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)



3 Nichtfinanzielle Erklarung gem. § 289b HGB

3.6 Achtung der Menschenrechte

Neben den oben aufgefiihrten, internationalen Ubereinkommen beinhaltet eine Verpflichtung nach
dem amfori BSCI-Verhaltenskodex ebenso die Einhaltung der in der Grafik dargestellten
Arbeitsprinzipien.

amfori BSCIl-Verhaltenskodex

Unser Unternehmen verpflichtet sich, die im amfori BSCI-Verhaltenskodex nachstehend aufgefiihrten
Arbeitsprinzipien zu beachten.

amfori BSCI-Grundsétze

Das Recht der
Vereinigungsfreiheit
und das Recht auf
Kollektivwerhandlungen

Unser Unternehmen achtet das Recht der
Arbeitnehmer, Gewerkschaften oder andere Formen

Ethisches Wirtschaften

Unser Unternehmen duldet keinerlei Korruption,
Erpressung, Veruntreuung oder Bestechung.

Keine Diskriminierung

von Arbeitnehmervereinigungen zu bilden und Unser Ch: und
Kollektivwerhandlungen zu fiihren. diskriminiert keine Arbeitnehmer.
Zumutbare Arbeitszeiten

Angemessene Vergiitung
Unser Unternehmen achtet das Recht der

auf eine gitung.

Arbeitsschutz
Unser Unternehmen gewahrleistet ein gesundes und

sicheres Arbeitsumfeld, indem es Risiken bewertet
und alle erforderlichen MaBnahmen ergreift, um
diese Risken zu beseitigen oder zu mindem.

Unser Unternehmen stellt Arbeitnehmer

Besonderer Schutz fiir
jugendliche Arbeitnehmer
auf der Grundlage dokumnentierter

Unser gewshrt allen Ar in 0l ing
die noch nicht erwachsen sind, besonderen Schutz. mit dem Gesetz ein.

Unser Unternehmenhalt sich andas Gesetz
hinsichtlich der Arbeitszeiten.

Keine Kinderarbeit
Unser Unternehmen stellt keine Arbeitnehmer

unter dem gesetzlichen Mindestalter ein.

Keine prekire Beschaftigung

M © @, @

s Keine Zwangsarbeit

Umweltschutz
Unser Unternehmen ist in keiner Forman
K oder u

Unser Unternehmen ergreift die erforderlichen
ur Ingvon

g

&

Arbeit beteiligt.
amfori BSCl-Ansatz
—] Einhaltung des Kodexes Lieferkettenmanagement und
=] Unser Unternchmen ist verpflichtet, die Rechte M| Kaskadeneffekt
der entsp d de gl Unser Unternehmen setzt die amfori BSCI-
BSCHVerhaltenskodex zu schiitzen. C"G “m°&:?ﬂﬂf::" andere
: Betelligung und Schutz der 4) Beschwerdemechanismus
1 ) Arbeitnehmer
Unser Unternehmen stellt ein System for
Unser Unternehmen unterrichtet die Arbeitnehmer Beschwerden und Vorschlage von Beschaftigten
tber ihre Rechte und Pflichten. zur Verfigung.
amfori @) esci
www.amfori.org Trada with purpose

Im Rahmen unserer Mitgliedschaft bei amfori haben wir ein Programm zur Uberwachung der
Einhaltung gultiger Sozialstandards etabliert. Dabei legen wir groBen Wert auf einen
entwicklungsorientierten und kooperativen Ansatz, der auf den drei Sdulen Uberwachung, Befahigung
und Einbindung von Anspruchsgruppen basiert.



Die folgende Abbildung stellt das Uberwachungsprogramm innerhalb der Lieferkette dar.

Code of
C Conduct

Auditvorbereitung/
Umsetzung von (Folge-)
Verbesserungen Audit

CAP/ Mal3-
nahmenplan

Ein zentraler Bestandteil dieses Programms ist die Durchfiihrung von unabhédngigen Audits in
Produktionsstitten (Tier 1) in Risikoldndern®* (Uberwachung). Dabei kontrollieren externe,
akkreditierte Prifungsunternehmen bei unseren Zulieferunternehmen den Umsetzungsgrad des
amfori BSCI-Verhaltenskodex sowie die Einhaltung der vor Ort anwendbaren, nationalen Gesetze. Die
Audits werden nach einem einheitlichen Standard durchgefiihrt, der in dreizehn unterschiedlichen
Kapiteln die elf Prinzipien des amfori-BSCI-Verhaltenskodex adressiert. Dazu gehéren u.a.
Managementpraktiken, Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz, Aspekte des Umweltschutzes
sowie das Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit und Diskriminierung. Wahrend eines Audits finden
Begehungen der Produktionsstatten statt, es werden relevante Dokumente Uberprift und zufallig
ausgewdhlte Arbeitnehmer, Arbeitnehmervertreter und Vertreter des Managements interviewt. Nach

4 Die Definition von Risikoldndern entspricht den Festlegungen der BSCI: https://www.amfori.org/sites/default/files/amfori-2020-02-
06-country-risk-classification-2020.pdf



Abschluss des Audits werden in einem Bericht Ergebnisse der einzelnen Leistungsbereiche und
festgestellte Abweichungen zusammengefasst.

Sowohl um das Bewusstsein unserer Produzenten fiir nachhaltige Geschaftspraktiken zu starken, als
auch um fortwahrende Verbesserungen hinsichtlich der Arbeitsbedingungen in unseren
Zulieferbetrieben zu erreichen, stellen wir unseren Lieferanten unterschiedliche Tools und
Informationsdokumente zur Verfligung. Dariber hinaus bieten wir unseren Produzenten die
Mdglichkeit, an unterschiedlichen Onlinetrainings sowie Workshops, die in den Zulieferlandern
durchgefiuhrt werden, kostenfrei teilzunehmen (Befahigung). Bleiben Fortschritte bei der Umsetzung
von VerbesserungsmaBnahmen ldngerfristig aus oder zeigt sich eine Produktionsstatte fortdauernd
unkooperativ, wird die Geschaftsbeziehung voriibergehend oder - als letztes Mittel - dauerhaft
beendet.

Als international ausgerichtetes Unternehmen sind wir durch die Beziehungen mit unseren
Anspruchsgruppen und deren Interessen gepragt. Im Rahmen unserer amfori BSCI-Mitgliedschaft
verfolgen wir daher einen konstruktiven Dialog mit relevanten Stakeholdern in Europa und in den
Zulieferlandern, wie z.B. unseren Lieferanten, anderen BSCI-Mitgliedern, unseren Kunden und
Nichtregierungsorganisationen (Einbindung von Anspruchsgruppen).

Ergebnisse aus den verfolgten Konzepten und Zielen

Im letzten Jahr wurden bei unseren 354 Zulieferern insgesamt 275 Audits durchgefihrt. Wenn
Abweichungen identifiziert werden, muss der Zulieferer einen Plan mit KorrekturmaBnahmen
entwickeln und umsetzen, welche zur Beseitigung der Ursachen beitragen als auch ein erneutes
Auftreten der Abweichungen verhindern sollen.

Beschreibung des Due-Diligence-Prozesses

Innerhalb unseres Einflussbereichs fordern wir unsere Lieferanten dazu auf, ihre Geschaftspraktiken
am amfori BSCI-Verhaltenskodex auszurichten und die dafiir notwendigen Managementsysteme und
-prozesse zu implementieren. Zusatzlich erwarten wir, dass unsere Lieferanten die Anforderungen an
ihre Vorlieferanten weitergeben, also tiefer in die Lieferkette hineintragen, um einen positiven
Kaskadeneffekt zu erreichen.

Werden wahrend eines amfori BSCI-Audits oder der regelmaBigen Fabrikbesuche durch MEDION-
Mitarbeiter wesentliche Beanstandungen festgestellt, verpflichten und unterstitzen wir unseren
Zulieferer, einen Corrective Action Plan (CAP) bzw. MaBnahmenplan zur Erreichung von
Verbesserungen zu entwickeln und die geplanten Korrekturen entsprechend umzusetzen. Mithilfe von
Nachweisen, wie z.B. Fotos und Dokumenten wird die Umsetzung der AbhilfemaBnahmen tberwacht.
Der Umsetzungsgrad der geplanten MaBnahmen wird anschlieBend im Rahmen von Folgeaudits durch
unabhdngige Dritte Uberprift. Dabei verfolgen wir einen kooperativen Ansatz, der zu einer
kontinuierlichen Entwicklung fiihren soll.

Zulieferer, welche neu in unseren Produzentenpool aufgenommen werden, missen die Einhaltung
anwendbarer Sozialstandards nachweisen oder sich bereit erklaren, innerhalb eines bestimmten
Zeitrahmens die notwendigen Managementprozesse und Standards zu etablieren. Neben dem amfori
BSCI-Standard akzeptieren wir als Nachweis der Einhaltung zudem SA8000 (Social Accountability)
und ICTI-Zertifikate (International Council of Toy Industry) sowie ETI-Audits (Ethical Trade
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Initiative), sofern diese gemaB der SMETA-Richtlinien (Sedex Members Ethical Trade Audit)
stattfanden, und Uberprifungen, die gemaB des RBA-Standards (Responsible Business Alliance)
durchgefiihrt wurden. Bei den Auditstandards erwarten wir von unseren Zulieferern, dass erfasste
maBgebliche Abweichungen behoben wurden.

Alle amfori BSCI-Auditberichte und -MaBnahmenpldne werden in einer zentralen Datenbank
verwaltet. Auf diese Informationen kdnnen alle amfori BSCI-Mitgliedsunternehmen zugreifen.

Wesentliche Risiken in Bezug auf das eigene Geschaftsmodell

Die Integration von Prozessen menschenrechtlicher Sorgfalt unterstitzt uns, nachteilige
Auswirkungen zu mindern, die Zukunftsféahigkeit und gesellschaftliche Akzeptanz unserer
Geschaftstatigkeit zu sichern sowie unsere Reputation zu schitzen.

Wesentliche Risiken in Bezug auf Geschiftsbeziehungen bzw. Produkte

Dartiiber hinaus bringt dieser Ansatz Vorteile hinsichtlich der Erfiillung von Kundenanforderungen und
bei der Vorbereitung auf oder Umsetzung von regulatorischen MaBnahmen.

Bekampfung von Korruption und Bestechung

Darstellung der verfolgten Ziele und Konzepte

Ein Bestandteil des Risikomanagements im Konzern betrifft die Compliance-MaBnahmen. Compliance
bei MEDION ist die Gesamtheit aller MaBnahmen, die das regelkonforme Verhalten des
Unternehmens, seiner Organmitglieder und Mitarbeiter im Hinblick auf gesetzliche Ge- und Verbote
sowie interne Unternehmensrichtlinien begriinden.

Compliance soll MEDION praventiv vor Fehlverhalten bewahren, das auf Unwissenheit oder
Fahrlassigkeit beruht und zu Imageschdden sowie dem Verfehlen von Unternehmenszielen infolge
unsachgemaBen Geschaftsgebarens fihren kann. Compliance-Systeme sind
OrganisationsmaBnahmen, die das rechtmaBige, verantwortungsbewusste und nachhaltige Handeln
von MEDION sowie seiner Organe und Mitarbeiter gewahrleisten sollen und dabei die
Angemessenheit und Wirksamkeit der zur Behebung von Defiziten getroffenen MaBnahmen
Uberwachen und regelmaBig bewerten.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2019/2020 hat ein Mitarbeiter der MEDION AG aus einer
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands Vermdgensschadigungen zu Lasten von MEDION begangen.
Dem Mitarbeiter wurde nach Aufdeckung der Taten sofort fristlos gekiindigt und entsprechende
Strafanzeigen gestellt.

MEDION hat daflir Vorsorge getroffen, dass das Insiderrecht, die Gesetze zur Korruptionsbekampfung
und die kartellrechtlichen Vorschriften durch die Unternehmen des Konzerns und ihre Mitarbeiter
beachtet werden. Dabei gelten folgende Grundsatze:

e Strikte Einhaltung von Gesetzen und sonstigen Bestimmungen im In- und Ausland: Bei
geschéftlichen Entscheidungen und Handlungen sind die geltenden Gesetze und sonstigen



maBgebenden Bestimmungen im In- und Ausland zu beachten. Der Vorstand hat Vorkehrungen
getroffen, dass die Mitarbeiter sich fair verhalten und die relevanten Gesetze und Bestimmungen
beachten. Dies gilt sowohl im Verhdltnis des Unternehmens zur &ffentlichen Hand (business-to-
government) als auch fir alle Arten von Geschaften zwischen Unternehmen.

Vorbildfunktion der Unternehmensleitung: Entschiedenes Vorgehen gegen Korruption beginnt bei
der Unternehmensleitung. Vom Vorstand erwarten Mitarbeiter und Offentlichkeit zu Recht
vorbildhaftes Handeln. Das gilt sowohl fir die Einhaltung der internen Richtlinien und der Gesetze
als auch fiur das personliche Engagement zur Korruptionsbekampfung.

Umgang mit Zulieferern und Abnehmern: Zulieferer sind allein auf wettbewerblicher Basis (von
Preis, Qualitdt und Eignung ihrer Leistung) auszuwdhlen. Der Versuch eines Lieferanten,
Mitarbeiter des Kunden durch Zuwendungen, die tUber den normalen Rahmen einer Bewirtung oder
Aufmerksamkeit hinausgehen, in ihrer Entscheidung zu beeinflussen, wird bei MEDION streng
geahndet. Eigene Mitarbeiter, die sich in unlauterer Weise von Lieferanten haben beeinflussen
lassen, werden ungeachtet strafrechtlicher Konsequenzen disziplinarisch und arbeitsrechtlich zur
Verantwortung gezogen.

Geschenke und sonstige Zuwendungen: Bei Annahme und Gewahrung von Geschenken und
sonstigen Zuwendungen wird auBerst restriktiv verfahren. Mitarbeiter und deren unmittelbare
Familienangehdrige dirfen von Personen oder Unternehmen, mit denen geschaftliche Beziehungen
bestehen, keinerlei Geldgeschenke annehmen. Geringe Zuwendungen und Gefalligkeiten miissen
im Rahmen des Ublichen bleiben. Dies gilt insbesondere auch fiir Werbegeschenke und
Dienstleistungen. Im Zweifelsfall ist die Entscheidung des Vorgesetzten oder der Compliance
Abteilung einzuholen. Einladungen durch Lieferanten, die nicht im Zusammenhang mit
Geschaftsbesuchen stehen, bedirfen immer der internen Genehmigung. Gleiches gilt flr
Einladungen an Mitarbeiter von Kunden. Werbegeschenke an Vertreter der Behérden dirfen nur
entsprechend den Richtlinien im o6ffentlichen Dienst erfolgen.

Trennung zwischen geschdftlichen und privaten Aufwendungen: Private und geschaftliche
Interessen sind strikt zu trennen. Fir Aufwendungen, bei denen sich geschéftlicher und privater
Anlass so vermischen, dass eine genaue Trennung schwierig ist, werden die Kosten insbesondere
auch fur Geschenke oder Bewirtungen privat iibernommen.

Beauftragung von Geschdftspartnern fir private Zwecke: Um eine Interessenkollision zwischen
Unternehmen und Privatbereich auszuschlieBen, missen Unternehmensangehodrige von der
Beauftragung eines Geschéftspartners fir private Zwecke Abstand nehmen oder eine
ausdriickliche vorherige Zustimmung unter Offenlegung des gesamten Sachverhalts einholen.
Interessenkonflikte durch Nebentatigkeiten und Kapitalbeteiligungen: Vertraglich ist sichergestellt,
dass Nebentdtigkeiten und Kapitalbeteiligungen von Betriebsangehérigen nicht zum Schaden des
Unternehmens ausgenutzt werden. Vertrauliches Insiderwissen wird durch Schulungen und
individuelle Vereinbarungen geschiitzt. Ein betrieblich vorgegebenes Meldeverfahren flr
Betriebsangehorige stellt die entsprechende Transparenz sicher.

Einschaltung von Dritten: Bei Zahlungen an Dritte aus dem Bereich Berater, Makler, Sponsoren,
Vertreter wird darauf geachtet, dass diese nicht Gelder fiir Zwecke der Bestechung weiterleiten.
Dieses wird dadurch gewahrleistet werden, dass die Zahlungen lediglich eine angemessene
Verglitung fir legitime Dienstleistungen darstellen.

Spenden an Parteien und Politiker: Auch bei Spenden an politische Parteien und Vereinigungen
sowie an Politiker ist das geltende Recht strikt einzuhalten. Allen Erfordernissen an die
Bekanntmachung ist in vollem Umfang zu entsprechen. Uber jede derartige Spende ist die
Compliance-Abteilung und der MEDION-Vorstand zu unterrichten. Zur Zeit sind Spenden an
Parteien und Politker durch MEDION nicht zulassig.



Beschreibung der Prozesse

Der bei MEDION eingerichtete Compliance-Ausschuss besteht aus dem Mitglied des Vorstandes fir
Finanzen sowie den Abteilungsleitern fir Personal und Corporate Affairs.

MEDION hat seit dem Geschdaftsjahr 2008 mit allen Fihrungskraften bzw. Mitarbeitern aus Bereichen,
die eigenstandig Auftrage an Dritte vergeben kdnnen, Zusatzvereinbarungen zu den bestehenden
Arbeitsvertragen geschlossen, die es den Mitarbeitern untersagen, Geldgeschenke oder sonstige
geldwerte Vorteile zur personlichen Verwendung fir sich oder fur Dritte anzunehmen sowie dariber
hinaus so genannte Schmiergeldzahlungen seitens der Handelspartner, Hersteller oder
Geschaftspartner anzunehmen oder zu leisten. Alle im Geschaftsjahr 2019/2020 hinzugekommenen,
neuen Fihrungskrafte haben diese Vereinbarung ebenfalls unterschrieben.

Alle betroffenen Mitarbeiter wurden Uber die neuen Anforderungen an Compliance, die aktuellen
Vorschriften und die praktische Umsetzung im MEDION-Konzern sowie Uber die Grundziige der
Lenovo-Compliance informiert. Dazu gehdren auch Hinweise zum Insiderrecht, zu den Gesetzen zur
Korruptionsbekampfung und zu den kartellrechtlichen Vorschriften sowie die Vorstellung so
genannter Code-of-Conduct-Anforderungen. Des Weiteren wurde Uber die Notwendigkeit von
Chinese-Wall-Bereichen im MEDION-Konzern, den gesetzeskonformen Umgang mit mdéglichen
unternehmensrelevanten Informationen, die aktuellen Anforderungen an den Datenschutz und die
Vorbildfunktion der Fihrungskrafte fir ihre jeweiligen Bereiche gezielt geschult.

Im Madrz 2018 hat MEDION eine Online-E-Learning-Plattform zum Thema Compliance fir alle
Mitarbeiter gedffnet. Darin werden neben den zentralen Compliance-Bereichen auch die Themen
Arbeitssicherheit und Datenschutz vertieft behandelt.

Alle Personen mit Zugang zu Insiderinformationen - Mitarbeiter und AuBenstehende - fir die der
Zugang zu Informationen unerl@sslich ist, um ihre Aufgaben bei MEDION wahrnehmen zu kénnen,
werden in entsprechenden Insiderverzeichnissen, die in der Personalabteilung gefiihrt werden,
dokumentiert. Dabei werden die neuen Vorschriften und Anderungen, die sich aus der am 3. Juli
2016 in Kraft getretenen EU-Richtlinie zur Marktmissbrauchsverordnung (MAR) ergeben, eingehalten
und umgesetzt.

Whistleblower Hotline

Medion hat Ende 2017 eine Whistleblower Hotline installiert, um den Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex zu entsprechen. Die Hotline ermdglicht die Meldung jeglicher Art von
maoglichen Compliance VerstéBen im Unternehmen. Auf Wunsch kann jeder Mitarbeiter anonym
Informationen zur Verfigung stellen. Die Telefonnummer ist bei einer externen Anwaltskanzlei
installiert. Diese Anwaltskanzlei hat keine andere Geschéftsbeziehung zu MEDION und hat in der
Vergangenheit auch nicht fir MEDION gearbeitet. Die Telefonnummer wurde im MEDION-Intranet
veroffentlicht. Der MEDION Betriebsrat wurde mit einbezogen und im Vorfeld umfassend informiert.
Im Geschaftsjahr 2019/2020 erfolgte keine Mitteilung an die Whistleblower Hotline.

Fragen zu Compliance Problemen kdnnen auch Uber das Corporate Compliance Team angesprochen
werden oder per E-Mail direkt an eine besondere anonymisierte Email-Adresse gerichtet werden.



Bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

MEDION ermittelt die Anzahl, die Ursachen, die Fehlerquellen, das Fehlverhalten der Mitarbeiter
getrennt nach Flihrungsverantwortlichkeit und die Schwere der stattgefundenen Compliance-
VerstoBe im Mehr-Jahres-Vergleich und hat besondere Risikofelder definiert (z.B. Einkauf). Daneben
werden vierteljahrlich die Risikobereiche gepriift, neue Risiken identifiziert und - soweit notwendig -
die Mitarbeiter entsprechend sensibilisiert. Bei allen Geschaften mit Sonderkonditionen bei MEDION
erfolgt monatlich eine Uberpriifung anhand von ausgewahlten Stichproben. Fiir alle wesentlichen
Unternehmensbereiche besteht eine Gefahrdungsbeurteilung.

Bezug auf Betridge und Erlduterungen im Jahresabschluss

Weitere Ausfihrungen zur Compliance und den bei MEDION eingesetzten MaBnahmen zur
Vermeidung von Korruption und Bestechung finden sich in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
in diesem Geschéftsbericht.

Essen, 05. Juni 2020

Gerd Brachmann Christian Eigen

Vorsitzender des Vorstandes Stellv. Vorsitzender des Vorstandes



Diversitatsbericht

Diversitatskonzept

Darstellung der verfolgten Ziele und Konzepte

Wettbewerbsfihige Belegschaft

Wir bei MEDION legen bei der Zusammenstellung unserer Belegschaft von jeher groBen Wert auf
Vielfalt - ungeachtet von Geschlecht, Nationalitat, Religion oder ethnischer Herkunft. Diese Haltung
ist einer der wesentlichen Erfolgsfaktoren unseres Unternehmens. Mit dem MEDION-Geschéaftsmodell
bilden wir die gesamte Wertschdpfungskette mit vielen verschiedenen Funktionsbereichen ab und
arbeiten weit Uber die Grenzen Deutschlands hinaus. Fur ein solch differenziertes Arbeitsumfeld ist
eine vielfaltige Mitarbeiterstruktur elementar. In der MEDION-Belegschaft sind alleine in Deutschland
25 Nationalitaten (Vorjahr: 24) vertreten, die in einem integrativen Arbeitsumfeld fir unsere
internationalen Kunden optimale Ergebnisse erzielen. Vielfalt bildet somit auch ein wichtiges Element
beim Wettbewerb um Talente und tréagt maBgeblich zu unserem Geschaftserfolg bei.

Die gesellschaftspolitische Diskussion Uber Frauen im Beruf und speziell in Fihrungspositionen hat
MEDION bereits seit Jahren in seiner Personalentwicklung verankert. MEDION arbeitet in dieser
Hinsicht eng mit dem Mutterkonzern Lenovo zusammen. Getreu dem Motto ,Different is better" misst
Lenovo der Férderung von Frauen in Flhrungspositionen ebenfalls einen hohen Stellenwert bei. Die
Direktorin Human Resources von MEDION ist ,WILL Beauftragte®. ,WILL" bedeutet ,Women in
Lenovo Leadership®™ und steht fir die Férderung von weiblichen Fihrungspositionen bei MEDION. Es
findet ein enger Austausch mit unserem Mutterkonzern statt, der vor allem auf die Nutzung von
Synergien und sogenannte Best Practices abzielt. Dazu gehdrt auch die jahrliche Durchfiihrung von
konzernweiten Aktionen zum internationalen Frauentag.

Um die Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeiter und Fihrungskrafte besonders hinsichtlich der
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zu stdrken, ermutigen wir alle Beschéaftigten in Elternzeit,
anschlieBend ihre Arbeit, gerne auch in Teilzeit, wieder aufzunehmen. Damit erhalten wir unserem
Unternehmen ihr Wissen und ihre Erfahrung nachhaltig.

Nicht zuletzt die im Jahr 2016 eingefiihrte Flexible Arbeitszeit bei MEDION ist eine der wichtigsten
MaBnahmen, die die Vereinbarkeit von Familie und Beruf fordert. Die Fihrungskraftetrainings sowie
der in 2017 eingerichtete ,Flhrungskraftestammtisch® werden regelmaBig von den weiblichen
Flhrungskréaften besucht, die teilweise in Teilzeit bei MEDION tétig sind.

Bei einer Frauenquote von insgesamt 39 % im Berichtsjahr (Vorjahr: 41 %) haben wir mit 20 % im
Berichtsjahr (Vorjahr: 23 %) die uns selbst auferlegte Quote von 23 % weiblicher Fihrungskrafte auf
der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands leicht unterschritten. Dies hangt u. a. mit dem
Ausscheiden einer weiblichen Flihrungskraft auf dieser Ebene zusammen. Unser in 2018 erklartes
und veroéffentlichtes Ziel von 23 % bleibt auch fir das kommende Geschaftsjahr unsere ZielgréBe.
Auf der zweiten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands haben wir mit 33 % (Vorjahr: 35 %) unsere
ZielgroBe von 29 % Frauen in Fihrungspositionen wie auch im Vorjahr deutlich tGberschritten.

Bei MEDION herrscht das Verstdndnis, dass die Férderung von Frauen im Beruf schon in der
Ausbildung von jungen Menschen anfangen muss. Im abgelaufenen Geschaftsjahr verzeichnen wir



bei unseren Auszubildenden und Dualen Studenten einen Frauenanteil von 32,3% und haben damit
unsere selbst auferlegte ZielgroBe von 30 % Ubertroffen. Die ZielgroBe von 30 Prozent wollen wir
auch in Zukunft erreichen. Dariiber hinaus vermittelte MEDION im abgelaufenen Geschaftsjahr am
sogenannten ,Girls Day" 17 Schilerinnen im Alter von 10 bis 15 Jahren bereits erste Einblicke in
unsere technikaffine Welt.

Der Wettbewerb um hochqualifizierte Flihrungskrafte und technisches Personal ist in der Consumer-
Electronics-Branche nach wie vor sehr groB. Gerade im Projektgeschaft und bei dem zunehmenden
Grad der Digitalisierung stellen erfahrene, gut ausgebildete Mitarbeiter eine sehr wichtige Ressource
dar. Hier sehen wir uns vor die Herausforderung gestellt, dass sich gerade flir Positionen in
technischen Bereichen nur wenige weibliche Kandidaten bewerben.Bei der Besetzung von Positionen,
insbesondere im Flhrungsbereich, legen wir Wert auf eine adaquate Bericksichtigung weiblicher
Bewerber. Aus diesem Grund sieht unser Recruiting-Prozess vor, dass wir mindestens einen
weiblichen Bewerber in der finalen Auswahlrunde fir die Besetzung von Flihrungspositionen haben.

Bei der Zusammensetzung unserer Belegschaft spielt auch die Generationenvielfalt eine groBe Rolle.
Bei MEDION finden wir eine gute Mischung aus langjahrig erfahrenen Mitarbeitern und sogenannten
Young Professionals, die wir, wie eingangs beschrieben, nicht zuletzt selbst aus- und weiterbilden.
Somit ist sichergestellt, dass ein Wissenstransfer der seniorigen Mitarbeiter an die juniorigen
stattfindet und die seniorigen durch die enge Zusammenarbeit mit jingeren Kollegen den Anschluss
an moderne Arbeitsweisen behalten. Unser Generationenmanagement setzt daher auf MaBnahmen,
die den Erhalt der Leistungsfahigkeit und die Gesundheit sowohl der adlteren und jingeren Mitarbeiter
und besonders die generationeniibergreifende Zusammenarbeit fordern.



4 Diversitatsbericht

4.1 Diversitatskonzept

Das Durchschnittsalter hat sich im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr nur geringfligig verandert
und lag in 2019/2020 bei 40,9 Jahren (Vorjahr: 40,5 Jahre). Die nachfolgende Darstellung gibt einen
Uberblick tiber die Altersstruktur der Mitarbeiter, getrennt nach Frauen und Ménnern:

B mannlich = weiblich
25,0% -
20,0% - 19,3%
17,8%
15,0% -
10,3% 10,6%
10,0% -
5,0% -
0,9% 0,9% 1,0% 0,9%
0,0% -
bis 20 Jahre 21 - 30 Jahre 31- 40 Jahre 41- 50 Jahre 51 - 60 Jahre tiber 60 Jahre

Essen, 05. Juni 2020

Gerd Brachmann Christian Eigen

Vorsitzender des Vorstandes Stellv. Vorsitzender des Vorstandes



5.1
5.1.1

Zusammengefasster Lagebericht der MEDION AG
Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell und Verbindung zu Lenovo

Die MEDION AG ist eine bdrsennotierte Aktiengesellschaft. Die Aktie wird seit dem 20. Juni 2012 im
regulierten Markt (General Standard) gefiihrt. Mehrheitsaktiondr mit rund 87 % zugerechnetem
Stimmrechtsanteil ist die Lenovo Germnay Holding GmbH, die zu dembdérsennotierten Lenovo-
Konzern gehdért. MEDION ist seit einem freiwilligen Ubernahmeangebot im Juli 2011 Teil der
internationalen Lenovo-Gruppe. Lenovo ist mit zwei Mitgliedern im Aufsichtsrat der MEDION AG
vertreten. Seit dem Bodrsengang von MEDION in 1999 fithren unverdndert Gerd Brachmann und
Christian Eigen als Vorstandsmitglieder die MEDION AG.

MEDION-Geschaftsmodell

Das MEDION-Geschéaftsmodell ist darauf ausgerichtet, dem Konsumenten zusammen mit den
Partnern aus dem Handel funktional hochwertige und innovative Trendprodukte der Consumer
Electronics in attraktivem Design auf dem neuesten technologischen Stand fir breite Kauferschichten
verfigbar zu machen. Die Kernkompetenz ist dabei die Entwicklung und der Vertrieb von Computer-
und Multimedia-Produkten wie Notebooks, PC-Systemen, Monitoren, Smartphones und Tablets.
Hierzu zahlen auch die MEDION-Smart-Home-Bausteine, mit denen die Kunden Hausautomation
selbst nachriisten kdnnen. Unterhaltungselektronik wie LCD-Fernseher, Internetradios und Bluetooth-
Lautsprecher sowie Haushalts- und Gesundheits-Produkte sind weitere Felder, in denen MEDION
aktiv ist.

MEDION Ubernimmt gegenuber seinen Kunden, den international aufgestellten groBen
Handelsketten, nicht nur die Rolle des Lieferanten der Produkte, sondern - weit darilber
hinausgehend - die Funktion eines Full-Service-Dienstleisters, der fir seine Kunden die gesamte
Wertschopfungskette — von der Entwicklung der Produktidee Uber die Herstellung, Bewerbung und
Logistik bis hin zum After-Sales-Service - konzipiert und kontrolliert. Die Vermarktung beginnt hier
demnach bereits vor der Produktion. Zusammen mit den Kunden werden in der Regel hochvolumige
Vertriebsaktionen mit Projektcharakter strukturiert und abgewickelt, die in vielen Fallen gleichzeitig
in mehreren Landern stattfinden. Die entsprechenden Waren lasst MEDION in Auftragsfertigung
produzieren.

Zusatzlich zu diesen Vertriebsaktivitaten mit Aktions- oder Projektcharakter vertreibt MEDION
Produkte im eigenen Online-Handel und in einem unternehmenseigenen Outlet auf dem
Firmengeldnde (MEDION Fabrikverkauf).

Neben dem klassischen Hardware-Geschaft hat MEDION das Dienstleistungsgeschaft mit digitalen
Dienstleistungen aufgebaut, welches in den vergangenen Jahren kontinuierlich gewachsen ist und
mittlerweile den gréBeren Ergebnisanteil generiert. Hierzu zdhlt insbesondere das Angebot von
Mobilfunkdienstleistungen. Erganzend entwickelt und vermarktet MEDION Dienstleistungen in den
Bereichen Fotoservice, Electronic-Software-Distribution, Musik-Plattformen und anderen Online-
Diensten, die alle hauptsachlich (Uber Handelspartner angeboten werden. Die digitalen
Dienstleistungen werden lUberwiegend als Vermittlungsgeschaft (,Agentenmodell*) betrieben.



5.1.2

Lenovo

Lenovo ist ein international agierender Computertechnologie-Konzern. Der in Hong Kong und New
York borsennotierte Konzern hat seinen rechtlichen Sitz in Hong Kong und Hauptniederlassungen in
Peking (China) und Morrisville, North Carolina (USA). Im Jahr 2011 Gbernahm Lenovo die Mehrheit
der Aktien an MEDION.

Gesellschaftsrechtliche Verbindung von Lenovo und MEDION

Die Lenovo Germany Holding GmbH halt zum 31. Marz 2020 eine Gesamtzahl von 38.659.580 Aktien
(79,85 %) zuziiglich 3.736.970 Aktien (7,72 %) der von der MEDION AG gehaltenen eigenen Aktien,
die Lenovo zuzurechnen sind. Somit ist die Lenovo Germany Holding GmbH mehrheitlich an der
MEDION AG im Sinne des § 16 AktG beteiligt.

Die Aktiondre der MEDION AG haben auf einer auBerordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft am 14. Dezember 2011 in Essen dem Abschluss eines Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrages zwischen der MEDION AG und der Lenovo Germany Holding GmbH mit
der erforderlichen Mehrheit zugestimmt. Dieser Vertrag ist im Handeslregister der MEDION AG
eingetragen.

Der Unternehmensvertrag bestimmt, dass die Lenovo Germany Holding GmbH verpflichtet ist, auf
Verlangen eines auBenstehenden Aktionars der MEDION AG dessen Aktien gegen eine Barabfindung
im Sinne des § 305 Abs. 2 Nr. 3 AktG von € 13,00 je Aktie mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von € 1,00 zu erwerben. Denjenigen Aktiondren, die dieses Abfindungsangebot nicht
annehmen, garantiert die Lenovo Germany Holding GmbH fiir die Dauer des Unternehmensvertrages
eine jahrliche Ausgleichszahlung. Der Betrag der Ausgleichszahlung ergibt sich aus einem
Bruttogewinnanteil in Hohe von € 0,82 je MEDION-Aktie fur jedes volle Geschaftsjahr abzlglich eines
Betrages fir deutsche Koérperschaftsteuer sowie Solidaritatszuschlag nach dem jeweils fiir diese
Steuern flr das betreffende Geschéftsjahr geltenden Steuersatz. Damit betragt die jahrliche
Ausgleichszahlung, die jeder auBenstehende Aktionar nach Abzug der geltenden
Korperschaftsteuerbelastung und des darauf entfallenden Solidaritdtszuschlags erhalt, gegenwartig,
wie zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses, € 0,69 je Aktie.

Daneben haben die MEDION AG und die Lenovo Germany Holding GmbH einen Steuerumlagevertrag
abgeschlossen.

In dem 2012 eingeleiteten Spruchstellenverfahren zur Uberpriifung der Angemessenheit von
Abfindungsangebot und Ausgleichszahlung hat das zustandige Landgericht Dortmund im August 2019
die Antrédge der auBenstehenden Aktiondre vollumfanglich zurickgewiesen. Zu den von
auBenstehenden Aktionaren eingelegten Rechtsmitteln ist bis zum 5. Juni 2020 keine Entscheidung
ergangen.

Wesentliche Markte und Wettbewerbsposition

Deutschland bleibt wichtigster Markt flir MEDION. Der Umsatz stieg von € 450,7 Mio. im Vorjahr um
€ 78,4 Mio. auf € 529,1 Mio., der Umsatzanteil stieg entsprechend von 60,8 % auf 64,1 %. Die
Umsadtze im Ubrigen Europa gingen leicht von € 174,9 Mio. um € -9,5 Mio. auf € 165,4 Mio. zurlick.
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AuBerhalb Europas hat erneut Australien ein deutliches Wachstum realisiert, maBgeblich im
Mobilfunkbereich. Die Umsdtze stiegen von € 86,6 Mio. um € +18,3 Mio. (+21,1 %) auf € 104,9 Mio.
Die Umsatzriickgange im {brigen Ausland um € -3,7 Mio. auf € 25,7 Mio. (Vorjahr: € 29,4 Mio.)
resultieren im Wesentlichen aus den Rickgangen der fir den Lenovo-Konzern erbrachten
Dienstleistungen.

Insgesamt verursachten die Verkaufs- und Kontaktbeschrdankungen in Folge der MaBnahmen im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie eine Belebung des Hardware-Geschaftes, insbesondere im
Online-Geschéft, in den letzen Wochen des abgelaufenen Geschéftsjahres.

Ziele und Strategien

Strategische Einbindung von MEDION in den Lenovo-Konzern

Aufgrund immer globaler werdender Wettbewerbsstrukturen, schnellerer Produktlebenszyklen und
zunehmender Konvergenzen von Consumer-Electronics-Produkten sowie der Vernetzung von
stationaren Produkten mit webbasierten Cloud-L6sungen ist es fir MEDION vorteilhaft, im Rahmen
der Integration in den Lenovo-Konzern Unterstiitzungen beim Ausbau der eigenen Kernkompetenzen,
den Zugriff auf weltweite Einkaufsverbindungen von Lenovo und bei der Entwicklung neuer
Geschiftsfelder bekommen zu kénnen.

Sowohl bei Lenovo als auch bei MEDION gilt es grundsatzlich, zwischen kurz- und mittelfristigen
Ergebnispotentialen sowie langfristigen Geschaftszielen abzuwagen und entsprechende Strategien zu
definieren. Fir MEDION bedeutet dieses auf der einen Seite, die erfolgreichen Geschaftsbeziehungen
zu groBen Handelsketten und die bekannte Kosteneffizienz weiter zu stabilisieren und auf deren
Nachhaltigkeit zu setzen. Der kontinuierliche Ausbau des so genannten Private Label Business im
Ausland wahrend des Berichtsjahres ist ebenfalls Konsequenz dieser strategischen Ausrichtung.

Auf der anderen Seite ist es wichtig, den in den Vorjahren gewonnenen Schwung beim Ausbau
digitaler Produkte und Kandle beizubehalten und den Eintritt in neue Markte im Fokus zu behalten.
Darliiber hinaus stehen weitere Entwicklungen im Bereich digitaler Dienstleistungen oder auch
Technologien zu Vernetzungen digitaler Produkte und Online-Aktivitaten im Fokus. Dabei nutzt
MEDION neueste Technologien und hat auch entsprechende Anti-Fraud Software im Einsatz.

Diese Aktivitaten sind im MEDION-Konzern im Direktgeschaft strategisch geblindelt und sollen ihren
Anteil am Gesamtumsatz mittelfristig auf mehr als 65 % erhdhen. GemaB diesen Strategien werden
auch grundsatzlich geeignete Investitionen diskutiert. Investitionen sind dabei beispielsweise fiir die
weitere Automatisierung der nationalen und internationalen After-Sales-Kapazitaten und
insbesondere in die IT-Struktur und neue Software-Applikationen am Standort Essen vorgesehen.

Wesentlicher Erfolgsfaktor zur Erreichung der Gesamtstrategie ist das MEDION-Konzept von einem
One-Stop-Agency-Approach, der den Handelskunden von der Vermarktungsidee, Produkt- und
Dienstleistungsinnovationen, (ber den Vertrieb bis hin zum After-Sales-Service ein attraktives
Wertschopfungspaket und gute Vermarktungschancen bieten soll. Dieses Geschaftsmodell gilt zwar
unverandert flir die Hardwareprodukte der klassischen Consumer Electronics, wird aber
gleichermaBen fir das digitale Produktangebot genutzt. Daher wird das Online-Vermarktungsgeschaft
weiter ausgebaut und die digitalen Dienstleistungsangebote werden sowohl beim Umsatz als auch
beim Ertrag weiter zunehmen.
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5.1.4.1

Steuerungssystem

Unternehmenssteuerung

Der MEDION-Vorstand legt zu Beginn eines Geschaftsjahres die strategischen und operativen Ziele
fur das klassische MEDION-Geschaft fest. Seit der Mehrheitsibernahme durch Lenovo geschieht
dieses in enger Abstimmung mit Verantwortlichen innerhalb der EMEA- Organisation.

Im Rahmen der Unternehmenssteuerung und des Risikomanagements greift MEDION auf ein
Kennzahlensystem mit sowohl finanziellen als auch nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
(Mitarbeiterkennzahlen, Mitarbeiterzufriedenheit, Kennzahlen zum Kundenservice) zuriick. Die GuV-
Kennzahlen Umsatz und EBIT sind dabei die bedeutsamsten SteuerungsgréBen. AuBerdem werden
als Leistungsindikatoren neben Kennzahlen wie Rohertrag und Eigenkapitalquote sowohl
Planerreichungsgrade als auch prozessorientierte Kennzahlen und das Working Capital ermittelt, die
Aussagen Uber die operative Leistungsfahigkeit ermdglichen.

Im operativen Bereich verantworten Key-Account-Manager die wesentlichen Kunden und
Vertriebskanale. Unabhangig hiervon verantworten Produktmanager die wesentlichen
Produktgruppen, wie zum Beispiel Notebook, PC, Tablet-PC, LED-TV, Haushalts-Elektronik oder die
entsprechenden Produktkategorien im Bereich der digitalen Services (z.B. MEDIONmobile, MEDION
Fotoservice oder Electronic Software Distribution).

Einkauf, Design, Qualitatskontrolle, Logistik und Marketing sind als Querschnittsfunktionen
unternehmensiibergreifend tatig.

Administrative Bereiche, insbesondere kaufmédnnische Entscheidungs- und Kontrollfunktionen sowie
die EDV-Organisation, sind zum Zweck erhdhter Transparenz, besserer Entscheidungsmdoglichkeiten
und somit zur Steigerung der Flexibilitéit und Effizienz im MEDION-Konzern weitestgehend
zentralisiert.

Die Erreichungsgrade der operativen und strategischen Ziele werden in einem Management-
Informationssystem und einer Balanced Scorecard dokumentiert und laufend auf nationaler wie
internationaler Ebene diskutiert.

Alle Geschédfte im MEDION-Konzern werden einer renditeorientierten Vor- und Nachprifung
unterzogen. Zentraler Werttreiber der Renditeorientierung im MEDION-Konzern ist die Anforderung,
dass jedes abgewickelte Projekt eine bestimmte Rohertrags- oder EBIT-Marge erwirtschaften soll. Die
Zielmargen orientieren sich an den in den zwei vorangegangenen Geschaftsjahren erwirtschafteten
Konzernwerten, sind jedoch nicht auf einen einheitlichen Wert festgelegt, da die Geschaftssegmente
und Produktkategorien grundsatzlich auch produkt-, saison- oder kundenindividuell gepragt sind. Fur
die Rohertrags-Zielmarge ist relevant, die fiir den entsprechenden Kanal erwarteten Struktur- und
Servicekosten zu decken. Zusammenhangend mit diesen beiden zentralen Werttreibern ist auch ein
gewisser Mindestumsatz fir einzelne Auftrage erforderlich, um bei bekannten Kostenrelationen und
Aufwendungen die Erreichung von Ziel-Rohertrag und -EBIT zu gewahrleisten.

Abweichungen in der Projekt- oder Produktrendite von den Zielmargen werden dokumentiert und
durchlaufen einen gesonderten Prifungsprozess.
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Bei der Kalkulation der Zielmargen im Direktgeschaft wird unterschieden zwischen dem
Hardwaregeschaft und digitalen Dienstleistungen. Im Hardwaregeschaft wird einerseits betrachtet,
welche Ubliche Marge eines weiteren Zwischenhandlers erzielt werden kénnte, andererseits wird aber
auch bertcksichtigt, dass die Produkte des Direktgeschaftes einem verstarkten Preisverfall und einem
erhohten  Retourenrisiko  (Fernabsatzgesetz) unterliegen koénnen. Auch hier werden
Preisgestaltungen, die nicht geeignet sind, Mindestdeckungen zu erzielen, gesondert untersucht.

Fiar digitale Dienstleistungen ist es erforderlich, den permanenten Preisverfall bei Tarifen und
notwendige, eventuell gréBere WerbemaBnahmen sowie Aufwendungen fir komplexere IT-Systeme
und -Sicherheitserfordernisse ausreichend in den Produktkalkulationen zu antizipieren. Aufgrund der
Notwendigkeit, digitale Produkte und Vertriebswege mit einem hohen Grad an technischer
Standardisierung zu versehen, werden im Vorfeld einer ProdukteinfiUhrung umfangreiche
Planungsrechnungen erstellt und Rahmenvertrage erarbeitet. Erst danach wird Uber Einflihrungen
oder Erweiterungen von Produkten und Vertriebswegen entschieden.

Die Struktur des MEDION-Konzerns

Der Umsatz des operativen Geschaftes von MEDION wird zu 90 % (Vorjahr: 91 %) in der deutschen
Aktiengesellschaft mit Sitz in Essen erwirtschaftet. Der Umsatzanteil der auf dem deutschen Markt
erwirtschafteten Erldse stieg von 60,8 % auf 64,1 %. Bei den auslandischen Tochtergesellschaften
der MEDION AG handelt es sich zumeist um Unternehmen, die im Projektgeschaft Vertriebs- und
Servicedienstleistungen fiir MEDION in den jeweiligen Léndern erbringen. Uber diese Gesellschaften
werden so gut wie keine Umsatze mit MEDION-Produkten im Projektgeschéft abgewickelt und daher
leisten diese Gesellschaften auch keinen oder nur einen sehr geringen Beitrag zum Konzernergebnis.
Lediglich im Direktgeschdft werden durch die Tochtergesellschaften eigene Umsatze und
Ergebnisbeitrédge erwirtschaftet, insbesondere in Australien.

Die eigentliche Projektabwicklung und die Logistik werden grundsatzlich zentral von der MEDION-
Organisation in Deutschland gesteuert. Im Rahmen der Deutschland-Organisation sind die Call-
Center-Aktivitdten in der Allgemeine Multimedia Service GmbH wund die Reparatur- und
Logistikdienstleistungen in der MEDION Service GmbH sowie zentrale IT-Aktivitaten in der MEDION
Shared Services GmbH gebulndelt.
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Aktiv in die Geschaftsablaufe des MEDION-Konzerns eingebundene Tochtergesellschaften der
MEDION AG sind:

Allgemeine Multimedia Service GmbH, Essen

MEDION Shared Services GmbH, Essen (vormals MEDION Mobile GmbH, Essen)
MEDION Service GmbH, Essen

MEDION Asia Pacific Ltd., Hongkong, Volksrepublik China
MEDION AUSTRALIA PTY LTD., Sydney, Australien
MEDION AUSTRIA GmbH, Wels, Osterreich

MEDION B.V., Panningen, Niederlande

MEDION Elektronika d.o.o0., Ljubljana, Slowenien

MEDION ELECTRONICS LIMITED, Swindon, GroBbritannien
MEDION FRANCE S.A.R.L., Le Mans, Frankreich

MEDION IBERIA, S.L., Madrid, Spanien

MEDION ITALIA, S.R.L., Mailand, Italien

MEDION NORDIC A/S, Herlev, Danemark

MEDION SCHWEIZ ELECTRONICS AG, Ziirich, Schweiz

MEDION USA Inc., Delaware, USA

Durch den Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages unterstellt die MEDION AG
seit Januar 2012 die Leitung ihrer Gesellschaft der Lenovo Germany Holding GmbH und verpflichtet
sich, ab dem 1. April 2012 ihren ganzen Gewinn an die Lenovo Germany Holding GmbH abzufihren.

Forschung und Entwicklung

Entsprechend dem MEDION-Geschaftsmodell erfolgt eine Konzentration darauf, innovative
Technologien schnell einem breiten Konsumentenkreis zuganglich zu machen. MEDION verfligt daher
Uber keine eigene Forschungs- und Entwicklungsabteilung im Bereich so genannter
Basistechnologien. Die jeweiligen Projektentwicklungskosten werden nicht gesondert ausgewiesen,
sondern in die Kalkulation des einzelnen Produkts beziehungsweise Projektes mit einbezogen.

Allerdings arbeitet MEDION daran, im Rahmen der Digitalisierung die Integration der PC-/Multimedia-
Technologie mit den Geraten der klassischen Unterhaltungselektronik voranzubringen. Dies gilt auch
fir die neuen Angebote digitaler Dienstleistungen, die mit weltweit agierenden Partnern entwickelt
wurden.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat MEDION dariber hinaus weitere Produkte in den Bereichen
Smart-Home Sicherheit, Energie und Komfort sowie Haushaltsprodukte in den Markt eingefiihrt.



Zusammengefasster Lagebericht der MEDION AG

Grundlagen des Konzerns

Unter dem Markennamen Erazer ist MEDION im Bereich hochleistungsfahiger Gamer PCs und Gamer
Notebooks aktiv. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Plattformstrategien fir Desktop-PCs und
Notebooks sowie der Optimierung von Prozessor-Leistungsmerkmalen bei unterschiedlichen
Betriebssystemen und der Verlangerung von Batterielaufzeiten durch eine Verbesserung der
Energieeffizienz im Bereich der Bildschirmdarstellung weiter entwickelt. Darlber hinaus wird an
bedienerfreundlichen IoT (Internet of Things)-Losungen fiir Konsumenten gearbeitet.
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Wirtschaftsbericht
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2019 das zehnte Jahr in Folge gewachsen. Die konjunkturelle
Dynamik hat sich allerdings verlangsamt. Das Bruttoinlandsprodukt nahm im Jahr 2019
preisbereinigt um 0,6 % zu. Die privaten Konsumausgaben blieben eine verlassliche Stitze der
Binnenkonjunktur. Hierzu trug der hohe Beschaftigungsstand sowie die merkliche Erhéhung der
verfigbaren Einkommen bei. Das Geschaftsklima im Einzelhandel hat sich in 2019 gegentber dem
Vorjahr positiv verdndert und bleibt damit spirbar oberhalb des langjdhrigen Durchschnitts. Das
Preisklima ist weiterhin relativ ruhig. Im Schnitt lag die Inflationsrate im Jahr bei 1,4 % (Quelle:
BMWi Pressemitteilung vom 15.01.2020).

Die wirtschaftliche Entwicklung im Euroraum und der Weltwirtschaft war in 2019 ebenfalls positiv,
jedoch nicht so stark wie in Deutschland und aufgrund der zunehmenden Bedeutung globaler
Handelshemmnisse deutlich verhaltener.

Die deutsche Wirtschaftsleistung ist im M&rz und April 2020 eingebrochen. Die wirtschaftlichen
Auswirkungen der Corona-Pandemie haben eine Rezession ausgeldst. Der Einbruch ab Mitte Méarz im
Zuge des harten Shutdown war so stark, dass das Bruttoinlandsprodukt bereits im Durchschnitt des
ersten Quartals um 2,2 % gegenliber dem Vorquartal abnahm. Mit der Reduzierung der sozialen
Kontakte und dem Einbruch der binnenwirtschaftlichen und der auslandischen Nachfrage sowie der
Unterbrechung der Lieferketten wurden die privaten Konsumausgaben, aber auch die Ausfuhren und
die Investitionen in Ausristungen erheblich eingeschrankt. (Quelle; BMWi Pressemitteilung vom
15.05.2020).

Entwicklung rechtlicher Rahmenbedingungen

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fir die MEDION-Geschaftstatigkeit in Deutschland und Europa
und den weiteren Markten, auf denen MEDION seine Produkte und Dienstleistungen anbietet, blieben
im Geschaftsjahr 2019/2020 im Vergleich zu den vorangegangenen Jahren im Wesentlichen
unverandert.

Damit hatten unverandert die rechtlichen Rahmenbedingungen keinen maBgeblichen Einfluss auf die
Geschaftsentwicklung und es fanden auch keine wesentlichen Ereignisse statt, die einen solchen
Einfluss auf den Geschaftsverlauf hatten.

Markt fiir Consumer Electronics / Mobilfunkdienstleistungen

Ebenso wie die gesamtwirtschaftliche Entwicklung waren auch die fir MEDION relevanten
Marktsegmente insgesamt von einer positiven Entwicklung gepragt.

Die Umsatzentwicklung im deutschen Markt flir Home Electronics-Produkte - dargestellt im HEMIX,
Home Electronics Market Index - war im Gesamtjahr 2019 mit 0,6 % leicht positiv. So wurde 2019
ein Umsatzvolumen von € 42,6 Mrd. erreicht. Der Umsatzzuwachs ist auf die positive Entwicklung der
Produktsegmente privat genutzte IT-Produkte sowie ElektrogroB- und Kleingerate zurlickzufihren,



wahrend die klassische Unterhaltungselektronik und die privat genutzten
Telekommunikationsprodukte insgesamt ricklaufig waren. Im Bereich der klassischen
Unterhaltungselektronik steht fiir 2019 ein Umsatzminus von 5,6 % auf € 8,8 Mrd. zu Buche
(Quelle: gfu.de/markt-zahlen/hemix/).

Unverdnderte Basis fir die Marktentwicklung ist die immer mehr zunehmende Digitalisierung von
Produkten, Inhalten und Ubertragungswegen, die sich auch bei Fernsehern und mobilen Endgeréten
weiter fortsetzt.

TV und Audio

Den groBten Umsatzanteil der klassischen Unterhaltungselektronik stellt mit € 3,7 Mrd. der TV-
Bereich. Der Umsatz gegeniber dem Vorjahr weist einen Riickgang um 9 % auf. Der Trend zu
groBeren Bilddiagonalen und gut ausgestatteten Geraten hat sich 2019 dennoch weiter fortgesetzt.
Gerate mit Bildschirmen von 45 Zoll (94 cm) und gréBer stellen mit € 2,7 Mrd. (73 %) den groBten
Umsatzanteil dar. 88 % des Umsatzes entfielen 2019 auf UHD-TV-Gerate mit einer Auflésung von 8
Mio. Bildpunkten. Mit 4,4 Mio. wurde die Stlickzahl dabei um 20 % gesteigert. TV-Gerate mit OLED-
Technologie konnten 2019 einen Umsatz von € 571 Mio. erzielen, ein Zuwachs um 11 %. Der Absatz
stieg um 26 % auf 306.000 Stick (Quelle: gfu.de/markt-zahlen/hemix/).

Seine positive Entwicklung der Vorjahre setzte auch 2019 der Bereich Soundbars mit einem
Umsatzzuwachs von 12,8 % fort. Mit einem Absatzplus von 13,2 % wurde bei der Stiickzahl erstmals
die Millionengrenze (1,06 Mio. Stiick) Uberschritten. Erneut erfolgreich war mit einer
Umsatzsteigerung um 35,5 % auf € 1,38 Mrd. auch das Segment Audio-/Video-Zubehor. Dabei
erreichten die Kopfhérer insgesamt eine Stiickzahl von 14,6 Mio. (+15 %) und einen Umsatz von
€ 932 Mio. (+61,2 %). MaBgeblich daflir sind die neuen ,wireless" Modelle mit drahtloser Bluetooth-
Signalibertragung. Empfénger fir Digitalradio (DAB+) verzeichneten in 2019 einen
Stuckzahlzuwachs um 6,6 % auf 1,5 Mio. Gerate. Der Umsatz stieg dabei auf € 219 Mio. (+ 0,4 %)
(Quelle: gfu.de/markt-zahlen/hemix/).

Desktop-PC, Notebook und Tablet

Alle drei PC-Sparten verzeichneten in 2019 ein Umsatzplus. Die Tablet-PCs konnten um 12,2 % auf
€ 1,4 Mrd. zulegen, bei einem Stlickzahlriickgang um 0,3 % auf knapp 4,1 Mio. Stiick. Knapp 4 Mio.
Notebooks (-0,4 %) wurden 2019 verkauft. Dies bedeutet € 2,8 Mrd. Umsatz, eine Steigerung um
2,5 %. Desktop-PCs erreichten einen Absatz von 1 Mio. Stick (+8,8 %) bei einem Umsatz von
€ 824 Mio. (+9,2 %) (Quelle: gfu.de/markt-zahlen/hemix/).

Smartphones

Smartphones generierten zwar den nach wie vor groBten Umsatz im Segment Consumer Electronics,
mussten aber 2019 einen Rickgang hinnehmen. Der Umsatz fiel um 3,5 % auf € 10,9 Mrd. die
verkaufte Stiickzahl lag bei 22,1 Mio. Stick (-4,2 %). Der Durchschnittspreis der Smartphones stieg
2019 dennoch weiter auf € 492 (+0,7 %). Wearables konnten 2019 ihr Wachstum fortsetzen. Mit
einem Plus von 36,5 % bei der Stiickzahl auf 5,6 Mio. wurde ein Umsatz von € 940 Mio. (+38,1 %)
erreicht (Quelle: gfu.de/markt-zahlen 2019/hemix/).
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Vertriebskanale

Die Umsatze im deutschen E-Commerce fiir das abgelaufene Jahr 2019 sind Uber alle Warengruppen
inclusive der CE-Produkte stark angestiegen. Mit € 72,6 Mrd. ist der Bruttoumsatz mit online
bestellten Waren um 11,6 % im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Damit bleibt der Online-Handel der
Wachstumstreiber des deutschen Handels.

Den stdarksten Zuwachs verzeichneten die Multichannel-Handler mit einem Plus von 13,3 % auf
€ 25,7 Mrd. Dabei blieb das Wachstum der Online-Shops der stationaren Handler mit 8,2 % deutlich
hinter dem Marktniveau zurick.

Betrachtet man die Merkmale der verschiedenen Versendergruppen, so hat sich im Vergleich zum
Vorjahr wenig geandert. Online-Marktplatze machten 47,0 % der E-Commerce-Umsatze aus. 35,0 %
der Umsatze fielen auf Multichannel-Handler und 15,0 % auf Internet-Pure-Player.

Mit einem Umsatzanstieg um 10,7 % gelingt es den reinen Online-Haéndlern, die € 10 Mrd.
Umsatzmarke deutlich zu Gberschreiten (alle vorgenannten Zahlen aus der KPMG Studie: Entwicklung
Einzelhandel 1/2020).

Mobilfunkdienstleistungen

Zum Jahresende gab es ca. 140,8 Mio. aktive SIM-Karten der Netzbetreiber. Das sind 3,8 Mio.
(+2,8 %) mehr als im Vorjahr und im Durchschnitt 1,7 SIM-Karten pro Einwohner. Der Zugang zu 4G
und 5G Netzen besteht bei 57,5 Mio. SIM-Karten, nur 2G und 3G Netze kénnen 83,3 Mio. der SIM-
Karten erreicht werden. Das Datenilbertragungsvolumen wuchs im Mobilfunkbereich in Deutschland
um rd. 62 %. Das bedeutet Ende 2019 ein Plus in Hohe von 1,6 Mrd. GB auf 4,2 Mrd. GB. Das
durchschnittliche Datenvolumen pro SIM-Karte betrug 2019 mit 2,5 GB pro Monat ca. 58,6 % mehr
als in 2018 (Quelle: dialog-consult.com/pdf/Dialog_Consult_Newsletter_201902).

Geschaftsverlauf

Geschaftsentwicklung 2019/2020

Das abgelaufene Geschéftsjahr 2019/2020 verlief umsatz- wie ergebnisseitig besser als erwartet.

Im Geschaftsbericht zum Geschaftsjahr 2018/2019 wurde im Ausblick auf das Geschaftsjahr
2019/2020 erwartet, dass sich das Projektgeschaft nach den Rilickgangen in den Vorjahren
stabilisiert, sich im Direktgeschaft ein weiteres Wachstum zeigt und somit insgesamt ein
Umsatzwachstum von +5 % bis +10% erreicht wird. Fir die Rohertragsmarge wurde ein stabiler
Wert von 25 % oder leicht dariber fir moglich gehalten, das EBIT sollte mit rd. € 35 Mio.
unverandert bleiben.

Im Projektgeschaft wurde insgesamt flir das Geschéaftsjahr 2019/2020 ein unveranderter Umsatz von
€ 354 Mio. erwartet. Dabei wurde im Bereich Personal Computer ein gleichbleibendes Absatzvolumen
erwartet, ein leichter Riickgang von bis zu -5 % nicht ausgeschlossen. Durch Anderungen im
Produktmix wurde hingegen mit einem madglichen Umsatzwachstum in diesem Bereich von +5 % bis
zu +10 % geplant. Aufgrund der zunehmenden Sattigung in den Ubrigen Bereichen der Consumer



Electronics und der erst begonnenen Neuausrichtung der Produktkategorien im Bereich
Haushaltselektronik wurde insgesamt ein gleichbleibender Umsatz im Projektgeschaftes erwartet.

Entgegen den Erwartungen konnte die Absatzmenge im PC-Bereich im abgelaufenen Geschaftsjahr
um rd. 7 % gesteigert werden. Besonders positiv entwickelte sich hier der Educational-Bereich. Das
Umsatzvolumen stieg entsprechend. Ebenfalls besser als erwartet entwickelte sich das Geschaft mit
den Ubrigen Produkten aus den Bereichen der Consumer Electronics und Haushaltselektronik.
Wahrend hier lediglich mit einer Stabilsierung geplant wurde, konnten die Umsatze in diesen beiden
Bereichen ingsesamt um rd. +18 % gesteigert werden. Insbesondere der Haushaltsbereich konnte
starker ausgebaut werden als erwartet und verzeichnete ein Wachstum von mehr als 40 %.
Insgesamt wuchs der Umsatz im Projektgeschaft somit um +7 % auf € 380 Mio. im Geschaftsjahr
2019/2020.

Fir das Direktgeschaft wurde ausgehend von einem Umsatz von € 369 Mio. eine Erhéhung von
+15 % bis zu +20 % erwartet. Im Bereich des Direktgeschaftes verlief die Unternehmensentwicklung
mit 16,5 % damit entsprechend den Erwartungen und erreichte eine Hohe € 430 Mio. Das Geschaft
mit digitalen Dienstleistungen konnte um rd. +19 % gesteigert werden und liegt somit Gber den
Erwartungen (bis zu +15 % oder leicht dariber). Das klassische E-Commerce-Geschaft mit
Elektronikprodukten hat mit einem Wachstum von +13 % ebenfalls die Erwartungen (bis zu +15 %)
erfillt.

Die sonstigen Umsadtze (im abgelaufenen Geschaftsjahr sowie im Vorjahr ausschlieBlich
Dienstleistungen fir Lenovo betreffend) verminderten sich erwartungsgemaB um -20 % von
€ 19 Mio. auf € 15 Mio.

Der Gesamtumsatz im Konzern entwickelte sich damit von € 742 Mio. im Geschaftsjahr 2018/2019
auf € 825 Mio. im Geschéftsjahr 2019/2020, dies entspricht einer Erhdhung von 11 %. Damit wurde
die Erwartung von +5 % bis zu +10 % Ubertroffen.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Erwartungswerte und realisierte Werte gegeniber gestellt:

Mio.€ Mio.€ %
. AT GJ GJ

Gesamtumsatz Konzern 742 Von +5 % bis zu +10 % 825 11
Umsatz Projektgeschéaft 354 unverandert 380 7
Umsatz Direktgeschéft 369 Von +15 % bis zu +20 % 430 17
Sonstige Umsatze 19 Bis zu -20 % 15 -20
Rohertrag (Rohertragsquote) 198 (27%) 25% oder leicht dartber 212 (26%) 7
EBIT 35 unverandert 42 19

Ergebnisseitig (EBIT) verlief das Geschaftsjahr 2019/2020 in allen vier Quartalen besser als erwartet.
Im ersten Geschéftshalbjahr lag das erwirtschaftete EBIT +17 % Ulber den Erwartungen, im zweiten
Geschaftshalbjahr +19 %. Insgesamt liegt das EBIT im Geschéftsjahr 2019/2020 bei € 42 Mio. und
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damit um 19 % Uber dem Vorjahres EBIT von € 35 Mio. Grund sind insbesondere hdhere Ertrage bei
digitalen Dienstleistungen im Ausland, aber auch das Projektgeschaft konnte das Geschaftsjahr
besser als erwartet abschlieBen, wenn auch auf niedrigem Niveau. Erwartet wurde urspriinglich ein
unverandertes EBIT.

Beteiligungen

Nach wie vor wird aus Kosten- und Effizienzgriinden innerhalb des MEDION-Konzerns der Hauptteil
des Umsatzes - auch im Ausland - aus der MEDION AG heraus realisiert. Im Rahmen der
Internationalisierung des Direktgeschaftes werden Aktivitdaten bei Bedarf auch im Ausland aufgebaut,
weil es im direkten Geschaft mit Endverbrauchern vorteilhaft sein kann, lokale Besonderheiten besser
zu erkennen und zu steuern. Dies gilt im Rahmen des Direktgeschdftes insbesondere flir das
Mobilfunkgeschaft in Australien.

Beim Ausbau der digitalen Produkt- und Vertriebsbereiche werden zwar aus Grinden lokaler
rechtlicher Rahmenbedingungen zunehmend Geschafte Uber die internationalen
Tochtergesellschaften abgewickelt, die operative Steuerung erfolgt dennoch in der Regel aus der
MEDION AG heraus. Der operative Ergebnisbeitrag der Tochtergesellschaften ist auBer in Australien
sehr gering.

Aktie und Dividende/Spruchstellenverfahren

Die MEDION-Aktie wird seit 2012 im regulierten Markt (General Standard) der Frankfurter
Wertpapierbérse gehandelt. MEDION zahlt seit dem Geschaftsjahr 2012/2013 auf Grund des
Gewinnabflihrungs- und Beherrschungsvertrages keine Dividende mehr. Die jahrliche
Ausgleichszahlung wird von der Lenovo Germany Holding GmbH geleistet, die als unmittelbare
Lenovo Tochtergesellschaft die Mehrheit der MEDION Aktien halt.

In dem 2012 eingeleiteten Spruchstellenverfahren zur Uberpriffung der Angemessenheit von
Abfindungsangebot und Ausgleichszahlung hat das zustandige Landgericht Dortmund im August 2019
die Antréage der auBenstehenden Aktiondre vollumfanglich zurickgewiesen. Zu den von
auBenstehenden Aktionaren eingelegten Rechtsmitteln ist bis zum 5. Juni 2020 keine Entscheidung
ergangen.
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ERTRAGSLAGE

UMSATZE NACH
REGIONEN

Lage des Konzerns

Ertragslage
Mio. € % Mio. € % Mio. € %
01.04.2019- 01.04.2018 - GJ 2019/2020 zu
31.03.2020 31.03.2019 GJ 2018/2019
Umsatz 825,1 100,0 741,6 100,0 83,5 11,3
Materialeinsatz -612,8 -74,3 -544,0 -73,4 -68,8 -12,6
Rohertrag 212,3 25,7 197,6 26,6 14,7 7,4
Personalaufwand -62,0 -7,5 -59,9 -8,1 -2,1 -3,5
Sonstige Aufwendungen -104,8 -12,7 -98,9 -13,3 -5,9 -6,0
und Ertrage
Abschreibungen -3,7 -0,4 -3,6 -0,5 -0,1 -2,8
EBIT 41,8 51 35,2 4,8 6,6 18,8
Finanzergebnis -0,2 0,0 1,0 0,1 -1,2 < -100,0
EBT 41,6 51 36,2 4,9 5,4 14,9
Steuern -13,0 -1,6 -6,5 -0,9 -6,5 -100,0
Konzernergebnis 28,6 3,5 29,7 4,0 -1,1 -3,7
Mio. € % Mio. € % Mio. € %
01.04.2019 - 01.04.2018 - GJ 2019/2020 zu
31.03.2020 31.03.2019 GJ 2018/2019
Deutschland 529,1 64,1 450,7 60,8 78,4 17,4
Ubriges Europa 165,4 20,1 174,9 23,6 -9,5 -5,4
Australien 104,9 12,7 86,6 11,6 18,3 21,1
Ubriges Ausland 25,7 3,1 29,4 4,0 -3,7 -12,6
Umsatz 825,1 100,0 741,6 100,0 83,5 11,3
Umsatzerlose

Die Umsatzerlose liegen mit im abgelaufenen Geschaftsjahr mit € 825 Mio um 11,3% Uber dem
Vorjahreswert von € 741,6 Mio. Bezlglich weiterer Erlduterungen verweisen wir auf Abschnitt

5.2.2.1.

Rohertrag

Zwar liegt der erwirtschaftete Rohertrag mit € 212,3 Mio. um € +14,7 Mio. Uber dem Vorjahreswert
blieb die Erhdéhung jedoch hinter dem
Umsatzwachstum (+11,3 %) zurick. Hintergrund sind das starkere Wachstum des Projektgeschaftes,

von € 197,6 Mio., mit diesem Anstieg um +7,4 %



in dem geringere Margen als im Direktgeschaft erzielt werden, sowie der durch Markttransparenz
begriindete Preisdruck im Online-Handel und bei digitalen Dienstleistungen. Insgesamt verminderte
sich die Rohertragsquote leicht von 26,6 % im Vorjahr auf 25,7 % und liegt somit weiter auf dem
angestrebten Niveau von rd. 25 %.

Personalaufwand

Im Geschéftsjahr 2019/2020 waren durchschnittlich 1.004 Mitarbeiter (Vollzeitaquivalente) im
MEDION-Konzern beschaftigt. Die Beschaftigtenzahl ist damit im Vergleich zum Vorjahr
(1.016 Mitarbeiter) leicht um -1,1 % gesunken. Dass dennoch der Personalaufwand von € 59,9 Mio.
auf € 62,0 Mio. angestiegen ist, hangt mit dem schrittweisen Umbau des Geschaftes und dem
hieraus resultierenden veranderten Qualifikationsbedarf von Mitarbeitern zusammen.

GJ 2019/2020 GJ 2018/2019

Personalaufwand, gesamt in T€ 62.027 59.862
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 1.004 1.016
Personalaufwand pro Mitarbeiter in € 61.780 58.919

Sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrage

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen liegt mit € 104,8 Mio. um +6,0 %
Uber dem Vorjahresniveau (€ 98,9 Mio.). Wie in den Vorjahren sind die Vertriebsaufwendungen die
wesentliche Ursache der Veranderungen.



SONSTIGE
BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN
UND ERTRAGE

Mio. € Mio. € Mio. € %
-31.03.2020 - 31.03.2019| GJ 2018/2019

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Vertriebsaufwendungen -82,8 -73,3 -9,5 13,0
davon Marketing -17,5 -16,3 -1,2 7,4
davon Kundenservice -16,3 -18,9 2,6 -13,8
davon Provisionen & Gebiihren -27,4 -18,0 -9,4 52,2
davon Sonstiges -21,6 -20,1 -1,5 7,5
Verwaltungsaufwendungen -20,9 -22,6 1,7 -7,5
Betriebsaufwendungen -3,7 -3,4 -0,3 8,8
Ubrige -2,5 -5,1 2,6 -51,0
-109,9 -104,4 -5,5 53
Sonstige betriebliche Ertrage 51 5,5 -0,4 -7,3
Saldo -104,8 -98,9 -5,9 6,0

Die Vertriebsaufwendungen liegen mit € 82,8 Mio. um +13,0 % Uber Vorjahresniveau (€ 73,3 Mio.).
Wahrend jedoch die Aufwendungen fir Kundenservice, wesentlich begriindet durch die Reduzierung
der Dienstleistungen fir den Lenovo-Konzern, von € 18,9 Mio. um € -2,6 Mio. auf € 16,3 Mio.
zurlickgingen, gab es einen deutlichen Anstieg von € 18,0 Mio. um € +9,4 Mio. (+52,2 %) auf
€ 27,4 Mio. bei Provisionen und Geblhren im Rahmen des Ausbaus digitaler
Vertriebsdienstleistungen. Die Marketingaufwendungen stiegen leicht von € 16,3 Mio. um € +1,2 Mo.
auf € 17,5 Mio. Hierzu sei angemerkt, dass MEDION seit dem Geschaftsjahr 2019/2020 erhaltene
zweckgebundene Werbekostenzuschisse mit den korrespondierenden Marketingaufwendungen
verrechnet. Zum Zwecke der besseren Vergleichbarkeit wurde der Vorjahresausweis angepasst. Die
sonstigen Vertriebsaufwendungen stiegen leicht von € 20,1 Mio. auf € 21,6 Mio., hauptsachlich
begriindet durch héhere Entsorgungskosten und Aufwendungen fir Zeitarbeit.

Der Rickgang der Verwaltungsaufwendungen von € 22,6 Mio. um € -1,7 Mio. auf € 20,9 Mio. erklart
sich durch geringere Aufwendungen fur IT sowie Rechts- und Beratungskosten. Wahrend die
Betriebsaufwendungen, hauptsachlich Aufwendungen fiir Gebaude und betriebliche Einrichtungen
betreffend, mit € 3,7 Mio. nahezu unverandert blieben (Vorjahr: € 3,4 Mio.), verringerten sich die
ubrigen Aufwendungen deutlich von € 5,1 Mio. im Vorjahr auf € 2,5 Mio. Hintergrund sind einmalige
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Aufbau neuer digitaler Vertriebskanale und -produkte im
Vorjahreszeitraum.

Insgesamt erhdhten sich somit die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von € 104,4 Mio. um
€ +5,5 Mio. (+5,3 %) auf € 109,9 Mio.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage blieben mit € 5,1 Mio. nahezu unverandert (Vorjahr: € 5,5 Mio.).
Geringeren periodenfremden Ertrdgenstehen hohere Ertrdge aus Schadenersatzleistungen
gegeniber.



Abschreibungen

Die Abschreibungen blieben mit € 3,7 Mio. auf Vorjahresniveau (€ 3,6 Mio.) und entfallen nach wie
vor mehrheitlich auf Software.

Operatives Ergebnis (EBIT)

Aufgrund des starker als erwartet gewachsenen Geschaftsvolumens konnte auch das operative
Ergebnis (EBIT) von € 35,2 Mio. im Vorjahr um € +6,6 Mio. (+18,8 %) auf € 41,8 Mio. verbessert
werden und liegt somit gleicherweise Uber den Erwartungen. Insbesondere im starkeren
Winterhalbjahr konnten groBere Skaleneffekte und hdhere Nettomargen als erwartet realisiert
werden. In den letzten Wochen des Geschaftsjahres gab es auch einen leicht positiven Impuls als
Folge der Corona-Pandemie, insbesondere im Online-Handel.

Finanzergebnis

Die Verdnderung des Finanzergebnisses von einem Zinsertrag in Hohe von € 1,0 Mio. im Vorjahr um
€ -1,2 Mio. auf einen Zinsaufwand in Hohe von € -0,2 Mio. im abgelaufenen Geschaftsjahr ist nahezu
ausschlieBlich auf Veranderungen bei den Wahrungsffekten zurickzufiihren. Einem entsprechenden
Zinsertrag im Vorjahr in Hohe von € 0,7 Mio. steht im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Zinsaufwand
von € -0,4 Mio. gegenliber (Effekt € -1,1 Mio.). Weitere Effekte betreffen geringere Zinsertrage aus
Geldanlagen sowie héhere Gebihren.

Ertragsteuern
Mio.€ Mio.€
GJ 2019/2020 GJ 2018/2019
Effektiv zahlungswirksame Steuern 5,9 5,6
Steuerumlage vom Organtrager 4,5 3,0
Zahlungsunwirksame Steuern gem. IAS 12 2,0 -
Latente Ertragsteuern 0,6 - 2,1
Ertragsteueraufwand 13,0 6,5

Die effektiv zahlungswirksamen Steuern betreffen hauptsdachlich die Tochtergesellschaften der
MEDION AG.

Die Veranderungen der latenten Steuern von einem Ertrag in Hohe von € 2,1 Mio. im Vorjahr zu
einem Aufwand in Hohe von € -0,6 Mio. resultiert im Wesentlichen daraus, dass im Geschaftsjahr
2018/19 ein latenter Steuerertrag fir Vorjahre von € 3,2 Mio. berlicksichtigt wurde.

Bedingt durch einen Steuerumlagevertrag mit der Lenovo Germany Holding GmbH als
Mehrheitsaktionarin der MEDION AG werden bei MEDION € 4,5 Mio. als Umlagen vom Organtrager
ausgewiesen (Vorjahr: € 3,0 Mio.). Im Hinblick auf die zahlungsunwirksamen Steuern gemaB IAS 12
wird auf den Abschnitt 8.1.5 im Anhang verwiesen.



5.2.3.2

Vor dem Hintergrund des seit dem 1. April 2012 wirksamen Gewinnabflihrungsvertrages der MEDION
AG mit der Lenovo Germany Holding GmbH sind die steuerlichen Verlustvortrage der MEDION AG fur
die Dauer des Gewinnabfiihrungsvertrages nicht nutzbar.

Konzernergebnis

Trotz des im Vorjahresvergleich hdheren Steueraufwandes ergibt sich durch das héhere operative
Ergebnis ein mit € 28,6 Mio. nur leicht unter dem Vorjahr (€ 29,7 Mio.) liegendes Konzernergebnis.

Segmente

Der MEDION-Konzern berichtet gemaB IFRS 8 entsprechend der internen Unternehmenssteuerung
nach den Segmenten Projektgeschaft, Direktgeschaft und Sonstige.

Projektgeschaft

Das Segment Projektgeschaft bindelt alle Geschafte der modernen Consumer Electronics mit den
international aufgestellten groBen Handelsketten aus den Produktgruppen PC/Multimedia und
Unterhaltungselektronik, fiir die Dienstleistungen entlang der gesamten Wertschépfungskette durch
MEDION erbracht werden. Dabei handelt es sich um Dienstleistungen im Rahmen der sogenannten
Primary-Sales-Prozesse (von der Produktidee Uber Auftragsfertigung, Bewerbung und Distribution)
bis zum After-Sales-Support (vom Retourenhandling bis zum Gewahrleistungsmanagement inkl.
Kundenservice und Reparaturen). Das Angebot solcher umfangreichen Dienstleistungen bedarf
naturgemdB einer hinreichenden Auftragssicherheit und GréBenordnung. Beim Projektgeschaft
handelt es sich daher grundsétzlich um sogenanntes Volumengeschaft flir physische Produkte.

Direktgeschaft

Das Direktgeschdft beschreibt das Geschaft im Bereich der digitalen Dienstleistungen sowie den
(MEDION-eigenen) Online-Handel mit Consumer-Electronics-Produkten, wobei grundsatzlich nur
einzelne Elemente entlang der Wertschopfungskette zur Anwendung kommen. NaturgemaB ist das
Direktgeschaft nicht durch vorlaufende Auftragseingdange gekennzeichnet, sondern vielmehr durch
Kundentreue. Im Hardwarebereich ist es MEDION bislang immer gelungen, durch gezielte Bewerbung
einen treuen Kundenstamm aufzubauen und ein dauerhaft hohes Kundenkontakt-Aufkommen zur
Generierung eines verldsslichen Basisumsatzes zu realisieren. Der Bereich der digitalen
Dienstleistungen ist durch eine sehr hohe Kundenloyalitat und somit wiederkehrendes Geschaft
gekennzeichnet, das man als verlassliches Grundgeschéft bezeichnen kann. Den hier ausgewiesenen
Aktivitaten im Hardware- sowie im digitalen Bereich ist in der Unternehmenssteuerung gemein, dass
MEDION hier Vertriebsaktivitaten direkt zum Endkonsumenten steuert und in der Regel keine Waren
bei Handelskunden zwischengelagert sind.

Sonstige

Unter den Sonstigen Umsatzen weist MEDION Geschaftstatigkeiten aus, die keinem der beiden
anderen Segmente zuzuordnen sind. Im abgelaufenen Geschéftsjahr sowie im Vorjahr betreffen die
hier ausgewiesenen Umsatze ausschlieBlich fiir den Lenovo-Konzern erbrachte Dienstleistungen.



UMSATZE NACH
SEGMENTEN

EBIT NACH
SEGMENTEN

Mio. € % Mio. € % Mio. € %
01.04.2019- 01.04.2018 - GJ 2019/2020 zu
31.03.2020 31.03.2019 GJ 2018/2019

Direktgeschaft 430,3 52,2 369,1 49,8 61,2 16,6
Projektgeschéft 379,9 46,0 353,7 47,7 26,2 7,4
Sonstige 14,9 1,8 18,8 2,5 -3,9 -20,7
Umsatz 825,1 100,0 741,6 100,0 83,5 11,3

Mio. € %o Mio. € % Mio. € %

01.04.2019- 01.04.2018 - GJ 2019/2020 zu
31.03.2020 31.03.2019 GJ 2018/2019

Direktgeschaft 38,3 91,6 32,7 92,9 5,6 17,1
Projektgeschaft 3,1 7,4 2,0 5,7 1,1 55,0
Sonstige 0,4 1,0 0,5 1,4 -0,1 -20,0
EBIT 41,8 100,0 35,2 100,0 6,6 18,8

Da die Steuerung von Projekt- und Direktgeschaft unterschiedlich ist und die Umsatze entsprechend
getrennt aufgezeichnet werden, kénnen auch GroBteile der Aufwendungen eindeutig zugeordnet
werden. Indirekte  Aufwendungen oder Aufwendungen fur MaBnahmen, die alle
Unternehmensbereiche betreffen, werden nach plausiblen Verteilungsschliisseln zugeordnet. Das
kénnen beispielsweise Umsatzschllissel oder Anzahl von Aktionen sein.

Das operative Ergebnis im Direktgeschaft konnte mit einem Anstieg von € 32,7 Mio. um € +5,6 Mio.
(+17,1 %) auf € 38,3 Mio. umsatzproportional gesteigert werden. In diesem Anstieg sind auch
einmalige Ertrage aus digitalen Dienstleistungen im Ausland in H6he von € 2,8 Mio. enthalten.

Entgegen dem Trend der letzten Jahre entwickelte sich das Projektgeschaft im abgelaufenen
Geschaftsjahr leicht positiv und konnte ein gegeniiber den Erwartungen (Vorjahresniveau € 2,0 Mio.
oder darunter) um € +1,1 Mio. auf € 3,1 Mio. gestiegenes EBIT erwirtschaften. Auch wenn das durch
das Geschaftsmodell mit Aktionsgeschaften traditionell starkere Winterhalbjahr sehr positiv verlaufen
ist, bleibt insbesondere das Multimediageschéaft unter hohem Druck. Aufgrund der nach wie vor
niedrigeren Rohertrage koénnen nachlaufende Aufwendungen nicht mehr grundsatzlich gedeckt
werden. Insbesondere im Multimedia-Bereich bedirfen die klassischen Projektgeschaftsstrukturen
gewisser Skalenvorteile, die sich mit Umsatzerlésen auch in der GroBenordnung des abgelaufenen
Geschaftsjahres nicht durchgdngig realisieren lassen. Das insgesamt leicht positive EBIT im
Projektgeschdft ist im abgelaufenen Geschaftsjahr wie bereits im Vorjahr auf das groBere
Absatzvolumen im Weihnachtsquartal zurickzufiihren. Im Halbjahresbericht zum 30. September
2019 wurde noch ein negatives EBIT im Projektgeschaft in Hoéhe von € -0,6 Mio. ausgewiesen
(Vorjahr: € -0,7 Mio.).

Bei den Sonstigen Umsatzen reduzierte sich das erwirtschaftete EBIT auf € 0,4 Mio. (Vorjahr:
€ 0,5 Mio.) entsprechend dem Riickgang der Konzerndienstleistungen.



5.2.3.3 Vermogens- und Finanzlage

Bilanzstruktur (IFRS)

Mio.€ % Mio.€ % Mio.€ %

Sachanlagen 25,3 3,3 22,2 2,9 3,1 14,0
Immaterielle Vermdgenswerte 4,1 0,5 4,5 0,6 -0,4 -8,9
Sonstige langfristige Vermodgenswerte 0,6 0,1 0,7 0,1 -0,1 -14,3
Aktive latente Steuern 14,6 1,9 15,4 2,1 -0,8 -5,2
Langfristige Vermogenswerte 44,6 5,8 42,8 5,7 1,8 4,2
Vorrate 162,4 21,0 131,1 17,6 31,3 23,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 188,5 24,4 175,6 23,6 12,9 7,3
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 211,8 27,4 232,9 31,3 -21,1 -9,1
davon: Bereitstellung aus liquiden Mitteln 190,0 24,6 220,0 29,5 -30,0 -13,6
Sonstige kurzfristige Vermoégenswerte 43,8 5,7 47,2 6,4 -3,4 -7,2
Zahlungsmittel / -aquivalente 121,3 15,7 115,0 15,4 6,3 5,5
Kurzfristige Vermogenswerte 727,8 94,2 701,8 94,3 26,0 3,7
Summe Aktiva 772,4 100,0 744,6 100,0 27,8 3,7
Eigenkapital 455,7 59,0 446,5 59,9 9,2 2,1
abzgl. erworbener eigener Aktien -46,4 -6,0 -46,4 -6,2 0,0 0,0
Bilanzielles Eigenkapital (IFRS) 409,3 53,0 400,1 53,7 9,2 2,3
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 11,8 1,5 12,4 1,7 -0,6 -4,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 149,8 19,4 120,5 16,2 29,3 24,3
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 20,7 2,7 21,2 2,8 -0,5 -2,4
davon: Verbindlichkeiten aus Gewinnabflihrung 18,2 2,4 17,0 2,3 1,2 7,1
Steuerverbindlichkeiten 1,1 0,1 0,6 0,1 0,5 83,3
Sonstige Rickstellungen 88,9 11,5 101,3 13,6 -12,4 -12,2
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 90,8 11,8 88,5 11,9 2,3 2,6
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 351,3 45,5 332,1 44,6 19,2 5,8
Summe Passiva 772,4 100,0 744,6 100,0 27,8 3,7

Die Bilanzsumme des MEDION-Konzerns hat sich zum 31. Marz 2020 im Vergleich zum
Vorjahresstichtag um € +27,8 Mio. (+3,7 %) auf € 772,4 Mio. (31. Marz 2019: € 744,6 Mio.) erhoht.

Auf der Aktivseite erhdhte sich das Vorratsvermdégen um € +31,3 Mio. auf € 162,4 Mio. (Vorjahr:
€ 131,1 Mio.) als Folge des Wachstums des Projektgeschdftes, insbesondere des hdheren
Auftragseinganges flir das erste Geschéftsquartal 2020/2021 und des Online-Handels mit Elektronik-
Produkten. Entsprechend erhdhten sich auch leicht die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
von € 175,6 Mio. im Vorjahr auf € 188,5 Mio. zum Bilanzstichtag.



Der Rickgang der Forderungen gegen verbundene Unternehmen um € -21,1 Mio. auf € 211,8 Mio.
(Vorjahr: € 232,9 Mio.) resultiert hauptsachlich aus der geringeren Bereitstellung liquider Mittel
(€ 190,0 Mio.; Vorjahr: € 220,0 Mio.).

Der leichte Riickgang der sonstigen kurzfristigen Vermégenswerte um € -3,4 Mio. auf € 43,8 Mio.
(Vorjahr: € 47,2 Mio.) erklart sich maBgeblich durch geringere ausstehende Lieferantengutschriften
und Werbekostenzuschisse.

Die in der Bilanz dargestellten Zahlungsmittel und -dquivalente erhdhten sich um € +6,3 Mio. auf
€ 121,3 Mio. (Vorjahr: € 115,0 Mio.). Inklusive der im Lenovo-Konzern angelegten Mittel ergibt sich
ein Rickgang der Gesamtliquiditdt zum Bilanzstichtag von € 335,0 Mio. um € -23,7 Mio. (-7,1 %) auf
€ 311,3 Mio., was mit steigenden Mittelbindung im Vorratsvermdgen korrespondiert.

Die Erhéhung der Passivseite ist zuruckzufihren auf einen Anstieg der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen von € 120,5 Mio. im Vorjahr um € 29,3 Mio. auf € 149,8 Mio. aufgrund
des Umsatzwachstums, insbesondere im letzten Geschaftsquartal. Insgesamt erhdhte sich
entsprechend die Mittelbindung durch das Working Capital (Vorratsvermdégen sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) zum 31. Mdrz 2020 um € +14,9 Mio. Mio. auf
€ 201,1 Mio. (Vorjahr: € 186,2 Mio.).

Der Rickgang der sonstigen Rickstellungen von € 101,3 Mio. im Vorjahr um € -12,4 Mio. auf
€ 88,9 Mio. ist hauptsachlich begriindet durch Inanspruchnahmen (€ -14,6 Mio.) sowie Auflésungen
(€ 11,0 Mio.) von Rickstellungen fir Lizenzen und Schutzrechte.

Die ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten entfallen wie in den Vorjahren hauptsachlich auf
Verbindlichkeiten aus dem ABS-Programm (€ 75,7 Mio.; Vorjahr: € 71,8 Mio.).

In den Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen in HOhe von € 20,7 Mio. zum
31. Marz 2020 (Vorjahr: € 21,2 Mio.) sind neben Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiihrung
(€ 18,2 Mio.; Vorjahr: € 17,0 Mio.) auch Verbindlichkeiten aus dem Bezug von Servicematerialien
enthalten.

Das Eigenkapital liegt mit € 409,3 Mio. um +2,3 % Uber Vorjahresniveau (€ 400,1 Mio.), aufgrund
der gestiegenen Bilanzsumme verminderte sich die Eigenkapitalquote leicht von 53,7 % im Vorjahr
auf 53,0 % zum 31. Marz 2020 und liegt damit nach wie vor stabil tiber 50 %.

Zu den von der MEDION AG gehaltenen eigenen Aktien wird gemaB § 315 Abs. 2 S. 2 HGB und § 289
Abs. 2 S. 2 HGB auf die im Anhang der MEDION AG im Abschnitt 3.1 ,Angaben zur Bilanz" und
~Eigenkapital® gemachten Angaben gem. § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG verwiesen.



Kapitalflussrechnung

Mio.€ Mio.€ Mio.€ %

CASHFLOW 01.04.2019 01.04.2018, GJ 2019/2020 zu
-31.03.2020 -31.03.2019 GJ 2018/2019

Betriebsergebnis (EBIT) 41,8 35,2 6,7 19,0
PIan_maBlge Abschreibungen sowie ar_]_dere zahlungs- 3,6 5.1 1,6 31,4
unwirksame Aufwendungen und Ertrége
Brutto Cashflow 45,4 40,3 51 12,7
Veranderungen im Netto-Umlaufvermégen -28,4 46,2 -74,6 < -100,0
Veranderungen der Ubrigen Riickstellungen -12,4 -13,3 0,9 6,8
Auszahlungen fur Steuern -5,3 -5,0 -0,3 -6,0
Mittelabfluss aus laufender Geschiaftstatigkeit -0,7 68,2 -68,9 < -100,0
(im Vorjahr Mittelzufluss)
Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit 24,5 -20,0 44,5 > 100,0
(im Vorjahr Mittelabfluss)
Free Cashflow 23,8 48,2 -24,4 -50,6
Auszahlung Ergebnisabfiihrung Vorjahre -17,0 -16,3 -0,7 -4,3
Netto-Zahlungen Finanzverbindlichkeiten 2,9 -8,1 11,0 > 100,0
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -14,1 -24,4 10,3 42,2
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmit- 9,7 23,8 -14,1 59,2
telfonds
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds -3,4 0,5 -3,9 < -100,0
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschaftsjahres 115,0 90,7 24,3 26,8
Finanzmittelfonds am Ende des Geschiftsjahres 121,3 115,0 6,3 5,5

Der Mittelabfluss aus laufender Geschdaftstatigkeit liegt mit € -0,7 Mio. zwar deutlich unter dem
Vorjahreswert von € +68,2 Mio. (Mittelzufluss), erklart sich aber durch den Anstieg des
Hardwaregeschéftes und damit zusammenhdngenden Mittelbindungen.

Der Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit entspricht im abgelaufenen Geschéftsjahr sowie im Vorjahr
(Mittelabfluss) den Veranderungen der Bereitstellung liquider Mittel im Lenovo-Konzern.

Der im Vergleich zum Vorjahr um € 10,3 Mio. niedrigere Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit
(€ -14,1 Mio.) entspricht iberwiegend dem zum 31. Madrz 2020 bilanzierten geringeren Volumen aus
der Nutzung eines ABS-Programmes.

Insgesamt ergibt sich somit eine leichte Erhohung des Finanzmittelfonds von € 115,0 Mio. im Vorjahr
um € +6,3 Mio. auf € 121,3 Mio.



5.2.3.4

Aufgrund der vereinbarten Finanzierungsrahmenbedingungen im Wege der Integration in den
Lenovo-Konzern erfolgen die Anlagen liquider Mittel nicht mehr durch MEDION selbst, sondern durch
den Lenovo-Konzern. Die sonst durch MEDION angelegte Liquiditat wird dem Lenovo-Konzern zur
Verfligung gestellt und zu marktiblichen Bedingungen sowie unter Berlcksichtigung rechtlicher
Rahmenbedingungen verzinst. Diese Betrage werden unter den Forderungen gegen verbundene
Unternehmen ausgewiesen und reduzieren daher den in der MEDION-Bilanz ausgewiesenen
Liquiditatssaldo. Daruber hinaus nimmt MEDION seit November 2015 wieder an einem ABS-
Programm teil, um innerhalb des Lenovo-Konzerns temporar eine hdhere Liquiditat zur Verfiigung
stellen zu kénnen. Unter Beriicksichtigung der im Lenovo-Konzern zur Verfligung gestellten Liquiditat
hat sich die dem MEDION-Konzern insgesamt zur Verfigung stehende Liquiditdt von € 335,0 Mio. im
Vorjahr um € -23,7 Mio. auf € 311,3 Mio. vermindert. Abzlglich der im Vergleich zum Vorjahr leicht
héheren ABS-Verbindlichkeiten ergibt sich eine Minderung der Netto-Liquiditat um € -27,6 Mio. von
€ 263,2 Mio. im Vorjahr auf € 235,6 Mio. zum 31. Mdrz 2020.

Mio.€ Mio.€
In Bilanz ausgewiesene Liquiditat 121,3 115,0
Zuzuglich im Konzern angelegter Mittel 190,0 220,0
Gesamt-Liquiditat 311,3 335,0
Abziglich Netto-ABS-Verbindlichkeiten -75,7 -71,8
Netto-Liquiditat 235,6 263,2

Die Finanzierung des MEDION-Konzerns einschlieBlich des erforderlichen Working Capitals flir das
laufende Geschaft war im abgelaufenen Geschdftsjahr stets sichergestellt. Der MEDION-Konzern
verfligt nach wie vor Uber eine deutlich positive Netto-Liquiditédt. Ebenso verfligt MEDION mit dem
hohen Eigenkapital von € 409,3 Mio., einer bilanziellen Eigenkapitalquote von 53,0 % und einer
Liquiditat inklusive der Geldanlagen im Konzern (€ 190,0 Mio.) von € 311,3 Mio. Uber sehr gute
Finanzierungsrahmenbedingungen.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich das operative Ergebnis (EBIT) aufgrund des starker
als erwartet gewachsenen Geschéftsvolumens positiv. und liegt mit € 41,8 Mio. Uber den
Erwartungen. Dabei konnte das operative Ergebnis sowohl im Direktgeschaft umsatzproportional um
+17,1% auf € 38,3 Mio. als auch im Projektgeschaft gegen den Trend der letzten Jahre leicht um
€ +1,1 Mio auf € 3,1 Mio. gesteigert werden.

Ebenso verfligt MEDION mit dem hohen Eigenkapital von € 409,3 Mio., einer bilanziellen
Eigenkapitalquote von 53,0 % und einer Liquiditat inklusive der Geldanlagen im Konzern
(€ 190,0 Mio.) von € 311,3 Mio. Uber sehr gute Finanzierungsrahmenbedingungen.



5.2.3.5

MEDION AG (ergdanzende Erlauterungen auf Basis HGB)

Der Lagebericht der MEDION AG und der Konzernlagebericht Uiber das Geschaftsjahr 2019/2020 sind
nach § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB zusammengefasst. Der Jahresabschluss
der MEDION AG nach HGB und der zusammengefasste Lagebericht werden zeitgleich im
Bundesanzeiger verdffentlicht.

Da das MEDION-Geschaft weitestgehend Uber die MEDION AG abgewickelt und aus Griinden der
Kosteneffizienz entsprechend zentral gesteuert wird, entspricht die Ertrags- sowie die Vermodgens-
und Finanzlage im Wesentlichen den Informationen Uber die wirtschaftliche Lage des MEDION-
Konzerns. Ergdnzende Erlauterungen zu wesentlichen Kennzahlen stellen sich wie folgt dar:

Ertragslage MEDION AG nach HGB

Mio. € % Mio. € % Mio. € %
31.03.2020 31.03.2019 GJ] 2018/2019

Umsatz 742,0 100,0 671,5 100,0 70,5 10,5
Materialeinsatz -544,9 -73,4 -477,3 -71,1 -67,6 -14,2
Rohertrag 197,1 26,6 194,2 28,9 2,9 1,5
Personalaufwand -31,7 -4,3 -32,5 -4,8 0,8 2,5
E:;:tg'ge Aufwendungen und -138,2 -18,6 -134,1 -20,0 -4,1 -3,1
Abschreibungen -3,3 -0,5 -3,3 -0,5 0,0 0,0
EBIT 23,9 3,2 24,3 3,6 -0,4 -1,6
Finanzergebnis -0,3 0,0 -0,4 0,0 0,1 25,0
EBT 23,6 3,2 23,9 3,6 -0,3 -1,3
Steuern -5,4 -0,7 -6,9 -1,0 1,5 21,7
Ergebnis MEDION AG vor 18,2 2,5 17,0 2,5 1,2 7,1

Gewinnabfithrung

Der im abgelaufenen Geschéftsjahr durch die MEDION AG erwirtschaftete Umsatz in Hohe von
€ 742,0 Mio. liegt um € +70,5 Mio. Uber dem Vorjahr (€ 671,5 Mio.) und mit einem Wachstum von
+10,5 % nur leicht unter dem Konzernwachstum von +11,3 %.

Die durch die MEDION AG erwirtschaftete Rohertragsmarge liegt mit 26,6 % leicht unter dem
Vorjahresniveau (28,9 %) und leicht Uber dem Konzernwert von 25,7 % (Vorjahr: 26,6 %).
Hintergrund dieses hdoheren Rohertrages ist u.a. , dass die MEDION AG seit dem abgelaufenen
Geschaftsjahr zweckgebundene Werbekostenzuschiisse im Zusammenhang mit der Tatigkeit als
Vermittler bzw. Agent erstmalig im Jahresabschluss als Umsatz ausweist, wdhrend diese im
Konzernabschluss mit den korrespondierenden sonstigen betrieblichen Aufwendungen verrechnet
werden. Zur besseren Vergleichbarkeit ist der Vorjahresausweis angepasst.



Der Personalaufwand der MEDION AG blieb im abgelaufenen Geschéftsjahr mit € 31,7 Mio. um
-2,5 % (€ -0,8 Mio.) unter Vorjahresniveau (€ 32,5 Mio.). Die Veranderung der durchschnittlichen
Mitarbeiterzahl (Vollzeitdquivalente) der MEDION AG verminderte sich um -8 % auf 412 (Vorjahr
446), was hauptséachlich mit einem weiteren Ubergang von Mitarbeitern in die im Vorjahr gegriindete
MEDION Shared Services GmbH zusammen hangt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrage der MEDION AG nach HGB

Mio. € Mio. € Mio. € %
—
GJ 2019/2020 [chRPLkk:ypIkE:] 2018/2019

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Vertriebsaufwendungen -118,0 -109,3 -8,7 -8,0
davon Marketing -37,9 -34,7 -3,2 -9,2
davon Kundenservice -30,6 -34,8 4,2 12,1
davon Provisionen & Gebuhren -21,4 -15,2 -6,2 -40,8
davon Sonstiges -28,1 -24,6 -3,5 -14,2
Verwaltungsaufwendungen -29,0 -28,0 -1,0 -3,6
Betriebsaufwendungen -2,3 -2,1 -0,2 -9,5
Ubrige -2,1 -1,3 -0,8 -61,5
-151,4 -140,7 -10,7 -7,6
Sonstige betriebliche Ertrage 13,2 6,6 6,6 100,0
Saldo -138,2 -134,1 -4,1 -3,1

Da im MEDION-Konzern der maBgebliche Anteil des Geschéftes durch die MEDION AG realisiert wird
und sich die Organisationsstrukturen entsprechend hauptsachlich in der AG befinden, lasst sich auch
die Entwicklung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage in etwa mit der des Konzerns
vergleichen. Insgesamt liegt der Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage mit
€ 138,2 Mio. um € 4,1 Mio. (3,1 %) Uber dem Vorjahr, jedoch gab es - dem Konzern entsprechend -
strukturelle Veranderungen insbesondere innerhalb der Vertriebsaufwendungen.

Aufgrund des im Vergleich zum Konzern abweichenden Ausweises von zweckgebundenen
Werbekostenzuschiissen liegen die Aufwendungen fir Marketing um € 20,4 Mio. Uber dem Wert im
Konzern (€ 17,5 Mio.; Vorjahr: € 16,3 Mio.). Der Anstieg von € 3,2 Mio. resultiert maBgeblich aus
verstarkten Werbeaktivitaten im Ausland und fir digitale Dienstleistungen. Der Rilckgang der
Aufwendungen fir Kundenservice von € 34,8 Mio. um € -4,2 Mio. auf € 30,6 Mio. erklart sich
wesentlich durch die Reduzierung der Dienstleistungen fir den Lenovo-Konzern. Die insgesamt in der
MEDION AG héheren Aufwendungen flir Kundenservice als im MEDION-Konzern resultieren aus der
Weiterbelastung der Tochtergesellschaften fiir diese Dienstleistungen an die MEDION AG. Einen
deutlichen Anstieg gab es bei Provisionen fiir Vertriebsdienstleistungen im Rahmen des Ausbaus des
Direktgeschaftes von € 15,2 Mio um € +6,2 Mio. (+40,8 %) auf € 21,4 Mio. Die sonstigen
Vertriebsaufwendungen erhdhten sich von € 24,6 Mio. um +14,2 % auf € 28,1 Mio. und beinhalten in
beiden Geschdftsjahren im Wesentlichen Aufwendungen fir Frachten, Retourenhandling und
Callcenter-Aktivitaten.



Die sonstigen betrieblichen Ertrédge der MEDION AG haben sich mit € 13,2 Mio. gegeniiber dem
Vorjahr (€ 6,6 Mio.) verdoppelt. Diese Erhohung ist hauptsachlich zurlckzufihren auf hohere
Auflésungen von Rickstellungen flir mehrjahrige Lizenz- und Abgabenbescheide.

Durch die insgesamt héheren Aufwendungen wurde der Anstieg des erwirtschafteten Rohertrages
aufgezehrt und das erwirtschaftete EBIT liegt mit € 23,9 Mio. leicht unter dem Vorjahreswert von
€ 24,3 Mio.

Das Finanzergebnis blieb mit € -0,3 Mio. ebenso auf Vorjahresniveau (€ -0,4 Mio.) wie das Ergebnis
vor Steuern mit € 23,6 Mio. (Vorjahr: € 23,9 Mio.)

Aufgrund des Steuerumlagevertrages zwischen der Lenovo Germany Holding und der MEDION AG
sind im Steueraufwand der MEDION AG (€ 5,4 Mio.; Vorjahr: € 6,9 Mio.) Umlagen vom Organtrager
fur das laufende Geschaftsjahr in Hohe von € 4,5 Mio. (Vorjahr: € 3,0 Mio.) enthalten.

Der im Geschaftsjahr 2019/2020 erwirtschaftete Jahresiiberschuss der MEDION AG vor
Gewinnabflihrung liegt mit € 18,2 Mio. leicht Gber dem Vorjahresniveau von € 17,0 Mio.



Bilanzstruktur der MEDION AG nach HGB

Mio.€ % Mio.€ % Mio.€ %
GJ 2019/2020 zu GJ
31.03.2020 2018/2019

Anlagevermdgen 37,3 5,3 33,9 5,0 3,4 10,0
Langfristige Vermoégensgegen-
stande 37,3 53 33,9 5,0 3,4 10,0
Vorrate 159,9 22,5 130,7 19,1 29,2 22,3
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 179,8 25,3 170,9 25,0 8,9 5,2
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 219,6 31,0 237,5 34,8 -17,9 -7,5
Flissige Mittel 74,6 10,5 68,4 10,0 6,2 9,1
Ubrige Vermégensgegensténde 38,5 5,4 41,7 6,1 -3,2 -7,7
Kurzfristige Vermogensgegen-
stande 672,4 94,7 649,2 95,0 23,2 3,6
Summe Aktiva 709,7 100,0 683,1 100,0 26,6 3,9
Eigenkapital 366,1 51,6 366,1 53,6 0,0 0,0
Langfristige Riickstellungen 9,6 1,3 8,8 1,3 0,8 9,1
Sonstige Rickstellungen 91,9 13,0 102,3 15,0 -10,4 -10,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 129,1 18,2 97,8 14,3 31,3 32,0
Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 26,9 3,8 26,6 3,9 0,3 1,1
Ubrige kurzfristige Verbindlichkei-
ten 86,1 12,1 81,5 11,9 4,6 5,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten
und Riickstellungen 334,0 47,1 308,2 45,1 25,8 8,4
Summe Passiva 709,7 100,0 683,1 100,0 26,6 3,9

Analog zur Konzernbilanz hat sich die Bilanzsumme der MEDION AG zum 31. Madrz 2020 im Vergleich
zum 31. Marz 2019 leicht erhdht und betragt nun € 709,7 Mio. (Vorjahr: € 683,1 Mio.).

Entsprechend der Konzernbilanz haben sich auf der Aktivseite die Vorrate von € 130,7 Mio. um
€ +29,2 Mio. (Konzern: € +31,3 Mio.) auf € 159,9 Mio., die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen von € 170,9 Mio. um € +8,9 Mio. (Konzern: € +12,9 Mio.) auf € 179,8 Mio. erhoht.

Die in der Bilanz dargestellten fllissigen Mittel erhdhten sich um € +6,2 Mio. auf € 74,6 Mio.
(Vorjahr: € 68,4 Mio.).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen der Konzernbilanz entsprechend
hauptsachlich die Geschéftsbeziehungen zum Lenovo-Konzern. Die Verbindlichkeiten gegenliber
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verbundenen Unternehmen betreffen ebenfalls der Konzernbilanz entsprechend Uberwiegend die
Verpflichtung zur Gewinnabfliihrung (€ 18,2 Mio.; Vorjahr: € 17,0 Mio.).

Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von € 97,8 Mio. im Vorjahr um
€ +31,3 Mio. auf € 129,1 Mio. ist entsprechend der Konzernbilanz auf das Wachstum sowohl im
Projektgeschaft als auch im Direktgeschaft zurlickzufiihren.

Das Eigenkapital bleibt mit € 366,1 Mio. unveréandert, aufgrund der héheren Bilanzsumme liegt die
Eigenkapitalquote zum 31. Marz 2020 mit 51,6 % unter der Vorjahresquote von 53,6 %, aber nach
wie vor stabil Gber 50 %.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Konjunktureller Rahmen

Die Corona-Pandemie stiirzt die Weltwirtschaft und mit ihr die deutsche Volkswirtschaft in eine
Rezession. Die Bundesregierung rechnet fir das Jahr 2020 mit einem Rickgang des
Bruttoinlandsprodukts um 6,3 % (preisbereinigt). Fir das Jahr 2021 wird dann jedoch im Zuge des
Aufholprozesses ein Zuwachs in Héhe von 5,2 % erwartet. Diese Prognose der Bundesregierung
berlicksichtigt, dass an den weitreichenden MaBnahmen zur Beschrankung der sozialen Kontakte im
offentlichen Raum zum Schutz von Gesundheit und Leben ab Mitte Marz und den gesamten Monat
April festgehalten wurde. Danach wird von einer schrittweisen und maBvollen Lockerung der
VerhaltensmaBnahmen ausgegangen. Der starkste Einbruch der Wirtschaftsleistung erfolgt demnach
im Verlauf des zweiten Quartals diesen Jahres. Danach setzt die Belebung der wirtschaftlichen
Aktivitaten ein. (Stand der Prognose 29042020 Quelle: BMWi, Pressemitteilung 29042020)

Aufgrund der Corona-Pandemie kann darliber hinaus keine verlassliche Prognose fir die
konjunkturelle Entwickling in Deutschland abgegeben werden. Denn wie lange die Beschrankungen
des offentlichen Lebens andauern werden und wie lange anschlieBend eine Normalisierung dauern
wird, lasst sich derzeit nur sehr schwer abschatzen. Die Bundesregierung rechnet hierzulande mit der
schwersten Rezession der Nachkriegszeit. (Quelle: spiegel.de/wirtschaft/soziales/konjunktur-
prognose)

Marktentwicklung im Bereich der Consumer Electronics

Gesamtmarkt

Die durch die Corona-Pandemie hervorgerufenen wirtschaftlichen Verdnderungen sorgen fir
Verunsicherungen bei den Konsumenten und fihren in der Folge der geschlossenen Geschafte auch
zu zeitlichen Verschiebungen bei den Kaufabsichten mit Auswirkungen auf die kinftige
Marktentwicklung - wenn auch in unterschiedlicher Ausprdagung in den Marktsegmenten der
Consumer Electronics und Home Appliances Branche.

So gab es deutlich mehr vorgezogene oder nicht geplante Kaufe von IT-Produkten wie beispielsweise
Notebooks, Tablet-PCs und PC-Monitore. Dies geht nach unserer Einschatzung auf die SchlieBung der
Schulen und dem damit verbundenen Homeschooling sowie den hdheren Anteil an Homeoffice-
Nutzung zuritick. Auch das Kaufverhalten fiur Produkte mit erhéhtem Freizeitnutzen hat sich
verandert: So sind die vorgezogenen Kaufe von E-Readern um 40 % hoher als die verschobenen
Kaufe, bei Spielkonsolen sind es 14 %.

Der Markt fiir Consumer-Electronics-Produkte ist weiterhin gepragt von der Digitalisierung der
Inhalte und Ubertragungswege sowie der Konvergenz. Konvergenz bedeutet dabei das Verschmelzen
der bislang unterschiedlichen Méarkte Unterhaltungselektronik, Medien, Informationstechnologie und
Telekommunikation. Basis hierfliir ist die digitale Technik, die zum einen die Vernetzung
unterschiedlicher Produktgruppen ermdéglicht und zum anderen die Nutzung digitaler Komponenten in
unterschiedlichen Produktbereichen erlaubt. Neue, insbesondere auch drahtlose
Vernetzungslésungen, erdffnen zusatzliche Moglichkeiten, hochauflésende Inhalte zu nutzen.


https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Coronavirus/coronahilfe.html

5.3.1.3

Mobilfunk und digitale Dienstleistungen

Der weiterhin stabile Absatz von Smartphones sorgt fir einen anhaltenden Zuwachs der mobilen
Internetnutzung mit hohen Datenibertragungsraten. Im Mobilfunk wird daher unverandert in den
Ausbau der Ubertragungstechnik LTE und die Glasfasernetze sowie den neuen 5G-Standard
investiert.

Im Bereich des Fotoservice wird ein noch differenzierteres Angebot neben Bildern und Fotobichern
beispielsweise bei groBflachigen Leinwanden erwartet. Die Wettbewerbssituation der vielen Online-
Anbieter und ein unverdndert stabiler stationdrer Handel werden Preiserhéhungen nicht ermdglichen,
so dass der Margendruck auch in den Jahren 2020 und 2021 erhalten bleibt.

Entwicklung von MEDION in den Jahren 2020 und 2021

Wirtschaftliche Entwicklung von MEDION in den Jahren 2020 und 2021

Die zukunftige Entwicklung von MEDION in 2020 und 2021 als Anbieter von Produkten und
Dienstleistungen im Bereich der Consumer Electronics fiir den Massenmarkt hdngt neben den
effizienten und konsequent auf die Bedlrfnisse der Kunden und Verbraucher ausgerichteten
Strukturen und neuen innovativen Produkten des Unternehmens in hohem MaBe davon ab, wie sich
der konjunkturelle Rahmen, die Wahrungsrelationen und die Konsumneigung der Verbraucher beim
Wettbewerb der Einkaufsstatten in Deutschland und in den wichtigsten europdischen Ldndern
entwickeln. Unverandert besteht der Trend der hohen Wettbewerbsintensitdt und der Verlagerung
des Einkaufsverhaltens in das Internet. Zu bertlicksichtigen sind damit auch in besonderem MaBe die
Erwartungen der Handelspartner hinsichtlich der Absatzchancen von Consumer-Electronics-Produkten
mit dem daraus resultierenden Bestellverhalten.

Dariber hinaus wird die weitere Entwicklung im Telekommunikationsmarkt zu berlcksichtigen sein.
Der rasche technologische Wandel im Telekommunikationssektor erfordert hohe Investitionen, um
Netzinfrastrukturen der nachsten Generation auszubauen. Der Ausbau von sogenannten 5G-Netzen
steht bevor und wird von den Netzbetreibern hohe Investitionen erfordern. Dies kann sich auch auf
die fir MEDION relevante Preisgestaltung der verfiigbaren Angebote der Diensteanbieter auswirken.

Nicht einzuschdtzen sind mittel- oder sogar langfristige Auswirkungen der Corona-Pandemie.
Entgegen dem Trend der Vorjahre mit einem kontinuierlichen Wachstum digitaler Dienstleistungen
und einer gleichermaBen kontinuierlichen Konsolidierung des Hardwaregeschaftes hat sich gegen
Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres 2019/2020 das Hardwaregeschéft sowohl im Projekt- als
auch im Direktgeschaft deutlich stabilisiert, wahrend die digitalen Dienstleistungen im
Mobilfunkbereich erstmalig eine spirbare Konsumzurtickhaltung seitens der Kunden zeigten.



5.3.1.4

Umsatz und Ergebnis (EBIT) im MEDION-Konzern und in der
MEDION AG im Geschiftsjahr 2020/2021

Da MEDION einen groBen Teil seines Hardwaregeschdftes als Projektgeschaft betreibt, welches
langere Vorlaufzeiten aufgrund der kundenindividuellen Produktentwicklungen hat, abwickelt, und die
digitale Dienstleistungen im Direktgeschaft seit Jahren eine hohe Grundstabilitat (wiederkehrendes
Geschaft) haben, ist bereits ein hoher Anteil des fir das kommende Geschéftsjahr 2020/2021
geplanten Geschaftes mit Kundenauftauftragen hinterlegt. Dennoch gilt grundsatzlich, dass die
Entwicklung insbesondere im zweiten Geschdaftshalbjahr 2020/2021 branchentypisch noch nicht mit
hinreichender Wahrscheinlichkeit prognostizierbar ist.

Nach wie vor ist zu bericksichtigen, dass das konjunkturell unsichere Umfeld, der Trend ricklaufiger
Durchschnittspreise und das Fehlen bedeutender Produktinnovationen weiterhin Druck auf Margen
ausiibt. Bei nachhaltiger, unglinstiger Euro-US-Dollar-Paritét kann ein weiterer negativer Effekt
entstehen, wenn Kunden erwarten, dass aufgrund ausbleibender Innovationen glnstigere
Einkaufspreise direkt an den Markt weitergegeben werden. Die sich ergebenden Chancen aus Trends
zu neuen modernen Produkten und der durch die Exportmdglichkeiten makrodékonomisch nach wie
vor positive Ausblick missen daher nicht kurzfristig im durch Sattigung und Preisdruck gepragten
Multimedia- und Consumer-Electronics-Markt zu steigenden Umsatzen und Ergebnissen fuhren.

Aufgrund ausbleibender Innovationen ist es nur bedingt mdglich, héhere Preise an den Kunden
weiterzugeben. Bei der gegenwartig langsam, aber stetig teurer werdenden Euro-US-Dollar-Paritat
muss mit weiterem Preis- und Margendruck gerechnet werden. Darlber hinaus haben viele
klassische Handelskunden von MEDION nach wie vor nur geringe Online-Verkaufs-Aktivitaten und
daher keinen breiten Zugang zu neueren Vertriebswegen, zumindest fiir Consumer Electronics. Im
Rahmen des Ausbaus alternativer Private-Label-Produktserien konnte MEDION im abgelaufenen
Geschaftsjahr die zuvor begonnenen Kundenbeziehungen im Bereich sogenannter Educational
Devices weiter festigen.

Es ist schwierig abzuschatzen, inwieweit die im letzten Geschaftsquartal eingeleiteten
gesellschaftlichen und politischen MaBnahmen aufgrund der Corona-Pandemie bezliglich Verkaufs-
und Kontaktbeschrankungen mittel- und langfristig wirken. Zwar konnte eine temporare
Unterstlitzung des PC-Marktes durch den kurzfristgen Trend zu Home-Offices verzeichnet werden, ein
lediglicher Vorholeffekt zum Kauf von Elektronik-Produkten aufgrund dieser Verknappung oder
aufgrund des kurzfristig erhdhten Bedarfs zu Geraten fir das Home-Office kann jedoch nicht
ausgeschlossen werden.

Insgesamt rechnet MEDION trotz dieser schwierigen und ungewissen Rahmenbedingungen im
Multimedia-Bereich bei Personal Computern damit, dass sich die in diesem Bereich gezeigte
Stabilisierung durch neue Vertriebsmodelle (Educational) und gednderten Produktmix (Gaming)
weiter fortsetzt und Absatzvolumen sowie Umsatz um bis zu +10 % steigen kdnnen. Gegenldufig ist
die Einschatzung fir die Ubrigen Bereiche der Consumer Electronics und der Produktkategorien im
Bereich Haushaltselektronik. Die positive Entwicklung im abgelaufenen Geschéftsjahr wird als nicht
nachhaltig eingeschatzt, sodass hier insgesamt ein Rickgang des Umsatzes von bis zu -20 % nicht
ausgeschlossen werden kann. Insgesamt rechnet MEDION im Projektgeschaft daher mit einem
leichten Umsatzrickgang von bis zu -5 %. Aufgrund der Unsicherheit Uber die mittelfristigen
Auswirkungen des durch die Corona-Pandemie veranderten Kaufverhaltens ist jedoch auch ein
Umsatzriickgang von bis zu -10 % nicht ausgeschlossen.



Im Berichtssegment Direktgeschaft steht der Bereich Mobilfunk erneut unter hohem
Wettbewerbsdruck. Nachdem in den beiden Vorjahren die zum 1. Juli 2017 neu geltenden
gesetzlichen Rahmenbedingungen im Zuge der Einfilhrung des Anti-Terror-Gesetzes Auswirkungen
zeigten, haben die aktuellen Ausgangs- und Kontaktbeschrankungen der MaBnahmen im Rahmen der
Corona-Pandemie zu Rlckgangen in der Nutzung des Mobilfunkes geflihrt. Leicht positive
Auswirkungen haben die MaBnahmen gegenwartig fur die digitalen Dienstleistungen im Bereich der
Electronic Software Distribution. Insgesamt wird daher fir die digitalen Dienstleistungen zwar
weiterhin ein leichtes Umsatzwachstum von bis zu +5 % fir moglich gehalten, aufgrund der
Ungewissheit der Folgen der Corona-Pandemie jedoch auch ein lediglich gleichbleibender Umsatz
nicht ausgeschlossen. Nach den Rickgdngen der Umsatze im klassischen E-Commerce in den
Vorjahren wird das im abgelaufenen Geschéftsjahr erreichte Umsatzniveau auch fir das kommende
Geschaftsjahr 2020/2021 erwartet. Insgesamt wird fiir das Direktgeschaft ein Umsatzwachstum von
bis zu +5 % angestrebt.

Fur die sonstigen Umsatze wird keine Veranderung erwartet.

Da fir beide Geschaftssegmente - Projektgeschaft und Direktgeschaft - die Geschéaftserwartungen fir
das kommende Geschaftsjahr 2020/2021 stark von den noch nicht abschatzbaren nachhaltigen
Effekten der Corona-Pandemie beeinflusst werden kénnen, halt MEDION zwar insgesamt ein stabiles
Umsatzniveau fur moglich, ein Rickgang infolge der direkten Auswirkungen oder Nachwirkungen der
MaBnahmen zur Eindammung der Corona-Pandemie von -5 % bis zu -10 % wird jedoch nicht
ausgeschlossen.

In Abhdngigkeit lokaler regulatorischer Rahmenbedingungen im internationalen Umfeld kdnnen die
Anteile der durch die jeweilige MEDION-Tochtergesellschaft realisierten Umsatzerlése im Rahmen des
internationalen Ausbaus der digitalen Dienstleistungen weiter steigen. Fir die durch die MEDION AG
realisierten Umsatze wird insgesamt ein gleichbleibender Umsatz erwartet. Daher kann der Anteil der
MEDION AG am Konzernumsatz in den folgenden Geschaftsjahren unter dem Anteil des
Geschaftsjahres 2019/2020 (90 %) in einem Korridor von 85 % bis 90 % liegen.

Da MEDION durch sein Kostenmanagement bereits den Anteil der variablen Kosten gesenkt hat und
nur noch in geringem Umfang hier Einsparungen vornehmen kann, wird der zunehmende Preisverfall
auf der Verkaufsseite im Projektgeschaft nach wie vor einen Ergebnisdruck begriinden. Der erwartete
Umsatzriickgang kann zu weiteren Rickgdngen von Skaleneffekten flihren, flir das Projektgeschaft
wird daher ein Rickgang des EBIT von bis zu -20 % oder leicht dariiber, und damit ein Riickgang auf
das Niveau des Geschaftsjahres 2018/2019, fur mdglich gehalten. Im Direktgeschaft werden zwar
steigende Skalenvorteile erwartet, aber auch hier wird steigender Preisdruck, insbesondere im
Telekommunikationsgeschaft sowie durch steigende Produkttransparenz und Anbieterzahlen, eine zur
geplanten Geschaftsentwicklung korrespondierende Erhéhung der Rentabilitat erschweren. Fir neue
digitale Dienstleistungen und Vertriebskanale wird wie in den vorangegangenen Jahren auch fir das
Geschéftsjahr 2020/2021 erwartet, mégliche erwirtschaftete Uberschiisse direkt in den weiteren Auf-
und Ausbau reinvestieren zu miussen. Die positiven Ergebnisbeitrdge des insbesondere besser als
erwartet verlaufenden zweiten Geschaftshalbjahres 2019/2020 kdnnen derzeit nicht als nachhaltig
angesehen werden. Insgesamt wird daher mit einem EBIT im Direktgeschéft, welches um rd. -10 %
unter dem abgelaufenen Geschaftsjahr 2019/2020 liegt, gerechnet.



5.3.2

5.3.2.1

Aufgrund dieser Rahmenbedingungen und der Tatsache, dass der Ergebnisanteil des Direktgeschaftes
Uberproportional zum Umsatzbeitrag liegt, wird flir das Geschaftsjahr 2020/2021 insgesamt ein EBIT
fur den MEDION-Konzern erwartet, welches um rd. -10 % unter dem abgelaufenen Geschaftsjahr
2019/2020 liegt. Ein weiterer Rickgang durch einen Preisdruck als Folge der Corona-Pandemie kann
auch fur den Gesamtkonzern zu einem Riickgang von bis zu -20 % fuhren.

Nachdem sich der EBIT-Anteil der MEDION AG im abgelaufenen Geschéftsjahr von rd. 70 % im
Vorjahr auf rd. 55 % vermindert hat, wird fir das kommende Geschdftsjahr 2020/2021 ein EBIT-
Anteil der MEDION AG am Konzern-EBIT von rd. 65 % erwartet.

Risikobericht

Risikomanagement-Organisation

Das Risikomanagement ist integraler Bestandteil der MEDION-Geschéftsstrategie. Es dient dazu, in
einem strukturierten Prozess die wesentlichen Risikofelder im Konzern laufend zu beobachten,
Geschaftsrisiken frihzeitig zu erkennen und damit die Voraussetzungen zu schaffen, mdglichst
frihzeitig MaBnahmen zur Begrenzung der Risiken ergreifen zu kdnnen.

Kernelemente des MEDION-Risikomanagementsystems sind:

e Ein integratives Management-Informationssystem, welches durch Verzahnung verschiedener
Managementberichte operative Kennzahlen zur taglichen Kurzfriststeuerung (auch unter
dem Aspekt eines Planerreichungsgrades) bereitstellt.

e Eine Balanced Scorecard zur Darstellung von Trends spezifischer Steuerungskennzahlen.

e Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem, welches mit implementierten
Kontrollen der Sicherung des Vermdgens, der Verlasslichkeit und Genauigkeit des
Rechnungswesens, der Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen Vorschriften, der
betrieblichen Effizienz und der Einhaltung der vorgeschriebenen Geschaftspolitik dient.

e Arbeiten einer Internen Revision; hier entscheidet entweder der Aufsichtsrat (ber einen
durch den Vorstand vorgelegten Revisionsplan mit Themen zu prozessunabhangigen
Kontrollen in allen Unternehmensbereichen, Themen werden durch die Lenovo-
Konzernrevision angekiindigt oder MEDION entscheidet proaktiv Uber freiwillige Audits
(beispielsweise im Rechnungswesen oder in der IT). Die hier ausgewahlten Themen werden
vorzugsweise durch auf diese Themen spezialisierte externe Dienstleister bearbeitet.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses sind die verantwortlichen Personen in den
verschiedenen Geschaftsbereichen verpflichtet, den eigenen Aufgabenbereich zu (berwachen, die
Risikoauspragungen zu beurteilen und das Eingehen unangemessener Risiken zu vermeiden. Sie
berichten Risikosachverhalte oder auch Chancen in regelmaBigen Abstdanden unter Zuhilfenahme der
unternehmensinternen Kontroll- bzw. Berichtssysteme an das Risikomanagenment und Controlling
sowie bei Bedarf unmittelbar und ad hoc an die Unternehmensleitung. Unterstitzt wird der
Berichtsprozess und entsprechende Dokumentationen auch durch eine Software.

Diese Einschatzungen kénnen qualitativer und quantitatver Natur sein, werden entsprechend ihrer
Charakteristik in Risikocluster zusammengefiihrt und bedarfsweise bewertet. Die Einordnung von
dokumentierten Risiken und Chancen (inkl. MaBnahmen) erfolgt in einer Risikomatrix gemaB einer



5.3.2.2

Eintrittswahrscheinlichkeit und einer potentiellen Schadenhdhe. Dabei unterscheidet MEDION
folgende Eintrittswahrscheinlichkeiten:

e Sehr gering und gering (bis 10 % bzw. 33 %),
e Moderat (bis 67 %) und
e  Wahrscheinlich oder sehr wahrscheinlich (iber 67 % bzw. Uber 90 %).

Bei der Quantifizierung von Risiken und Chancen hat MEDION - unter Berlicksichtigung der Tatsache,
dass in der Geschaftsplanung wesentliche Trends bereits berlcksichtigt sind und das dritte
Geschafts- bzw. das vierte Kalenderquartal aufgrund des Weihnachtsgeschaftes nach wie vor das
wichtigste Geschaftsquartal ist - relativ niedrige Abweichungen vom Ergebnisziel (Konzern-EBIT)
zwecks einer Einstufung definiert. Diese Risiko-Einstufung ist wie folgt:

e Geringe oder moderate Abweichung vom Ergebnisziel (bis 2 % bzw. bis 5 % oder bis
€ 1,5 Mio. Schadenhdhe)

e Bedeutsame Zielabweichung (bis 10 % oder € 3,0 Mio. Schadenhdhe)

e Hohe Zielabweichung (bis 15 % oder € 4,5 Mio. Schadenhdhe)

Risiken, welche geeignet sind, eine hdhere Zielabweichung als 15 % oder eine Schadenhdhe von
mehr als € 4,5 Mio. begrinden, werden als Sonderrisiko eingestuft. Solche oder gar
bestandsgefahrdende Risiken bestehen nicht.

Einzelrisiken

Insgesamt sieht sich MEDION aufgrund der verschiedenen Elemente der Risikomanagement-
Organistaion und der definierten (niedrigen) Risikocluster gut aufgestellt, kritische Tendenzen
rechtzeitig zu erkennen und durch die Einleitung geeigneter MaBnahmen Risiken zu vermindern. Das
Risikomonitoring konzentriert sich auf die tatsachliche Risikolage nach Berlicksichtigung der
MaBnahmen der Risikoreduzierung bzw. -vermeidung. Vor diesem Hintergrund sind fur MEDION
folgende Risiken beztiglich Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenhdhe relevant:

Corona Pandemie

Auch wenn die Kontakt- und Ausgangsbeschrankungen im Rahmen der MaBnahmen zur Eindammug
der Corona-Pandemie im Madrz 2020 zu vorsichtig positiven Impulsen beim Absatz von
Hardwareprodukten im GroBhandel und im eigenen Online-Handel, nicht nur bei PC-Produkten,
geflihrt hat, geht MEDION nicht von dauerhaft positiven Impulsen aus. Es wird eher damit gerechnet,
dass es zu nachhaltigen Anderungen im Konsumverhalten kommen kann, welche sich in ldngeren
Zyklen zur Wieder- oder Ersatzbeschaffung niederschlagen. Auch einige Wirtschaftsforschungs-
institute rechnen mit einer Rezession.

Nachteilig haben sich bereits die Verknappungen von Logistikkapazitdten ausgewirkt. Die Preise fir
Logistikdienstleistungen aus den Beschaffungsmarkten (vorrangig Asien) nach Europa haben sich seit
Marz mehr als verdoppelt. In diesem Zusammenhang sind weitere Konzentrationen bei weltweit
tatigen Logistikdienstleistern mit der Folge weiterer Preiserhéhungen nicht auszuschliessen. MEDION
begegnet diesem Risiko, in dem durch frihzeitige Abstimmungen mit Handelskunden mit Bezug auf
Liefer- und Vermarktungszeitpunkte die Auswahl von bestmdglichen Transportwegen und -arten
reserviert wird.



Weiterhin kdnnen weltweite Rezessionstrends zu einer Verknappung von Produktionskapazitaten
fihren. Hier kann MEDION zwar nicht proaktiv im Sinne von MaBnahmen gegensteuern, aber die
Tatsache, dass das Hardwaregeschaft mit Elektronikprodukten von MEDION im Rahmen von
einzigartigen Projekten durchgefihrt wird und es daher keine langfristigen Liefer- oder
Abnahmeverpflichtungen gibt, kann eine wichtige Flexibiltat bei der Auswahl von Produzenten und
Liefer- und Leistungsbeziehungen bedeuten und die Ergebnisrisiken somit zumindest mildern.

Bei diesem Risiko gehen wir von einem sehr wahrscheinlichen Eintritt und einer potentiell
bedeutsamen Zielabweichung aus. Mdgliche Auswirkungen der Corona-Pandemie im Geschaftsjahr
2020/2021 sind im Prognosebericht unter Abschnitt 5.3 erldutert.

Veranderungen im Mobilfunkmarkt

Die von MEDION angebotenen Mobilfunkdienstleistungen stehen seit vielen Jahren unter besonders
hohem Margendruck. Nach wie vor hat die in 2018 eingefihrte Verpflichtung zur direkten
Kundenidentifikation am Verkaufspunkt (Anti-Terror-Gesetz) Auswirkungen auf Mdglichkeiten und
Kosten bei der Gewinnung von Neukunden. Der nachhaltige Erfolg der von MEDION entwickelten
Prepaidprodukte hat weitere Netzbetreiber dazu motiviert, den Discount-Kanal fiir den Vertrieb ihrer
Mobilfunkdienstleistungen zu nutzen.

Dariber hinaus werden Mobilfunktarife und Technlogien immer leistungsfahiger, sodass sich
Mobilfunk und Festnetz zunehmend in ihrer Nutzung durch Endkunden angleichen. Festnetzbetreiber
bieten daher zunehmend Mobilfunk-Produkte als Add-On inklusive oder mit geringem Aufpreis an.

MEDION begegnet diesem Trend dadurch, dass laufend Gesprache zu MarketingmaBnahmen und
Produktentwicklungen mit Netzbetreibern und Handelspartnern gefiihrt werden. Durch diese
Flexibilitat wurden bislang jahrlich neue Produkte oder Tarife eingefiihrt und der Druck bei
Neukundengewinnung und Rentabilitdt abgefedert. Bei diesem Risiko gehen wir von einem sehr
wahrscheinlichen Eintritt und einer potentiell bedeutsamen Zielabweichung aus.

Leistungsbeziehungen im Umfeld des Kundenservice

Die Flexibilitét, die MEDION bei Produktion und Vertrieb von Elektronikprodukten aufgrund des
Projektcharakters der Geschafte hat, kann dazu flihren, dass zwar Bestellungen den jeweiligen
Geschaftsbedingungen konform abgewickelt werden, aufgrund von Einzelbestellungen ohne
Rahmenvertrdge mit Produzenten im Falle von Regressansprichen durch Qualitatsmangel jedoch
langjahrige Auseinandersetzungen folgen kénnen. Hinzu kommt, dass der Einmalcharakter eines
Projektes dazu fihren kann, mangels Folgeprojekten fir die gesetzliche oder vertraglich vereinbarte
Gewadhrleistungszeit keine ausreichenden geeigneiten Servicematerialien zur Verfiigung zu haben.

MEDION begegnet diesem Risiko dadurch, dass Hersteller und Produkte monatlich auf
Schadenquoten und -Griinde hin analysiert werden, Regressanspriche unmittelbar geltend gemacht
und auf Basis der Erfahrungswerte dieser Analysen Schadenverldufe friih prognostiziert werden,
sodass Materialien fliir den Servicebedarf ausreichend und rechtzeitig geordert und Vereinbarungen
mit Lieferanten getroffen werden kénnen. Bei diesem Risiko gehen wir von einem wahrscheinlichen
Eintritt und einer potentiell hohen Zielabweichung aus.
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5.3.3

Finanzinstrumente

Kreditrisiken werden bei MEDION durch verschiedene MaBnahmen gesteuert. Die Kreditwirdigkeit
der Geschéftspartner wird, derzeit insbesondere im Hinblick auf die Corona-Krise, regelmaBig
analysiert und flihrt zu einer Einstufung in drei Risikocluster (A, B und C sowie gesondert: Lenovo).
Wenn die Kreditwirdigkeit als nicht sehr gut eingestuft wird, dann werden Kreditversicherungen und
Forderungsverkdufe eingesetzt, um das Kreditrisiko zu mindern. Daliber hinaus werden auch
Garantien und Zahlung per Vorkasse als risikomindernde MaBnahmen genutzt. Der groBte Anteil der
Debitoren hat in der aktuellen Einschatzung eine sehr gute Kreditwirdigkeit.

Als international agierendes Unternehmen ist MEDION Risiken durch Wechselkurseinflisse
ausgesetzt. Insbesondere auf der Beschaffungsseite fallen Zahlungsstrome in ausléandischer Wahrung
an, da die Uberwiegende Zahl der Lieferanten in Asien beheimatet ist und die Transaktionen daher in
US-Dollar  abgewickelt  werden. MEDION sichert  sich gegen die Risiken aus
Fremdwahrungsschwankungen durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente in Form von
marktiblichen Devisentermingeschaften und teilweise ergdnzenden Swap-Geschdften ab. Dieses
geschieht nach Konzern-Richtlinien innerhalb des Lenovo-Konzerns. Finanzinstrumente werden
ausschlieBlich zu Sicherungszwecken eingesetzt. Der Einsatz von Wahrungssicherungsinstrumenten
ist im Wesentlichen gekoppelt an die Auftragsstruktur des Projektgeschdftes.

Auf die Darstellung der Finanzrisiken im Konzernanhang Ziffer 8.3.5 wird verwiesen.

Chancenbericht

Neben den allgemeinen Entwicklungen beobachtet MEDION auch spezifische Markttendenzen, die
dem Geschaftsmodell entgegenkommen und Chancen nicht nur zum Wachstum, sondern
insbesondere auch zur Differenzierung gegenliber dem Wettbewerb und somit zur
Ertragsstabilisierung bieten. Diese Entwicklungen zeigen zu den Mdéglichkeiten, die bereits in der
Prognose bericksichtigt sind, weitere operative, aber nicht mit ausreichender Sicherheit
quantifizierbare Chancen.

White Label/Private Label und Educational Devices

Produkte aus dem Consumer-Electronics-Umfeld vereinen immer mehr verschiedene Funktionen in
einem Gerat. Der Wettbewerb um Marktanteile wird somit immer intensiver und die
Produktlebenszyklen immer kiirzer. Aus diesem Grund werden neue Produktideen wiederum immer
schneller zu Commodities. Die mit dieser Entwicklung verbundene immer bessere Leistungsfahigkeit
von Consumer-Electronics-Produkten bietet zwischen den Produkten selbst jedoch auch immer
weniger Differenzierungsmerkmale, die zur Kundengewinnung entscheidend sein kdnnen.

Zusatzlich wird der Preiswettbewerb durch intelligente Suchmaschinen immer intensiver und Preise
gleichen sich mittlerweile mehrmals taglich an. Neben den Differenzierungsmerkmalen Preis und
Design wird daher fur den Verbraucher auch immer mehr das Vertrauen in den Anbieter
entscheidend. Das Vertrauen in den Produzenten ist dabei nicht ganz genau abzugrenzen von dem
Vertrauen in den Handler.



Dieses Vertrauen wird durch umfangreiche Kundenservices, die dem Verbraucher ein Gefuhl von
bekanntem, sicherem Einkauf geben, immer mehr gefoérdert. Hier bieten sich im Bereich von White-
Label-Produktserien, wie sie im Lebensmittelbereich bereits alltaglich sind, neue Potentiale.

MEDION hat seit vielen Jahren neben dem Vertrieb von Produkten unter dem eigenen Markennamen
auch Erfahrungen als Lieferant von White-Label-Elektronik und ist fir diesen Markttrend
entsprechend aufgestellt. Entsprechend den schwierigen Marktentwicklungen im Multimedia-Segment
hat sich auch die Strategie von MEDION, die Produktkategorien in den Bereichen Consumer-
Electronics und Haushaltselektronik zu starken und auszubauen, bewahrt. Insbesondere der Zugang
zu groBen internationalen Handelsketten bietet hier attraktive Mdglichkeiten.

Eine Weiterentwicklung bzw. Modifizierung des Private Label-Modelles ist der Bereich Educational
Devices. Hier werden bewdhrte Technologien und Produkte, unter vergleichbaren Anforderungen an
Zuverlassigkeit und Preis-Leistungsverhaltnis, speziell an Bedirfnisse im Bildungssektor angepasst
und entsprechend konzipierte Geradte vertrieben. MEDION konnte hier im abgelaufenen Geschéftsjahr
neuere Kundenbeziehungen festigen und ausbauen.

Digitale Dienstleistungen

Nicht zuletzt wegen des weltweiten Erfolges von Smartphones und Tablet-PCs wird das Geschaft mit
digitalen Medien und Inhalten bedeutender fiir den Consumer-Electronics-Markt. MEDION vermittelt
seit mehreren Jahren erfolgreich Telekommunikationsdienstleistungen, betreibt einen Online-
Fotoservice und hat mit dem Vertrieb von eigenen Tablet-PCs und Smartphones Zugang zu wichtigen
Technolgien und Trends flr den Ausbau digitaler Dienstleistungen.

Weiterhin hat MEDION aufgrund seiner jahrelangen Kontakte in den Beschaffungs- und
Vertriebskanalen vielversprechende Mdéglichkeiten, die gewonnenen Kunden durch zusétzliche digitale
Dienstleistungen zu binden. Beispiele sind die seit 2015 angebotenen Produkte wie Musik-Streaming,
E-Books oder auch Gaming, die nicht nur in Deutschland erhaltlich sind, oder die in 2016 begonnene
digitale Distribution digitaler Gutschein-Codes fiur Gaming, Telefonie oder Online-Shopping bei
verschiedenen Anbietern, welche ebenfalls bereits im In- und Ausland mit Gberdurchschnittlichen
Wachstumsraten vertrieben werden.

Im Bereich des klassischen Online-Handels hat MEDION seine Aktivitdten dahingehend geandert,
dass eigene Webshops nur noch fiir Regionen betrieben werden, die in den fir MEDION
adressierbaren Markt- und Produktsegmenten ausreichende VolumengréBen ermdglichen. Daneben
werden verstarkt Investitionen in sogenannte Marktplatz-Portale sowie den Ausbau der Anbindung
des MEDION-Online-Shops an bereits bestehende Kunden-Webshops getatigt oder in, im Sinne einer
White-Label-Strategie betriebenen Vertriebsplattformen, die an andere Kunden-Websites
angebunden sind, aber durch MEDION betrieben werden. Die langjahrige technische und logistische
Erfahrung bietet MEDION nachhaltige Geschaftsmdoglichkeiten.



Zusammengefasster Lagebericht der MEDION AG

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Internationaler Kundenservice

Der im Rahmen der zuvor beschriebenen Produkt- und Marktentwicklungen begriindete Preisdruck
wirkt sich auch auf die Erbringung von Kundendienstleistungen im Rahmen gesetzlicher
Gewadbhrleistungen oder auch von Zusatzdiensten aus. Entsprechend hat MEDION schon frith seine
Servicestrukturen angepasst. MEDION ist hier auch in der Lage, fir Drittanbieter Service-
Dienstleistungen flir Produkte zu erbringen, die selbst nicht durch MEDION vertrieben werden.
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5.4.1

VERANDERUNG
MITARBEITER-
KENNZAHLEN
(VOLLZEIT-
AQUIVALENTE)

Ergdnzende Berichterstattungselemente und nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Personal

Die Anzahl der im MEDION-Konzern zum Bilanzstichtag 31. Mdrz 2020 beschéftigten Mitarbeiter hat
sich, umgerechnet auf Vollzeitaquivalente, im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert und liegt bei
1.011.

Der Personalaufwand liegt im Berichtsjahr mit € 62,0 Mio. um 3,5 % Uber dem Vorjahresniveau
(€ 59,9 Mio.). Der Anstieg resultiert u.a. aus dem schrittweisen Umbau des Geschaftes und dem
hieraus resultierenden verandertem Qualifikationsbedarf von Mitarbeitern.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Verdnderung der Mitarbeiterzahlen zum 31. Mé&rz 2020
gegenuber dem Vorjahresstichtag.

Anzahl Anzahl
= - 0y

Sales 347 344 3 0,9
Service 345 348 -3 -0,9
Administration 152 148 4 2,7
844 840 4 0,5

Sales 90 88 2 2,3
Service 56 63 -7 -11,1
Administration 21 20 1 5,0
167 171 -4 -2,3

Sales 437 432 5 1,2
Service 401 411 -10 -2,4
Administration 173 168 5 3,0
1.011 1.011 0 0,0

Mitarbeiterzufriedenheit

Im Bereich interner Prozesse ist die Mitarbeiterzufriedenheit relevant. Entsprechend wird ein
Fluktuationswert von 0,5 % oder darunter angestrebt, bis zu 1 % gilt jedoch noch als akzeptabel. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr liegt die Fluktuationsrate mit 0,7 % leicht unter dem Vorjahreswert von
0,9 %, aber immer noch im mittleren Zielkorridor (0,5 % bis 1,0 %). Damit konnte der Trend der
beiden Vorjahre, in denen die Fluktuationsrate leicht gestiegen war, erfreulicherweise umgekehrt
werden.



5.4.2

5.4.2.1

Kundenservice

Im Rahmen des Kundenservice haben Kennzahlen verschiedener Service-Level eine hohe Relevanz,
weil diese sowohl Riickschliisse auf die Qualitat der Serviceprozesse zulassen als auch Indikatoren fir
Kundenzufriedenheit sein kdnnen. Fir Servicelevelkennzahlen definiert MEDION eine Quote ab 90 %
als sehr gut. Im Bereich der Reparaturdurchlaufzeiten konnten die Werte des Vorjahres (89,8 %)
verbessert werden und liegen nun 93,7 % wieder im Zielbereich bei tGber 90 %. Zurickzufliihren war
die temporare Minderung in den Vorjahren auf Sonderthemen im Bereich der Kundendienstleistungen
fir Lenovo im Zusammenhang mit der dortigen Neuorganisation von Verantwortlichkeiten und
Prozessen. Damit korrespondiert die Reduzierung der Reparaturdurchlaufzeiten von 8,0 Tagen in
2016/2017 uber 8,7 Tage in 2017/2018 und 6,8 Tage im Vorjahr auf nunmehr nur noch 5,6 Tage,
womit diese wieder deutlich im Zielkorridor von weniger als sieben Tagen liegen.

Nach den Sondereffekten im Vorjahr (Kapazitatsausfélle bei einem Dienstleister durch die
Grippewelle) konnte die Erreichbarkeit des Callcenters von 87,7 % nun wieder auf 92,4 % erhoht
werden und liegt somit wieder Gber dem Zielwert von 90 %. Lediglich im dritten Geschaftsquartal
kommt es grundséatzlich zu Kapazitatsspitzen (Weihnachtsgeschaft) und somit zu tempordren
Erreichbarkeiten von unter 90 %.

Vergilitungsbericht

Vorstandsvergiitungen

Durch Beschluss des Aufsichtsrates vom 23. Februar 2016 und unter Bericksichtigung der
besonderen Umstande des in 2011 erfolgten Erwerbs von MEDION durch Lenovo sind die
Vorstandsmitglieder Gerd Brachmann und Christian Eigen mit Wirkung vom 1. Januar 2017 bis zum
31. Marz 2020 zu Mitgliedern des Vorstandes der Gesellschaft bestellt worden. Die Vorstandsvertrage
wurden vom 01. April 2020 bis zum 31. Madrz 2023 mit modifizierten Konditionen verlangert.

GemaB den in diesem Zusammenhang mit den Vorstandsmitgliedern geschlossenen
Anstellungsvertragen besteht die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder aus einer Reihe von
Vergltungsbestandteilen.

MaBgebend fir die Festlegung der Gesamtvergutungsstruktur des Vorstandes ist der Aufsichtsrat, der
die Angemessenheit der Vergiitungen bestimmt.

Die Vergltung fir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhdngigen und erfolgsbezogenen
Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhangigen Teile bestehen aus Fixum, Nebenleistungen
sowie Pensionszusagen, wahrend die erfolgsbezogenen kurz- und langfristigen Komponenten in eine
variable Verglitung einflieBen.

Die feste Grundverglitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Die Nebenleistungen umfassen im
Wesentlichen Versicherungen sowie das Uberlassen von Dienstwagen, die als Vergiitungsbestandteil
vom einzelnen Vorstandsmitglied zu versteuern sind. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell
in gleicher Weise zu, die Hohe variiert je nach der personlichen Situation. Kredite oder
Gehaltsvorschiisse wurden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt.



Die erfolgsabhdngige Tantieme fiur Gerd Brachmann und Christian Eigen besteht aus einem
kurzfristigen jahrlichen Leistungsbonus und einem langfristigen Leistungsbonus und wird in Bezug
auf die Leistung des jeweiligen Vorstandsmitgliedes und die Leistung der Gesellschaft gemaB der
Methode des Lenovo-Leistungsbonusplans berechnet.

Der kurzfristige jahrliche Leistungsbonus hat ein Jahresziel und wird jahrlich bezogen auf einen
Geschaftsjahreszyklus gemaB der Methode des Lenovo-Leistungsbonusplans berechnet und
ausgezahlt. Diese Methode enthédlt zwei variable Komponenten, namlich Ziele und individueller
Leistungsmodifikator, die vom Aufsichtsrat festgelegt werden. Der Aufsichtsrat legt die Ziele zu
Beginn eines jeden Geschaftsjahres und den individuellen Leistungsmodifikator am Ende eines jeden
Geschaftsjahres fest. Der tatsachlich gezahlte Bonus kann in Abhd&ngigkeit von den variablen
Komponenten erhdht oder gesenkt werden, wobei die maximale Erhdhung bei 300 % des
Zielbetrages gedeckelt ist.

Der langfristige Leistungsbonus verwendet ein Jahresziel und wird wahrend der Laufzeit des
Anstellungsvertrages zweimal berechnet. Der erste langfristige Bonuszeitraum erstreckt sich tUber 27
Monate (27 Monate vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Marz 2019) und wurde nach der
Beschlussfassung dariber im Aufsichtsrat im Juni 2019 ausgezahlt.. Der zweite langfristige
Bonuszeitraum erstreckt sich tiber 12 Monate (12 Monate vom 1. April 2019 bis zum 31. Marz 2020).
Die tatsachliche Bonuszahlung wird ebenfalls unter Verwendung der Methode des Lenovo-
Leistungsbonusplans berechnet. Diese Methode enthalt zwei vom Aufsichtsrat festgelegte variable
Komponenten, nédmlich Ziele und individueller Leistungsmodifikator. Der Aufsichtsrat legt die Ziele zu
Beginn eines jeden Zeitraums und den individuellen Leistungsmodifikator am Ende eines jeden
Zeitraums fest. Der tatsdchlich gezahlte Bonus kann in Abhangigkeit von den variablen Komponenten
erhdht oder gesenkt werden, wobei die maximale Erhéhung bei 300 % des Zielbetrages gedeckelt
ist. Bei der Ermittlung der Vorstandsvergliitung nach HGB werden die jahrlichen Vorauszahlungen aus
dem langfristigen Bonus nicht einbezogen.

Uberdies erhdlt Christian Eigen eine zusétzliche variable Vergiitung fiir die Ubernahme von
Sonderaufgaben im Lenovo-Konzern, die sich ebenfalls aus einem kurzfristigen Bonus und einem
langfristigen jahrlichen Bonus zusammensetzt.

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf jahrliche Zuteilungen von Kapitalbeteiligungen im
Rahmen des so genannten Lenovo Long Term Incentive Program (LTI). Aufgrund der Ubernahme
zusatzlicher Funktionen in den internationalen Gremien der Lenovo-Gruppe werden die Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung fiir den MEDION-Vorstand in Form von Aktien und Optionsrechten auf
Aktien der bérsennotierten Lenovo-Gruppe direkt von dieser geleistet.

Da MEDION auf die Errechnung der Zuteilung der Lenovo-Kapitalbeteiligungen keinen Einfluss hat
und die entsprechenden Parameter allein von Lenovo aufgrund der Tatigkeit des MEDION-Vorstandes
fir Lenovo und des dementsprechenden Erfolgs ermittelt werden, wurde im Einvernehmen mit dem
Aufsichtsrat seit dem Berichtsjahr 2014/2015 kein entsprechender Aufwand mehr gebucht. Lenovo
hat auch fir die zurlickliegenden Geschéftsjahre die entsprechenden Kapitalbeteiligungen direkt an
den MEDION-Vorstand geleistet und erklart, dies auch zukinftig tun zu wollen.



Gerd Brachmann | Vorstandsvorsitzender

Zuwendungen fiir bzw. im GJ 2018/2019 2019/2020 2019/2020 2019/2020
2019/2020 (min) (max)
Werte in €

Festvergltung 592.800 616.512 616.512 616.512
Nebenleistungen 29.108 46.417 46.417 46.417
Summe Fixvergiitungen 621.908 662.929 662.929 662.929
einjahrige variable Vergltung 168.000 168.000 - 504.000
zusatzliche einjahrige variable Vergltung - - - -
mehrjahrige variable Vergltung 192.000 192.000 - 576.000
zusatzliche mehrjéhrige variable Vergiltung - - - -
Summe variable Vergiitungen 360.000 360.000 - 1.080.000
Zwischensumme 981.908 1.022.929 662.929 1.742.929
Versorgungsaufwand* 308.398 -203.672 -203.672 -203.672
Gesamtvergiitung 1.290.306 819.257 459,257 1.539.257

* Dienstzeitaufwand gemaB IAS 19

Christian Eigen | stellvertretender Vorstandsvorsitzender

Zuwendungen fiir bzw. im GJ 2018/2019 2019/2020 2019/2020 2019/2020
2019/2020 (min) (max)
Werte in €

Festvergiitung 494.000 513.760 513.760 513.760
Nebenleistungen 47.435 47.552 47.552 47.552
Summe Fixvergiitungen 541.435 561.312 561.312 561.312
einjahrige variable Vergltung 138.000 138.000 - 414.000
zusatzliche einjahrige variable Verglitung 20.000 20.000 - 60.000
mehrjahrige variable Verglitung 162.000 162.000 - 486.000
zusatzliche mehrjéhrige variable Vergltung 5.000 5.000 - 15.000
Summe variable Vergiitungen 325.000 325.000 - 975.000
Zwischensumme 866.435 886.312 561.312 1.536.312
Versorgungsaufwand* 150.716 172.532 172.532 172.532
Gesamtvergiitung 1.017.151 1.058.844 733.844 1.708.844

* Dienstzeitaufwand gemaB IAS 19



Christian Eigen |
stellvertretender Vorstandsvor-
sitzender

Gerd Brachmann |

Vorstandsvorsitzender

Zufliisse fiir bzw. im GJ 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019 2019/2020
Werte in €
Festvergiitung 592.800 616.512 494.000 513.760
Nebenleistungen 32.934 46.417 47.435 47.552
Summe Fixvergiitungen 625.734 662.929 541.435 561.312
einjahrige variable Vergltung 294.000 294.000 241.500 241.500
zusatzliche einjahrige Vergitung - - 35.000 35.000
mehrjahrige variable Vergitung

Langfristiger Leistungsbonus fiir den Bonus-

zeitraum 01.04.2019-31.03.2020 - 336.000 283.500

zusatzlicher Langfristiger Leistungsbonus fir

den Bonuszeitraum 01.04.2019-31.03.2020 - - - 8.750

Langfristiger Leistungsbonus fiir den Bonus-

zeitraum 01.01.2017-31.03.2019 386.400 153.600 326025 129.600

zusatzlicher Langfristiger Leistungsbonus fir

den Bonuszeitraum 01.01.2017-31.03.2019 - - 9.500 4.000
Summe (erfolgsbezogene Vergiitung) 680.400 783.600 612.025 702.350
Gesamtbeziige (i.S.v. §314 Abs. 1 Nr. 6a
HGB) 1.306.134 1.446.529 1.153.460 1.263.662
Versorgungsaufwand* 308.398 -203.672 150.716 172.532
Gesamtvergiitung (DCGK II) 1.614.532 1.242.857 1.304.176 1.436.194

* Dienstzeitaufwand gemaB IAS 19

Die individuellen Pensionsrickstellungen betragen nach IFRS fir Herrn Brachmann T€ 6.769
(Vorjahr: T€ 6.985) und Herrn Eigen T€ 4.179 (Vorjahr: T€ 4.051) sowie nach HGB fir Herrn
Brachmann T€ 6.072 (Vorjahr: T€ 5.724) und Herrn Eigen T€ 3.577 (Vorjahr: T€ 3.031). Die
Veranderung der Pensionsrickstellungen beldauft sich im Geschaftsjahr nach IFRS fir Herrn
Brachmann auf T€ -216 und fiar Herrn Eigen auf T€ 128 sowie nach HGB fiir Herrn Brachmann auf
T€ 348 und fur Herrn Eigen auf T€ 546.

Die Gesellschaft verpflichtet sich zur Zahlung von Ruhegeld und Hinterbliebenenversorgung nach
MaBgabe der nachfolgenden Bestimmungen. Das jeweilige Vorstandsmitglied hat aufgrund einer
unverfallbaren Anwartschaft Anspruch auf eine lebenslangliche Pension, wenn es nach Vollendung
des 60. Lebensjahres oder infolge dauernder Dienstunfdhigkeit und wegen Beendigung des
Anstellungsverhaltnisses bei der Gesellschaft ausscheidet.

Das monatliche Ruhegeld betragt 30 % des im Durchschnitt der letzten drei Jahre des
Anstellungsvertrages vor Beginn des Ruhestandes bezogenen festen Monatsgehaltes und erhéht sich



5.4.2.2

fur jedes vollendete Dienstjahr, gerechnet ab dem 17. September 1998, als Vorstandsmitglied der
Gesellschaft um 20/27 % dieses Monatsgehaltes bis zu einer fir die Vorstandsmitglieder individuell
festgelegten maximalen Hohe.

Weitere Leistungen fir den Fall der Beendigung der Tatigkeit sind keinem Vorstandsmitglied
zugesagt worden. Auch hat kein Mitglied des Vorstandes im abgelaufenen Geschéftsjahr Leistungen
oder entsprechende Zusagen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied
erhalten.

Aufsichtsratsvergiitungen

Aufsichtsratsverglitungen sind in § 11 der Satzung geregelt. Sie orientieren sich an den Aufgaben
und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder.

Durch Beschlussfassung der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 14. Dezember 2011 wurde
die Verglitung des Aufsichtsrates auf T€ 120 fiir den Vorsitzenden des Aufsichtsrates und auf T€ 50
fur die weiteren Mitglieder des Aufsichtsrates festgesetzt. Die Vergitung ist zahlbar nach Feststellung
des Jahresabschlusses. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines vollen
Geschaftsjahres angehért haben, erhalten die Vergitung entsprechend der Dauer
Aufsichtsratszugehdérigkeit.

ihrer

Insgesamt betrug die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2019/2020
TE 120 (Vorjahr: T€ 120). Davon entfallen auf Herrn Dr. Stitzle T€ 120, wobei die anderen
Aufsichtsratsmitglieder aufgrund einer Vereinbarung zwischen MEDION und Lenovo auf ihre
Verglitung verzichtet haben.

Wai Ming Wong

Dr. Rudolf Stiitzle Gianfranco Lanci

. Stellv. - Gesamt
Vorsitzender Vorsitzender Mitglied
Vergutung 120.000,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtsumme 120.000,00 0,00 0,00 0,00
Dr. Rudolf Stiitzle Wai Ming Wong Gianfranco Lanci
. Stellv. P Gesamt
Vorsitzender . Mitglied
Vorsitzender
Vergutung 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00
Gesamtsumme 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00

Dariiber hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im Berichtsjahr keine weiteren Vergitungen bzw.

Vorteile fiir persdnlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
erhalten. Da die Mitglieder des Aufsichtsrates Waiming Wong und Gianfranco Lanci auf ihre

satzungsmaBigen Bezlige verzichtet haben,

hat die Gesellschaft die Pramien flir eine D&O-



Versicherung Ubernommen. Kredite oder Vorschiisse wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im
Berichtsjahr nicht gewahrt.

5.4.3 Sonstige Angaben gemafB §8§ 289a und 315a HGB

1.

Das € 48.418.400,00 betragende Grundkapital der MEDION AG ist in die entsprechende
Anzahl auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewdhrt eine Stimme. Es
bestehen keine Vorzugsrechte oder andere besondere Rechte.

Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte oder der Ubertragbarkeit der Aktien bestehen
nach der Satzung der Gesellschaft nicht und sind dariber hinaus auch nicht bekannt.

Am Kapital der MEDION AG ist Lenovo seit 2011 mehrheitlich beteiligt. Die Lenovo Germany
Holding GmbH, Am Zehnthof 77 in 45307 Essen, eine Tochtergesellschaft der
borsennotierten Lenovo, Hong Kong, halt als Mehrheitsaktiondrin der MEDION AG zum 31.
Marz 2020 eine Gesamtzahl von 38.659.580 Aktien (79,85 %) zuziglich 3.736.970 Stiick
(7,72 %) der von der MEDION AG gehaltenen eigenen Aktien, die Lenovo zuzurechnen sind.
Der MEDION AG sind im Geschaftsjahr 2019/2020 folgende Stimmrechtsmitteilungen
zugegangen: Am 25. Juli 2019 Meldungen Uber den Stimmrechtsbesitz von Herrn Paul E.
Singer / Elliott International Limited (5,11 %), am 25. Juli 2019 von Herrn Paul E. Singer
(4,996 %), am 26. Juli 2019 von Elliott International Limited eine Korrekturmitteilung (4,90
%) am 26. November 2019 von Herrn Paul E. Singer (4,22 %) und anschlieBend von Herrn
Herrn Paul E. Singer am 06.01.2020 eine Meldung Uber 4,14 % Stimmrechtsanteil an der
MEDION AG.

Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse verleihen, sind Aktionaren nicht eingeraumt.

Es gibt keine vom Gesetz abweichenden Regelungen zur Stimmrechtskontrolle, wenn
Arbeitnehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind.

Die Satzung der MEDION AG legt in § 6 Ziff. 1 und 2 fest, dass der Vorstand der Gesellschaft
aus mindestens zwei Personen zu bestehen hat und die Bestellung der ordentlichen
Vorstandsmitglieder sowie eventueller stellvertretender Vorstandsmitglieder, der Abschluss
der Anstellungsvertrdge sowie der Widerruf der Bestellung und die Ernennung eines
Vorstandsvorsitzenden durch den Aufsichtsrat erfolgen. Darliber hinaus enthalt die Satzung
keine Regelungen zur Bestellung und zum Widerruf der Bestellung von Mitgliedern des
Vorstandes sowie zum Abschluss und zur Beendigung von Anstellungsvertrdgen, so dass die
Vorschriften der §§ 84, 85 AktG maBgeblich sind. Einschldagig flr Satzungsanderungen der
MEDION AG sind die Bestimmungen des § 10 Ziff. 7 und des § 15 Ziff. 4 und 5 der Satzung
in Verbindung mit den §§ 179 ff. AktG.

Es gibt keine Befugnisse des Vorstandes, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen.

Bei der MEDION AG gibt es keine Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen.



5.4.4

9. Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes sind mit den
Mitgliedern des Vorstandes oder den Arbeitnehmern ebenfalls nicht getroffen worden.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemas § 289f und § 315d
HGB (ungepriift*)

Die nachfolgende Erklédrung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289f und § 315d HGB gibt die
aktuelle Entsprechenserklarung des Vorstandes und des Aufsichtsrates der MEDION AG gemaB § 161
AktG wieder und enthalt eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
Zusammensetzung und besonderen Qualifikationen des Aufsichtsrates. Ferner enthalt die Erklarung
zur Unternehmensfiihrung Angaben zu wesentlichen Unternehmensfihrungspraktiken und
Erlduterungen zum Diversitatskonzept von MEDION. Dartber hinausgehende Informationen zur
Corporate Governance im Unternehmen sind in dieser Erkldarung enthalten.

Grundsaitze

Die Unternehmensfiihrung von MEDION - als bérsennotierte deutsche Aktiengesellschaft — wird in
erster Linie durch das Aktiengesetz und daneben durch die Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung bestimmt. Corporate Governance - das
Handeln nach den Prinzipien verantwortungsvoller an nachhaltiger Wertschépfung orientierter
Unternehmensfilhrung - ist fir MEDION ein umfassender Anspruch, der alle Bereiche des
Unternehmens einbezieht. Transparente Berichtserstattung und Unternehmenskommunikation, eine
an den Interessen aller relevanten Akteure ausgerichtete Unternehmensfiihrung, die vertrauensvolle
Zusammenarbeit sowohl von Vorstand und Aufsichtsrat als auch der Mitarbeiter untereinander sowie
die Einhaltung geltenden Rechts sind wesentliche Eckpfeiler der Unternehmenskultur. MEDION hat
daher alle notwendigen organisatorischen MaBnahmen getroffen, um nicht nur den gesetzlichen
Anforderungen zu entsprechen, sondern darlber hinaus auch eine verantwortungsvolle, transparente
und der nachhaltigen Wertentwicklung verpflichtete Unternehmensfiihrung zu gewahrleisten.

Ein wesentliches Element der Corporate Governance deutscher Aktiengesellschaften ist die Trennung
von Unternehmensfiihrung und Unternehmenskontrolle. Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften
unterliegt MEDION dem sogenannten dualen Fiihrungssystem. Dieses ist durch eine strikte personelle
Trennung zwischen dem Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan
gekennzeichnet. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten dabei im Unternehmensinteresse eng
zusammen. Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung in
eigener Verantwortung. Dabei gilt der Grundsatz der Gesamtverantwortung, das heiBt, die Mitglieder
des Vorstandes tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte Geschéftsfihrung. Die
MEDION AG mit Sitz in Essen hat einen zweikdpfigen Vorstand und einen dreiképfigen Aufsichtsrat.

Vorstand

Der Vorstand der MEDION AG besteht seit dem 1. Oktober 2009 aus zwei Personen. Der Vorstand
fihrt den MEDION-Konzern in eigener Verantwortung. Die Mitglieder des Vorstandes sind an das
Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes
verpflichtet. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Vorstandes. Zu den wesentlichen

Die mit dem Wort ,ungepriift" gekennzeichneten Abschnitte wurden vom Abschlussprifer inhaltlich nicht gepruft.



Fihrungsaufgaben des Vorstandes zahlen die Festlegung der Unternehmensziele und der
strategischen Ausrichtung des Konzerns, dessen Steuerung und Uberwachung sowie die
Unternehmensplanung. Dariber hinaus sichert der Vorstand die Verfligbarkeit von
Investitionsmitteln, entscheidet Uber deren Vergabe innerhalb des Konzerns und ist verantwortlich
fir die Gewinnung und Fo6rderung hoch qualifizierter Flhrungskréfte. Die Grundsatze der
Zusammenarbeit des Vorstandes von MEDION sind in der Geschaftsordnung des Vorstandes
zusammengefasst. Diese regelt insbesondere die Ressortzusténdigkeiten der einzelnen
Vorstandsmitglieder, die der Zustimmung des Aufsichtsrates vorbehaltenen Angelegenheiten, die
Beschlussfassung sowie die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden des Vorstandes. Die Altersgrenze
fir die Mitglieder des Vorstandes betragt 65 Jahre.

Den spezifischen Anforderungen des Geschaftsmodells der MEDION AG tragt die seit der
Unternehmensgriindung bzw. dem Bodrsengang und insbesondere auch nach der
Mehrheitsiibernahme durch Lenovo in weiten Teilen unverandert gebliebene Vorstands- und
Fihrungsstruktur des Unternehmens Rechnung. Beide Vorstandsmitglieder verantworten operative
Bereiche, in denen die wesentlichen Geschaftsprozesse bei Einkauf, Logistik, Vertrieb, Finanzplanung
und Controlling sowie die direkte Flhrung von wesentlichen Unternehmensfunktionen wie
Informationstechnik, Personal und Strategie enthalten sind. Die sogenannte erste Flihrungsebene im
Unternehmen ist dem Vorstand Uber Zielvorgaben und Berichtspflichten direkt verantwortlich.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend (ber alle fir den
MEDION-Konzern wesentlichen Aspekte der Geschaftsentwicklung, bedeutende Geschéftsvorfalle
sowie die aktuelle Ertragssituation einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements.
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von friher aufgestellten Planungen und Zielen werden
ausfihrlich erldutert und begriindet. AuBerdem berichtet der Vorstand regelmaBig Uber das Thema
Compliance, also die MaBnahmen zur Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und
unternehmensinterner Richtlinien, das gleichfalls im Verantwortungsbereich des Vorstandes liegt.

Funktionsfahige Kontrollsysteme sind wesentlicher Bestandteil der Geschaftsprozesse bei MEDION.
Dazu gehort ein konzernweites Risikomanagementsystem, das Funktionen, Prozesse, potentielle
Ergebnisbelastungen und unternehmensspezifische Risiken erfasst.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen; ihr gemeinsames
Ziel ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat
regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der
strategischen Weiterentwicklung, tber den Geschaftsverlauf und die Lage des Konzerns einschlieBlich
der Risikolage. Fir bedeutende Geschaftsvorgange hat der Aufsichtsrat den Vorbehalt seiner
Zustimmung festgelegt. Dabei ist zukilinftig auch festgelegt, dass der Aufsichtsrat mindestens einmal
jahrlich ohne den Vorstand tagt.

MEDION hat eine Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung) mit
einem angemessenen Selbstbehalt fir den Aufsichtsrat und die Vorstandsmitglieder der MEDION AG
abgeschlossen. Berater- und sonstige Dienstleistungs- und  Werkvertrage zwischen
Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden im  Berichtszeitraum  nicht.
Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegenliber



unverziglich offenzulegen sind, traten nicht auf. Kein Mitglied des Aufsichtsrates der MEDION AG ist
ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft.

Seit dem Jahr 2012 ist ein mit dem Mehrheitsaktionar Lenovo abgeschlossener Unternehmensvertrag
wirksam, der seit dem 1. Januar 2012 eine Beherrschung und seit dem 1. April 2012 eine
Gewinnabfiihrung bzw. Verlustausgleichsverpflichtung vorsieht. Der Mehrheitsaktionar ist dadurch
berechtigt, dem Vorstand der MEDION AG hinsichtlich der Leitung der Gesellschaft allgemeine oder
auf Einzelfdlle bezogene Weisungen zu erteilen. Der Vorstand hat sich eine Geschaftsordnung
gegeben, die vom Aufsichtsrat gebilligt worden ist. In dem Geschaftsverteilungsplan sind die
individuellen Aufgaben- und Verantwortungsbereiche des Vorstandes festgelegt. AuBerdem gibt es
Regelungen zur Altersgrenze und strenge Wettbewerbsverbote fir die Zeit nach dem Ausscheiden
aus dem Vorstand. Bei Erstbestellung ist die maximal mdgliche Bestelldauer von finf Jahren nicht die
Regel. Der Aufsichtsrat berdt Uber die Struktur des Vergltungssystems fir den Vorstand und
Uberprift diese regelmdBig. Die Verglitung der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat unter
Einbeziehung etwaiger Konzernbeziige in angemessener Hohe auf der Grundlage einer individuellen
Leistungsbeurteilung festgelegt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates informiert die Aktionare auf der Hauptversammlung Uber die
Grundzlige des Verglitungssystems und anschlieBend Uber deren Verdnderung. Die Bekanntgabe der
Gesamtvergiitung des Vorstandes erfolgt im Konzernanhang. Diese wird separat individualisiert nach
den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex dargestellt nach Fixum, erfolgsbezogenen
Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung sowie unterteilt nach Zuwendungen
und Zuflissen. Der Vergutungsbericht mit den individualisierten Bezligen des Vorstandes ist auf den
folgenden Seiten 81 - 85 im Lagebericht und zusammengefassten Konzernlagebericht abgedruckt.

Der Aufsichtsrat

Der auf der Hauptversammlung am 1. Oktober 2015 wiedergewahlte Aufsichtsrat der MEDION AG
besteht aus drei Personen. Er berat und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des MEDION-
Konzerns. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir den MEDION-Konzern wird er
eingebunden. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen
Sitzungen und nimmt die Belange des Aufsichtsrates nach auBen wahr.

Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstandes und sorgt dabei gemeinsam mit
dem Vorstand filr eine langfristige Nachfolgeplanung. Wesentliche Elemente der Nachfolgeplanung
sind die Ausrichtung an den speziellen Erfordernissen des Geschéaftsmodells von MEDION und die
Gewabhrleistung einer kontinuierlichen Vorstandsarbeit. Daher sollen freiwerdende
Vorstandspositionen zunachst grundsatzlich von einer geeigneten Kandidatin odern einem Kandidaten
aus dem Unternehmen besetzt werden und es sollen die beiden Vorstandsmandate nicht gleichzeitig
sondern mit mindestens 24 Monaten Zeitversatz neu besetzt werden. Dariliber hinaus muss eine
durch die bisherige Tatigkeit belegbare besondere Kompetenz zur Mitarbeit in internationalen
Konzernstrukturen bestehen und nach Mdéglichkeit auch Fiihrungserfahrung in einer bérsennotierten
Aktiengesellschaft gegeben sein.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben. Aufgrund der unterschiedlichen beruflichen
Werdegange ist gewdhrleistet, dass die Mitglieder des Aufsichtsrates Uber die erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand



bei der Leitung des Unternehmens und Uberwacht seine Tatigkeit. Er bestellt und entlasst die
Mitglieder des Vorstandes, beschlieBt das Vergltungssystem flir die Vorstandsmitglieder und setzt
deren jeweilige Gesamtvergltung fest. Er wird in alle Entscheidungen eingebunden, die fiir MEDION
von grundlegender Bedeutung sind. Der Aufsichtsrat von MEDION besteht aus drei Mitgliedern.

SchlieBlich enthalten die Satzung der MEDION AG sowie die Geschaftsordnung des Aufsichtsrates
einen Katalog von Geschaften, fur die der Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrates bedarf.
Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der
Gesellschaft bestanden im Berichtszeitraum nicht. Kein Mitglied des Aufsichtsrates von MEDION st
ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Die Bekanntgabe der Gesamtvergiitung des
Aufsichtsrates erfolgt im Konzernanhang. Der Vergutungsbericht mit den individualisierten Beziigen
des Aufsichtsrates ist auf der folgenden Seiten 85 - 86 abgedruckt.

Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion bei
Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern entstehen kénnen, sind von
jedem Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat gegeniber offenzulegen. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr sind keinerlei Interessenkonflikte aufgetreten. Sollten wesentliche und nicht nur
voribergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitgliedes auftreten, flihren
diese zu einer Beendigung des Mandates. Der Aufsichtsrat hat bei der turnusgemaBen
Effizienzprifung festgestellt, dass der Aufsichtsrat effizient organisiert ist und dass das
Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat sehr gut funktioniert.

Diversitatskonzept von Vorstand und Aufsichtsrat

GemaBB § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG haben Aufsichtsrat und Vorstand erstmals im
Kalenderjahr 2015 ZielgroBen fir den Frauenanteil in Fihrungspositionen und Fristen zur Erreichung
dieser ZielgréBen beschlossen. Fir die MEDION AG gilt danach die Verpflichtung als bdrsennotiertes
Unternehmen, ZielgréBen zum Frauenanteil und Fristen zu deren Erreichung in Aufsichtsrat, Vorstand
und den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands festzulegen. Die festzulegende Frist bis zur
Erreichung dieser ersten Zielmarke lief bis zum 30. Juni 2017. Die MEDION AG hat veroffentlicht,
dass zum 30. Juni 2020 aufgrund der besonderen Struktur der Gesellschaft im Vorstand und
Aufsichtsrat keine Frauen vertreten sein werden und der Frauenanteil auf der ersten Flihrungsebene
unterhalb des Vorstandes 23 % und auf der zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstandes 29 %
betragen soll. Im Geschaftsjahr 2019/2020 wurden diese ZielgroBen erreicht. Seitdem gelten diese
ZielgroBen unverandert weiter.

Die Zusammensetzung des Vorstandes ist seit dem BoOrsengang unverandert und danach
ausgerichtet, dass das besondere Geschaftsmodell im Interesse aller Stakeholder der Gesellschaft
erfolgreich umgesetzt wird. Bisher bestand keine Veranlassung, diese Zusammensetzung nach
anderen Kriterien auszurichten. Damit gab es im Geschaftsjahr 2019/2020 und voraussichtlich auch
im Geschaftsjahr 2020/2021 keine Mdglichkeit, einen Frauenanteil im Vorstand zu beriicksichtigen.
MEDION nimmt aktiv an dem weltweiten Diversity Programm von Lenovo teil.

Der Aufsichtsrat soll nach dem Diversitatskonzept so besetzt sein, dass seine Mitglieder insgesamt
Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Insbesondere sollen die Aufsichtsratsmitglieder fir die
Wahrnehmung des Mandates ausreichend Zeit haben. Die Besetzung des Aufsichtsrates soll eine



qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstandes durch den Aufsichtsrat sicherstellen. Dabei soll
insbesondere auch auf die Integritat, Personlichkeit, Leistungsbereitschaft, internationale Erfahrung
und Professionalitdt der zur Wahl vorgeschlagenen Personen geachtet werden. Ziel ist es, dass im
Aufsichtsrat insgesamt samtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden sind, die Angesichts der
unternehmerischen Aktivitdten und zukinftigen Ausrichtung von MEDION als wesentlich erachtet
werden. Im Aufsichtsrat sind im Geschaftsjahr 2019/2020 weiterhin keine Frauen vertreten, da der
nur mit drei Personen besetzte Aufsichtsrat seit 2011 unverandert besteht, um in dem
herausfordernden Marktumfeld eine kontinuierliche und effektive Arbeit zu gewahrleisten.

Bei MEDION besteht der Aufsichtsrat mit Herrn Dr. Rudolf Stitzle seit dem Boérsengang 1999 aus
einem ausgewiesenen Kenner des internationalen Handels und der Finanzmarkte, der tUber 30 Jahre
Leitungsfunktionen in einer internationalen Bank wahrgenommen hat, als unabhangiges Mitglied in
der Person des Vorsitzenden des Aufsichtsrates. Vom Mehrheitsaktionar Lenovo sind seit Dezember
2011 zwei Mitglieder des Lenovo Executive Committee im Aufsichtsrat vertreten. Dabei vertritt seit
2011 der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates, Herr Wai Ming Wong, den Finanzbereich
und die internationale Expansionsstrategie von Lenovo. Des Weiteren ist Herr Gianfranco Lanci seit
dem 19. Dezember 2013 Mitglied des Aufsichtsrates. Herr Gianfranco Lanci ist im Lenovo Executive
Committee als Corporate President und Chief Operating Officer unter anderem fir die groBte
Produktsparte PC (Personal Computer) und fiir wesentliche Auslandsmarkte zustandig. Alle Mitglieder
des Aufsichtsrates wurden in der Hauptversammlung am 1. Oktober 2015 fir die in § 8 Abs. 2 der
Satzung bestimmte Amtszeit wiedergewahlt.

Aktiengeschifte von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates sind nach der seit dem 3. Juli 2016 geltenden
europdischen Marktmissbrauchsverordnung (MAR) gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die
VerduBerung von Wertpapieren der MEDION AG offenzulegen, soweit der Wert der von dem Mitglied
und ihm nahestehenden Personen innerhalb eines Kalenderjahres getdtigten Geschafte die Summe
von € 5.000 erreicht oder Ubersteigt. Der Aufsichtsrat der MEDION AG hielt zum 31. Marz 2020
unverandert zum Vorjahresstichtag keine Aktien. Zum Stichtag 31. Mdrz 2020 hielt der Vorstand
unverandert zum Vorjahresstichtag keine Aktien. Verdéffentlichungspflichtige Geschafte werden auf
der Website des Unternehmens unter www.medion.com im Bereich Investor Relations verdffentlicht.

Corporate Governance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex besteht aus drei verschiedenen Elementen. Zum einen
beschreibt er gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter
Gesellschaften (Unternehmensfiihrung), die im Wesentlichen im Aktiengesetz geregelt sind. Als wei-
tere Elemente enthalt er international und nationale anerkannter Standards guter und verantwor-
tungsvoller Unternehmensfiihrung, in Form von Empfehlungen und Anregungen. Die Empfehlungen
werden im Text des Kodex mit "soll" und die Anregungen mit "sollte" gekennzeichnet.

Der Kodex besitzt Uber die Entsprechenserkldarung gemaB § 161 AktG eine gesetzliche Grundlage.
Danach sind im Gegensatz zu gesetzlichen Vorschriften die Empfehlungen und Anregungen zwar
nicht verbindlich, allerdings sind Abweichungen zu den Empfehlungen zu begriinden und mit der
jahrlich abzugebenden Entsprechenserkldrung zu verdéffentlichen - ,Comply or Explain®. Neben der
Formulierung der aktuellen Best Practice der Unternehmensfilhrung hat der Kodex zum Ziel, das



deutsche Corporate Governance System transparent und nachvollziehbar zu machen. Er will das
Vertrauen der internationalen und nationalen Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der
Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften férdern.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex beinhaltet international und national anerkannte
Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung in Form von Empfehlungen und
Anregungen. Ziel ist, die in Deutschland geltenden Regeln fir die Unternehmensleitung und
—-Uberwachung transparenter und besser nachvollziehbar zu gestalten. Die Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex hat am 7. Februar 2017 die fur die aktuelle Erklarung von
MEDION relevante letzte Aktualisierung des Kodex beschlossen, die am 24. April 2017 im
Bundesanzeiger verdffentlicht wurde.

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der MEDION AG zu den Empfehlungen der
"Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" gemaB § 161 AktG

Die MEDION AG hat den vom Bundesministerium der Justiz und fir Verbraucherschutz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 7. Februar 2017, verdéffentlicht im Bundesanzeiger
am 24. April 2017, seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung zum 23. November 2018
unverandert mit nachstehend erwahnten Abweichungen zu den Kodex-Zziffern 5.3.1, 5.3.2, 5.3.3 und
5.4.1 entsprochen und wird weiterhin entsprechen.

Kodex-Ziffern 5.3.1/5.3.2/5.3.3

Der aus drei Mitgliedern bestehende Aufsichtsrat der MEDION AG bildet aufgrund der GroBe des
Aufsichtsrats keine Ausschiisse.

Kodex-Ziffer 5.4.1

Der Aufsichtsrat hat keine Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festgelegt. Die
Eignung zur Ausiibung der Aufsichtsratstétigkeit hingt nach unserer Uberzeugung insbesondere von
den spezifischen BedUlrfnissen der Gesellschaft und den individuellen Fahigkeiten der Mitglieder des
Aufsichtsrats ab.

Die Festlegung einer Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat halten wir nicht flr
sinnvoll, da der MEDION AG auch die besonderen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen ihrer Aufsichtsratsmitglieder zur Verfligung stehen sollen.

Essen, 28. November 2019

MEDION AG

Flir den Aufsichtsrat: Dr. Rudolf Stitzle

Flr den Vorstand: Gerd Brachmann



Umsetzung der Anregungen

Neben den Empfehlungen enthédlt der Kodex eine Reihe von Anregungen fiir eine gute und
verantwortungsbewusste Corporate Governance und Unternehmensfiihrung, deren Einhaltung nach
den gesetzlichen Bestimmungen nicht offengelegt werden muss. MEDION erflllt samtliche
Anregungen bis auf Kodex-Ziffer 2.2.1, nach der die Hauptversammlung Uber die Billigung des
Systems der Vergltung der Vorstandsmitglieder beschlieBen kann. Aufgrund der besonderen
Eigentiimerstruktur bei MEDION wurde eine entsprechende Beschlussfassung bisher nicht
vorgesehen. AuBerdem erfolgt keine Ubertragung der Hauptversammlung im Internet (Kodex-Ziffer
2.3.3). Des Weiteren besteht fiir Dritte nicht die Mdglichkeit, geschiitzt Hinweise auf RechtsverstdBe
bei MEDION zu geben (Kodex-Ziffer 4.1.3).

Frihere, nicht mehr aktuelle Entsprechenserkldarungen von MEDION sind auf der Website der
Gesellschaft veroffentlicht. Mit Veroffentlichung im Bundesanzeiger am 20. Marz 2020 bildet der neue
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 von nun an die Grundlage fir
die zukinftig zu fassenden Entsprechenserklarungen.

Borsennotierung, Hauptversammlung und Internet-Informationen

Die Aktie der MEDION AG ist borsennotiert. Durch Beschluss der Frankfurter Wertpapierbérse vom
19. Marz 2012 wurde die Zulassung der MEDION-Aktie zum Teilbereich des regulierten Marktes mit
weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) widerrufen. Der Widerruf wurde mit Ablauf des
19. Juni 2012 wirksam. Die Aufnahme des Handels der Aktien im regulierten Markt (General
Standard) erfolgte ab dem 20. Juni 2012. Die Aktionare der MEDION AG nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung der Gesellschaft wahr, in der der Vorsitzende des Aufsichtsrates den Vorsitz
fihrt. In der jahrlichen Hauptversammlung haben die Aktiondre die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht
selbst auszuliben oder durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austiben zu lassen. Weisungen zur Stimmrechtsausiibung an
diesen Stimmrechtsvertreter konnten im Geschaftsjahr 2019/2020 vor und wahrend der
Hauptversammlung am 31. Oktober 2019 bis zum Ende der Generaldebatte erteilt werden. Auch
wahrend der kommenden Hauptversammlung am 24. November 2020 in Essen werden die Aktionare
diese Moglichkeit haben. Séamtliche Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung sind auf
der MEDION-Webseite verfiigbar. Direkt im Anschluss an die Hauptversammlung werden die Prasenz
und die Abstimmungsergebnisse im Internet veréffentlicht. Bei der MEDION AG ist das Anmelde- und
Legitimationsverfahren zur Hauptversammlung auf den international Ublichen sogenannten Record
Date umgestellt und dadurch vereinfacht worden.

Bei MEDION gilt der 21. Tag vor der Hauptversammlung als maBgeblicher Stichtag fir die
Legitimation und Anmeldung der Aktiondare. Somit erhoht MEDION insbesondere fir ihre
auslandischen Aktiondre den Anreiz, an der Hauptversammlung teilzunehmen und von ihrem
Stimmrecht Gebrauch zu machen. Bei der Einladung zur Hauptversammlung werden die
Anforderungen hinsichtlich der Angaben zur Vollmachtserteilung und zum stimmberechtigten
Aktienbesitz sowie zum Teilnahmerecht umgesetzt. Zur Teilnahme an der Hauptversammlung, zur
Ausiibung des Stimmrechts und zur Stellung von Antragen sind nur diejenigen Aktionare berechtigt,
die sich rechtzeitig vor der Hauptversammlung anmelden. Die Anmeldung muss der Gesellschaft oder
einer in der Einladung zur Hauptversammlung bezeichneten Stelle mindestens sechs Tage vor der
Versammlung zugehen. Der Tag der Versammlung und der Tag des Zugangs sind nicht
mitzurechnen.



Die Aktiondre haben in der jahrlichen Hauptversammlung die Mdglichkeit, ihre Rechte wahrzunehmen
und dort ihr Stimmrecht auszutiben. Das Stimmrecht kann von den Aktiondren entweder selbst oder
durch einen von ihnen gewahlten Bevollmachtigten oder einen weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausgelibt werden. Die Hauptversammlung beschlieBt u.a. Uber
die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Wahl des Abschlussprifers. Auch
Satzungsanderungen und kapitalverdandernde MaBnahmen werden von der Hauptversammlung
beschlossen. Eine Beschlussfassung uUber die Gewinnverwendung findet wahrend der Wirksamkeit des
Gewinnabflihrungsvertrages mit der Lenovo Germany Holding GmbH nicht statt.

Kommunikation

Uber wesentliche Termine werden die Aktionare regelmaBig durch einen Finanzkalender unterrichtet,
der im Geschéftsbericht sowie auf der Website der Gesellschaft verdffentlicht ist. Die
Unternehmenskommunikation und die Investor-Relations-Aktivitaten der Gesellschaft folgen dem
Ziel, allen Zielgruppen die gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zur Verfligung zu stellen.
Zur Gewahrung groBtmoglicher Transparenz werden Aktiondre, alle Teilnehmer am Kapitalmarkt,
Finanzanalysten, Aktionarsvereinigungen sowie die Medien zeitnah und regelmaBig Uber den
Geschaftsverlauf informiert. Zu diesem Zweck wird insbesondere das Internet genutzt. Hier werden
unter anderem Geschdfts- und Zwischenberichte sowie Ad-hoc- und sonstige Meldungen in deutscher
Sprache bereitgestellt. Die Termine der regelmaBigen Finanzberichterstattung sind im Finanzkalender
zusammengefasst. Da die MEDION AG nicht zu Quartalsmitteilungen verpflichtet ist, informiert sie
unterjdhrig neben dem Halbjahresfinanzbericht in geeigneter Form Uber die Geschaftsentwicklung,
insbesondere Uber wesentliche Veranderungen der Geschaftsaussichten sowie der Risikosituation.

Unverzlglich nach Kenntnisnahme, dass jemand durch Erwerb, VerduBerung oder auf sonstige Weise
3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 oder 75 % der Stimmrechte an der MEDION AG erreicht, Uber- oder
unterschreitet, veroffentlicht der Vorstand eine entsprechende Meldung. Der MEDION AG sind im
Geschaftsjahr 2019/2020 folgende Stimmrechtsmitteilungen zugegangen: Am 25. Juli 2019
Meldungen Uber den Stimmrechtsbesitz von Herrn Paul E. Singer / Elliott International Limited
(5,11%), am 25. Juli 2019 von Herrn Paul E. Singer (4,996%), am 26. Juli 2019 von Elliott
International Limited eine Korrekturmitteilung (4,90 %) am 26. November 2019 von Herrn Paul E.
Singer (4,22 %) und anschlieBend von Herrn Herrn Paul E. Singer am 06.01.2020 eine Meldung Uber
4,14 % Stimmrechtsanteil an der MEDION AG.

Im Berichtsjahr sind der MEDION AG dariber hinaus keine weiteren Stimmrechtsmitteilungen
zugegangen. Weiterhin hielt Lenovo unverdndert rd. 80 % des Grundkapitals der MEDION AG zum
Bilanzstichtag 31. Marz 2020.

Compliance

Der MEDION-Vorstand verpflichtet sich zur Einhaltung der geltenden Gesetze, Regeln und
Vorschriften. Das Risikomanagementsystem, das interne Kontrollsystem sowie das Compliance-
System sind Bestandteile der MEDION Corporate Governance.

Compliance ist bei MEDION fest verankert — nicht nur durch interne Prozesse. Das Compliance-
System soll unseren Mitarbeitern helfen, risikobasierte Entscheidungen zu treffen. Zu einer guten
Corporate Governance gehort auch der verantwortungsbewusste Umgang des Unternehmens mit



Risiken. Das Risikomanagement des MEDION-Konzerns wird durch die beiden Instrumente
Controlling und Frihwarnsystem gefiihrt. Das interne Kontrollsystem dient der Sicherung des
Vermdgens, der Verldsslichkeit und Genauigkeit des Rechnungswesens, der betrieblichen Effizienz
und der Einhaltung der vorgeschriebenen Geschaftspolitik. Wichtige Elemente sind das Prinzip der
Funktionstrennung und das  Vier-Augen-Prinzip. Konkrete Regelungen werden in
Organisationsanweisungen dokumentiert. Das systematische Risikomanagement im Rahmen des
wertorientierten Konzernmanagements bei MEDION soll dazu beitragen, dass Risiken frihzeitig
erkannt und die Risikopositionen optimiert werden. Ein ausfihrlicher Risikobericht ist im
Konzernlagebericht in diesem Geschaftsbericht verdffentlicht.

Ein Bestandteil des Risikomanagements im Konzern betrifft die Compliance-MaBnahmen. Compliance
bei MEDION ist die Gesamtheit aller MaBnahmen, die das regelkonforme Verhalten des
Unternehmens, seiner Organmitglieder und Mitarbeiter im Hinblick auf gesetzliche Ge- und Verbote
sowie interne Unternehmensrichtlinien begriinden.

Compliance soll MEDION praventiv vor Fehlverhalten bewahren, das auf Unwissenheit oder
Fahrlassigkeit beruht und zu Imageschaden sowie dem Verfehlen von Unternehmenszielen infolge
unsachgemaBen Geschaftsgebarens fihren kann. Compliance-Systeme sind
OrganisationsmaBnahmen, die das rechtmaBige, verantwortungsbewusste und nachhaltige Handeln
von MEDION sowie seiner Organe und Mitarbeiter gewahrleisten sollen und dabei die
Angemessenheit und Wirksamkeit der zur Behebung von Defiziten getroffenen MaBnahmen
Uberwachen und regelmaBig bewerten. MEDION hat dafiir Vorsorge getroffen, dass das Insiderrecht,
die Gesetze zur Korruptionsbekdampfung und die kartellrechtlichen Vorschriften durch die
Unternehmen des Konzerns und ihre Mitarbeiter beachtet werden. Der bei MEDION eingerichtete
Compliance-Ausschuss besteht aus dem Mitglied des Vorstandes fir Finanzen sowie den
Abteilungsleitern Personal und Corporate Affairs.

MEDION hat seit dem Geschaftsjahr 2008 mit allen Fihrungskraften bzw. Mitarbeitern aus Bereichen,
die eigenstandig Auftrdage an Dritte vergeben kdnnen, Zusatzvereinbarungen zu den bestehenden
Arbeitsvertragen geschlossen, die es den Mitarbeitern untersagen, Geldgeschenke oder sonstige
geldwerte Vorteile zur personlichen Verwendung fir sich oder fur Dritte anzunehmen sowie dariber
hinaus sogenannte Schmiergeldzahlungen seitens der Handelspartner, Hersteller oder
Geschaftspartner anzunehmen oder zu leisten. Alle im Geschaftsjahr 2019/2020 hinzugekommenen
neuen Flhrungskrafte haben diese Vereinbarung ebenfalls unterschrieben.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2019/2020 hat ein Mitarbeiter der MEDION AG aus einer
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands Vermdgensschadigungen zu Lasten von MEDION begangen.
Dem Mitarbeiter wurde nach Aufdeckung der Taten sofort fristlos gekiindigt und entsprechende
Strafanzeigen gestellt.

Compliance-Aufklarung und Whistleblower Hotline

Alle betroffenen Mitarbeiter wurden Uber die neuen Anforderungen an Compliance, die aktuellen
Vorschriften und die praktische Umsetzung im MEDION-Konzern sowie Uber die Grundzlige der
Lenovo-Compliance informiert. Dazu gehdren auch Hinweise zum Insiderrecht, zu den Gesetzen zur
Korruptionsbekdmpfung und zu den kartellrechtlichen Vorschriften sowie die Vorstellung so-
genannter Code-of-Conduct-Anforderungen. Des Weiteren wurde Uber die Notwendigkeit von



Chinese-Wall-Bereichen im MEDION-Konzern, den gesetzeskonformen Umgang mit mdoglichen
unternehmensrelevanten Informationen, die aktuellen Anforderungen an den Datenschutz und die
Vorbildfunktion der Fihrungskrafte fur ihre jeweiligen Bereiche gezielt geschult.

Seit Mdrz 2018 hat MEDION eine Online-E-Learning-Plattform zum Thema Compliance fir alle
Mitarbeiter geodffnet. Darin werden neben den zentralen Compliance-Bereichen auch die Themen
Arbeitssicherheit und Datenschutz vertieft behandelt. Alle Personen mit Zugang zu
Insiderinformationen - Mitarbeiter und AuBenstehende - flir die der Zugang zu Informationen
unerlasslich ist um ihre Aufgaben bei MEDION wahrnehmen zu kdénnen, werden in entsprechenden
Insiderverzeichnissen, die in der Personalabteilung gefiihrt werden, dokumentiert. Dabei werden die
Vorschriften und Anderungen, die sich aus der EU-Richtlinie zur Marktmissbrauchsverordnung (MAR)
ergeben, eingehalten und umgesetzt.

MEDION dokumentiert im Bedarfsfall die Ursachen, die Fehlerquellen und das Fehlverhalten der
Mitarbeiter getrennt nach Fihrungsverantwortlichkeit. Darlber hinaus die Schwere der
stattgefundenen Compliance-VerstoBe -auch im Mehr-Jahres-Vergleich- und hat besondere
Risikofelder definiert (z.B. Einkauf). Daneben werden vierteljahrlich die Risikobereiche gepriift, neue
Risiken identifiziert und - soweit notwendig - die Mitarbeiter entsprechend sensibilisiert. Bei allen
Geschéften mit Sonderkonditionen bei MEDION erfolgt monatlich eine Uberpriifung anhand von
ausgewahlten Stichproben. Fir alle wesentlichen Unternehmensbereiche besteht eine
Gefahrdungsbeurteilung.

Medion hat seit Ende 2017 eine Whistleblower Hotline installiert, um den Anforderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex zu entsprechen. Die Hotline ermdglicht die Meldung
jeglicher Art von madglichen Compliance VerstéBen im Unternehmen. Auf Wunsch kann jeder
Mitarbeiter anonym Informationen zur Verfiigung stellen. Die Telefonnummer ist bei einer externen
Anwaltskanzlei installiert. Die Telefonnummer wurde im MEDION-Intranet verdffentlicht. Der MEDION
Betriebsrat wurde mit einbezogen und im Vorfeld umfassend imformiert. Im Geschaftsjahr
2019/2020 erfolgte keine Mitteilung an die Whistleblower Hotline. Fragen zu Compliance Problemen
kénnen auch Uber das Corporate Compliance Team angesprochen werden oder direkt an eine
besondere anonymisierte Email-Adresse gerichtet werden.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des MEDION-Konzerns erfolgt nach den Grundsdtzen der IFRS (International
Financial Reporting Standards), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften. Der gesetzlich vorgeschriebene
Jahresabschluss der MEDION AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt.

Der Abschlusspriifer wird durch die Hauptversammlung gewahlt und erhadlt vom Aufsichtsrat den
Prifungsauftrag. Um die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers zu gewahrleisten, holt der Aufsichtsrat
von ihm eine Erklarung Uber eventuell bestehende Ausschluss- und Befangenheitsgriinde ein.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2019/2020 hat MEDION ein Verfahren zur Ausschreibung des
Mandats der Abschlussprifung fir AG und Konzern durchgefiihrt. Die Kriterien fir das
Auswahlverfahren wurden vom Aufsichtsrat verabschiedet und anschlieBend im Bundesanzeiger
veroffentlicht. Nach Abschluss des Auswahlverfahrens hat der Aufsichtsrat eine begriindete



Empfehlung flir neue Abschlusspriifer abgegeben. Anldsslich der ordentlichen Hauptversammlung am
31. Oktober 2019 wurde auf  Vorschlag des  Aufsichtsrates die KPMG  AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, zum Abschlussprifer des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses der MEDION AG fur das Geschéftsjahr 2019/2020 bestellt.

Im Rahmen der Erteilung des Prifungsauftrages vereinbart der Aufsichtsrat mit dem
Abschlusspriifer, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrates (ber Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde, die wahrend der Prifung auftreten, unverziglich informiert wird, soweit diese
nicht unverziglich beseitigt werden. Des Weiteren soll der Abschlussprifer Uber alle fur die Aufgaben
des Aufsichtsrates wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiihrung der
Abschlussprifung ergeben, unverziuglich berichten. AuBerdem hat der Abschlussprifer den
Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Priufungsbericht zu vermerken, wenn er im Zuge der
Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die mit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG
abgegebenen Entsprechenserkldarung nicht vereinbar sind.

Essen, 05. Juni 2020

Gerd Brachmann Christian Eigen

Vorsitzender des Vorstandes Stellv. Vorsitzender des Vorstandes



Entgelttransparenzbericht

Durchschnittswerte fiir 2018 Anza.hl .der davon VZ Krafte davon TZ Kréfte
Beschiftigten

Mannlich 271 216 10

Weiblich 215 169 46
total 486 385 56

Im Kalenderjahr 2018 waren in der MEDION AG insgesamt 486 Mitarbeiter (Vorjahr: 553)
beschaftigt, davon im Durchschnitt 44,2 % Frauen (Vorjahr: 39,2 %). Ein Anteil von 21,4 %
(Vorjahr: 21,2 %) der weiblichen Mitarbeiter war in Teilzeit tatig. Der Anteil an mannlichen
Mitarbeitern in Teilzeit betrug 3,7 % (Vorjahr: 4,2 %).

MEDION hat die gesellschaftspolitische Diskussion (ber Frauen im Beruf und speziell in
FUhrungspositionen bereits im Jahr 2015 aufgegriffen und in der HR Strategie verankert. Es wurden
Ziele abgeleitet, die eine Gleichstellung von Frauen und Mannern férdern.

Auf der Basis von regelmaBig durchgefihrten Analysen wurde insbesondere die
Rekrutierungsstrategie angepasst. So legen wir bei der Besetzung von Positionen, insbesondere im
FUhrungsbereich, groBen Wert auf eine addquate Bertlicksichtigung weiblicher Bewerber. Aus diesem
Grund sieht unser Recruiting Prozess vor, dass wir mindestens einen weiblichen Bewerber in der
finalen Auswahlrunde fir die Besetzung von Fihrungspositionen haben.

Bei MEDION herrscht das Verstdndnis, dass die Forderung von Frauen im Beruf schon in der
Ausbildung von jungen Menschen anfangen muss. Im Berichtsjahr verzeichnen wir bei unseren
Auszubildenden und Dualen Studenten einen Frauenanteil von 36,0 % (Vorjahr: 26,5 %). Damit
haben wir unser selbst gestecktes Ziel, diesen Anteil auf 30 % steigern, Ubertroffen.

Wir ermutigen alle Beschaftigten in Elternzeit, anschlieBend ihre Arbeit, gerne auch in Teilzeit, wieder
aufzunehmen, um die Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeiter und Flhrungskrafte besonders
hinsichtlich der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zu starken. Damit erhalten wir unserem
Unternehmen ihr Wissen und ihre Erfahrung nachhaltig.

In 2016 wurde bei MEDION unternehmensweit die flexible Arbeitszeit eingefliihrt, um insbesondere
die Vereinbarkeit von Berufs- und Familienleben zu verbessern.

Bei der zuvor erwahnten Frauenquote von rund 44 % lag der Anteil an weiblichen Flhrungskraften
auf der ersten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands unverandert bei 21 %. Damit sind wir etwas
hinter unserer selbst auferlegten ZielgréBe von 23 % zurlick geblieben. Dies hangt in erster Linie
damit zusammen, dass sich wahrend des Berichtszeitraums auf dieser Ebene tatige weibliche
Flhrungskrédfte in Elternzeit befanden. Auf der zweiten Flhrungsebene unterhalb des Vorstands
haben wir mit 43 % (Vorjahr: 34 %) unsere ZielgréBe von 29 % Frauen in Flhrungspositionen
Ubertroffen.



MEDION arbeitet in dieser Hinsicht eng mit unserem Mutterkonzern Lenovo zusammen. Getreu dem
Motto ,Different is better" misst Lenovo der Forderung von Frauen in Fihrungspositionen ebenfalls
einen hohen Stellenwert bei. Die Direktorin Human Resources von MEDION ist ,WILL Beauftragte".
SWILL" steht fir ,Women in Lenovo Leadership® und steht fir die Forderung von weiblichen
Fihrungspositionen bei MEDION. Es findet ein enger Austausch mit unserem Mutterkonzern statt, der
vor allem auf die Nutzung von Synergien und sog. Best Practices abzielt. Dazu gehort auch die
jahrliche Durchfiihrung von konzernweiten Aktionen zum internationalen Frauentag.

Die HOohe des Entgelts richtet sich in unserem Unternehmen nach den Aufgaben und Leistungen der
Beschaftigten sowie nach ihrer Qualifikation und Erfahrung. Weder Geschlecht noch Herkunft,
sondern allein Funktion und Verantwortung der Mitarbeiter zahlen fiir uns bei der Festlegung des
Entgelts. Eine gerechte Entlohnung unabhangig vom Geschlecht ist aus unserer Sicht ein wichtiger
Faktor fur die Zufriedenheit der Mitarbeiter. Eine hohe Mitarbeitermotivation wiederum tragt
maBgeblich zum Erfolg des Unternehmens bei.
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* Vorjahreszahlen angepasst

MEDION AG,
Essen

Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschéftsjahr vom 1. April 2019 bis 31. Méarz 2020
2019/2020 2018/2019
T€ T€
. Umsatzerlose * 741.998 671.480
. Sonstige betriebliche Ertrage 13.160 6.621
. Materialaufwand *
a) Aufwendungen fir bezogene Waren* 528.294 461.203
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 16.656 16.057
544.950 477.260
. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 27.027 27.525
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung 4.709 5.016
31.736 32.541
. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 3.280 3.304
. Sonstige betriebliche Aufwendungen 151.356 140.705
. Ertrédge aus Beteiligungen 741 616
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 452 465
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.466 1.464
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.238 3.753
Ergebnis nach Steuern 18.325 20.155
Sonstige Steuern 124 3.125
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abgefiihrter Gewinn 18.201 17.030
Jahresuiberschuss/Bilanzgewinn 0 0




MEDION AG,
Essen

Bilanz zum 31. Méarz 2020

AKTIVA PASSIVA
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
T€ T€ TE T€
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 14 25 1. Grundkapital 48.418 48.418
2. Entgeltlich erworbene EDV-Software 3.652 4.066 2. Eigene Anteile -3.737 -3.737
3. Geleistete Anzahlungen 194 124 44.681 44.681
3.860 4.215
1l. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 19.926 20.603 11. Kapitalricklage 138.726 138.726
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 938 999
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.859 51 11l. Gewinnriicklagen
24.723 21.653 Andere Gewinnriicklagen 182.679 182.679
11l. Einanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 8.742 7.992 V. Bilanzgewinn 0 0
37.325 33.860 366.086 366.086
B. UMLAUFVERMOGEN B. RUCKSTELLUNGEN
I. Vorrate
Waren 159.934 130.701 1. Rickstellungen fir Pensionen 9.649 8.755
159.934 130.701 2. Sonstige Ruckstellungen 91.910 102.324
101.559 111.079
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde C. VERBINDLICHKEITEN
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 179.764 170.941
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 219.597 237.496 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
3. Sonstige Vermdgensgegensténde 36.251 39.880 und Leistungen 129.145 97.774
435.612 448.317 2. Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 26.865 26.611
11l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 74.586 68.439 3. Sonstige Verbindlichkeiten 85.114 80.140
670.132 647.457 241.124 204.525
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2.284 1.734 D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 972 1.361
709.741 683.051 709.741 683.051
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MEDION AG,
Essen

Anhang
fir das Geschaftsjahr vom 1. April 2019 bis 31. Marz 2020




1.2

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Aufstellungsgrundsatze

Die MEDION AG ist eine kapitalmarktorientierte Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und hat
ihren Sitz in Essen, Deutschland. Die Anschrift lautet: MEDION AG, Am Zehnthof 77, 45307 Essen.
Die Gesellschaft ist im Handelsregister B des Amtsgerichtes Essen (HRB 13274) eingetragen. Die
Aktie wird seit dem 20. Juni 2012 im regulierten Markt (General Standard) gefiihrt.

Der Jahresabschluss der MEDION AG wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fir
groBe Kapitalgesellschaften sowie des Aktiengesetzes aufgestellt. Fir die Gewinn- und
Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Der Jahresabschluss zum 31. Marz 2020 wurde in Euro aufgestellt. Alle Betrage werden - soweit nicht
anders dargestellt - in T€ angegeben.

Das Geschaftsjahr beginnt jeweils am 1. April eines Kalenderjahres und endet am 31. Marz des
unmittelbar darauf folgenden Kalenderjahres.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit wurden die nach den gesetzlichen
Vorschriften bei den Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden Vermerke
ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung
anzubringen sind, grundsatzlich im Anhang aufgefihrt.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte grundséatzlich unter Beibehaltung der fir den
Vorjahresabschluss angewendeten Bilanzierungsgrundsatze mit folgender Ausnahme. Im
Geschaftsjahr 2019/2020 hat die Gesellschaft die von Lieferanten erhaltenen zweckgebundenen
Werbekostenzuschiisse als Umsatzerlése ausgewiesen, diese treffen ausschlieBlich  flr
Geschaftsbeziehungen zu in denen die MEDION AG als Agent agiert. Zur besseren Vergleichbarbeit
wurde das Vorjahr entsprechend angepasst. Im Vorjahr erfolgte der Ausweis im Materialaufwand
unter den Aufwendungen flir bezogene Waren (T€ 20.082)

Grundsatze der Wahrungsumrechnung

Kurzfristige Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten in ausléandischer Wahrung sind
grundsatzlich mit dem Umrechnungskurs zum Abschlussstichtag (Devisenkassamittelkurs) bewertet.
Langfristige Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten in auslandischer Wéhrung bestehen nicht.
Bestimmte Forderungen und Verbindlichkeiten in US-Dollar sind mit dem Terminkurs der
Devisentermingeschafte bewertet, der flir die Wechselkurssicherung der entsprechenden
Einkaufsgeschafte abgeschlossen wurde.

Die durch Termingeschafte US-Dollar gesicherten Verbindlichkeiten wurden mit einem Wahrungskurs
von € 1 = USD 1,1070 umgerechnet, wahrend fiir die Umrechnung von GBP der Kurs von € 1 = GBP
0,8819 angewandt wurde. Der Australische Dollar wurde mit einem Kurs von € 1 = AUD 1,8023
umgerechnet.



2 BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Immaterielle Vermodgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige
lineare Abschreibungen bewertet. Die Nutzungsdauern liegen zwischen 1 und 6 Jahren.

Die Aktivierung des Sachanlagevermdgens erfolgt zu Anschaffungskosten, vermindert um
planmaBige, nutzungsbedingte Abschreibungen. Die Abschreibungen werden nach der linearen
Methode entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer vorgenommen. Im Zugangsjahr werden
die Vermobgensgegenstdnde des Sachanlagevermdgens zeitanteilig (pro rata temporis)
abgeschrieben.

Geringwertige Anlageglter bis zu einem Netto-Einzelwert von € 800,00 sind im Jahr des Zugangs voll
abgeschrieben und als Aufwand erfasst worden.

Es kommen folgende Nutzungsdauern zur Anwendung:

Gebaude und AuBenanlagen 10 - 46 Jahre
Mietereinbauten 3 - 20 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 - 23 Jahre

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten zuziglich der
Anschaffungsnebenkosten bilanziert. Niedrigere beizulegende Werte werden angesetzt, wenn
voraussichtlich dauernde Wertminderungen vorliegen. Eine detaillierte Aufstellung der verbundenen
Unternehmen ist unter ,4. Erganzende Angaben, Punkt 4. Angaben zum Anteilsbesitz" dargestellt.

Die Vorrate werden zu Anschaffungskosten zuzliglich Anschaffungsnebenkosten bilanziert. Die
Ermittlung der Anschaffungskosten erfolgt nach der gewogenen Durchschnittsmethode. Darlber
hinaus werden bei Riicklieferungen Bewertungsabschlage vorgenommen. Der Bewertung der Vorrate
zum Abschlussstichtag liegt der niedrigere Betrag aus gewogenem Durchschnittswert und
NettoverdauBerungswert unter Beriicksichtigung von Wertberichtigungen zugrunde.

Die Bewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen verbundene
Unternehmen und der sonstigen Vermdgensgegenstande erfolgt grundsatzlich zu Nennwerten unter
Bericksichtigung betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen in Form von Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen, die den erwarteten Ausfallrisiken hinreichend Rechnung tragen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden ABS-Vereinbarungen (iber monatlich revolvierende Verkaufe
fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abgeschlossen. Da die wesentlichen Risiken
(Kreditrisiken und Spéatzahlungsrisiken) und Chancen bei der MEDION AG verblieben sind, fiihrte dies
nicht zum bilanziellen Abgang der verkauften Forderungen. Zum Bilanzstichtag sind Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von T€ 94.677 verkauft. Die MEDION AG hat im Rahmen eines
Kreditgeschaftes vom Erwerber T€ 75.741 vereinnahmt, die unter den sonstigen Verbindlichkeiten
gezeigt werden. In Hdhe von T€ 18.936 besteht seitens des Erwerbes noch ein Rickbehalt, der



abhdngig vom Zahlungseingang beim Erwerber an die MEDION AG ausgezahlt wird. Die Einbehalte
aus ABS-Transaktionen beziehen sich auf kalkulatorische Kaufpreisabschlage fir Verwasserung,
Transaktionskosten sowie einen Abschlag fir Bonitatsrisiko. Die Abrechnung erfolgt jeweils nach
Ende einer Transaktion.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten werden grundsatzlich zu Nennwerten bilanziert.

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite Vorauszahlungen fir kinftige Zeitraume
und auf der Passivseite Einzahlungen fiir kiinftige Zeitraume abgegrenzt.

Die Posten des Eigenkapitals sind zu Nennwerten angesetzt. Die Nennwerte flr erworbene eigene
Anteile werden gemaB § 272 Abs. 1a HGB von dem Posten ,Gezeichnetes Kapital® abgesetzt. Die
Kaufpreisanteile, die die Nennwerte der erworbenen eigenen Anteile Ubersteigen, sind gemaB § 272
Abs. 1a HGB mit den anderen Gewinnriicklagen verrechnet.

Die Kapitalriicklage besteht aus Agiobetragen, die aus Grindungsvorgangen und Kapitalerhbhungen
stammen.

Die Ruckstellungen fiir Pensionen bestehen fir Versorgungszusagen an Vorstandsmitglieder. Die
Pensionsriickstellung wird nach versicherungsmathematischen Grundsdtzen berechnet. Die
Berechnung erfolgt unter Zugrundelegung der ,Richttafeln 2018 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method). Zuklinftig erwartete
Rentensteigerungen werden bei der Ermittlung der Verpflichtung berlicksichtigt. Dabei wird von
jahrlichen Anpassungen von 2,0 % ausgegangen. Fir die Abzinsung wurde pauschal eine
durchschnittliche Restlaufzeit von 15 Jahren unterstellt und dafiir der von der Deutschen Bundesbank
auf den Bilanzstichtag ermittelte durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre von
2,62 % (Vorjahr: 3,07 %) angesetzt. Die Erfolge aus Anderungen des Abzinsungssatzes oder
Zinseffekte einer gednderten Schatzung der Restlaufzeit werden im Finanzergebnis gezeigt.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Rickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erfiillungsbetrages, der
nach vernilnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um zukiinftige Zahlungsverpflichtungen
abzudecken. Zukinftige Preis- und Kostensteigerungen bei den sonstigen Riickstellungen werden
berlicksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise fiir deren Eintritt vorliegen. Sonstige
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst.
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit kleiner ein Jahr werden nicht abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihren Erflillungsbetrdgen ausgewiesen.

Die MEDION AG hat im Hinblick auf den Ausweis der Umsatzerlose zu bestimmen, ob sie bei der
Erbringung von digitalen Dienstleistungen als Vermittler handelt und damit als Umsatzerlése das aus
dem Gesamtgeschaft erhaltene Entgelt fliir die erbrachte Leistung als Provision ausweist. Die
Darstellung der Umsatzerlése richtet sich letztlich danach, ob die Gesellschaft die Chancen und
Risiken aus dem Gesamtgeschéft tragt oder als Vermittler agiert.



3.1

Erlauterungen zu den Posten der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben zur Bilanz

Die Zugdnge im Bereich der immateriellen Vermdgensgegenstdnde betreffen im Wesentlichen EDV-
Software.

Die Zugénge in den Geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau beinhalten Abschlagszahlungen auf
GebaudesanierungsmaBnahmen.

Das Gesamtinvestitionsvolumen im Bereich Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
betrifft im Wesentlichen Investitionen in Blroausstattung und IT-Equipment.

Der Anstieg der Finanzanlagen betrifft ausschlieBlich eine Kapitalerhohung bei MEDION France.

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdogens ist dem Anlagenspiegel zu entnehmen.
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Anlagenspiegel

Stand
01.04.2019 Zugidnge Abgdange Umbuchung

Werte in T€ Anschaffungskosten

I. Immaterielle Vermo-
gensgegenstiande

Stand Stand
01.04.2019 Zugdnge Abgdnge Umbuchung 31.03.2019

Buchwerte

Abschreibungen

1.Entgeltlich erworbene 7.735 - 7.710 11 25
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte
2.Entgeltlich erworbene EDV- 34.177 1.813 15 30.111 2.242 4.066
Software
3.Geleistete Anzahlungen 124 85 -15 - 124
42.036 1.898 - 37.821 2.253 4.215
II. Sachanlagen
1.Grundstiicke und Bauten 29.287 8 - 8.684 685 20.603
2.Andere Anlagen, Betriebs- 12.650 281 69 - 11.651 342 69 999
und Geschéftsausstattung
3.Geleistete Anzahlungen und 51 3.808 - - 51
Anlagen im Bau
41.988 4.097 69 - 20.335 1.027 69 21.653
II1. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen 16.051 750 - 8.059 7.992

Unternehmen




Die Vorrate gliedern sich auf die umsatzbezogenen Bedarfsbereiche wie folgt auf:

Werte in T€ 31.03.2020 31.03.2019

Produktivbestande 126.432 92.145
Servicewaren 7.510 9.341
Retouren-/Remarketingbesténde 3.932 5.296
Direct Sales 22.060 23.649

159.934 130.701

In den Geschaftsjahren wurden die folgenden Abwertungen auf das Vorratsvermdgen erfasst:

Werte in TE 31.03.2020 31.03.2019

Auf Retouren-, Service- und Remarketingwaren 12.419 14.270
Auf Produktivbestédnde/Direct Sales 5.755 5.034
18.174 19.304

Die Vorrate betreffen mit T€ 70.389 (Vorjahr: T€ 73.206) PC/Multimedia, mit T€ 30.530 (Vorjahr: T€
40.772) Unterhaltungselektronik/Servicewaren und mit T€ 59.015 (Vorjahr: T€ 16.723) digitale
Produkte wie PINs und Voucher.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden erkennbare Ausfallrisiken und das
allgemeine Kreditrisiko in Hohe von T€ 800 (Vorjahr: T€ 1.136) durch Wertberichtigungen im
Rahmen von Einzel- und Pauschalwertberichtigungen berlicksichtigt.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen im Wesentlichen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen mit T€ 17.295 (Vorjahr: T€ 4.698), davon gegenlber Gesellschafter T€
9.209 (Vorjahr: T€ 8.712). Forderungen aus Steuerzahlungen T€ 8.991 (Vorjahr: T€ 8.317) und
Forderungen aus kurzfristiger Kapitalliberlassung T€ 190.032 (Vorjahr: T€ 220.035).

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und gegen verbundene Unternehmen haben
eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde setzen sich wie folgt zusammen:
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Ausstehende Lieferantengutschriften 35.940
Debitorische Kreditoren 2.423

Steuerforderungen
Erstattungsanspriiche Ertragsteuern 90
Ausléndische Umsatzsteuer 1.453
Sonstige Darlehen Dritte 604
Darlehensforderungen gegen Mitarbeiter 70
Ubrige -700
39.880

Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten Darlehensforderungen, von denen T€ 494 (Vorjahr
TE 588) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr aufweisen. Alle Ubrigen Posten haben eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden vorausbezahlte Aufwendungen fiir Folgejahre
ausgewiesen. Der Posten beinhaltet im Wesentlichen abgegrenzte Grundbesitzabgaben,
Versicherungaufwendungen, Provisionen, Service-, Wartungs- und Werbekosten.



Eigenkapital

Das Grundkapital betragt zum Abschlussstichtag unverandert T€ 48.418. Es ist in 48.418.400
nennwertlose Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am gezeichneten Kapital von je € 1,00
eingeteilt. Die Aktien sind voll eingezahlt. Zum Abschlussstichtag befanden sich 44.681.430 Aktien
(31. Marz 2019: 44.681.430 Aktien) im Umlauf. Der rechnerische Wert der eigenen Anteile in Hohe
von T€ 3.737 wurde vom gezeichneten Kapital abgesetzt.

Die durch die Hauptversammlungen vom 11. Mai 2007 und vom 14. Mai 2008 erteilten und zuletzt
durch die Hauptversammlung vom 15. Mai 2009 bis zum 12. November 2010 befristete
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zu 10 % des
Grundkapitals wurde teilweise wie folgt ausgenutzt:

Griinde des Er-

werbs:
Anzahl der Hauptversamm-
Riickkauf- Aktien/Betrag des Anschaffungs- Anteil des Zeitpunkt des lungsbeschluss
programm Grundkapitals (€) kosten (€) Grundkapitals Erwerbs vom
I 1.670.551 25.788.127 3,45% 2007 11. Mai 2007
I 750.369 12.094.224 1,55% 2008 11. Mai 2007
I 2.420.920 37.882.351 5,00%
II 484.184 3.645.833 1,00% 2008 14. Mai 2008
III 264.000 1.496.018 0,55% 2008 14. Mai 2008
III 704.368 4.213.491 1,45% 2009 14. Mai 2008
II1 968.368 5.709.509 2,00%

3.873.472 47.237.693 8,00%

Das erste Rickkaufprogramm wurde vom 5. Juli 2007 bis 21. Februar 2008 ausgelibt. Im Rahmen
des zweiten Riickkaufprogramms wurden Anteile in der Zeit vom 23. September bis 13. November
2008 erworben. Das dritte Riickkaufprogramm wurde in der Zeit vom 4. Dezember 2008 bis 12. Marz
2009 durchgefiihrt.

Im Rahmen aktienbasierter Verglitung wurden insgesamt 136.502 Aktien in friheren
Geschaftsjahren (zuletzt im Geschaftsjahr 2011) verwendet. Infolgedessen betrdgt der Bestand
eigener Aktien per 31. Marz 2020 unverandert zum Vorjahresstichtag 3.736.970 Aktien (7,72 % vom
Grundkapital).

Die gesetzliche Riicklage wurde nicht dotiert, da die Kapitalriicklage in Hohe von T€ 138.726 bereits
der Bestimmung des § 150 Abs. 2 AktG geniigt. SatzungsmaBige Ricklagen sind nicht vorgesehen.



Die Ruckstellungen fir Pensionen wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr um T€ 894 (Vorjahr T€
1.016) ergebniswirksam erhoht. Aus der Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre ein Unterschiedsbetrag in Hohe von T€ 1.339 (Vorjahr
TE€ 1.386). Dieser Unterschiedsbetrag ist fir die Ausschittung gesperrt, unterliegt aber nicht der
Abflihrungssperre.

Die sonstigen Riickstellungen stellen sich wie folgt dar:

\Werte in T€ 31.03.2020 31.03.2019

Ausstehende Eingangsrechnungen 16.827 12.804
Lizenzen und Schutzrechte 37.926 52.561
Gewahrleistungen 32.020 31.822
Personal 4.321 4.201
Ubrige Riickstellungen 816 936

91.910 102.324

Die Rickstellungen fir ausstehende Eingangsrechnungen betreffen im Wesentlichen Retouren,
Bonusvereinbarungen sowie sonstige Eingangsrechnungen fir das abgelaufene Geschéaftsjahr
2019/2020.

Rickstellungen fir Lizenzen und Schutzrechte umfassen laufende Verpflichtungen fir geltend
gemachte Lizenzanspriiche und fiir noch zu leistende Urheberrechtsabgaben sowie Risiken mdglicher
Anspriiche aufgrund gefiihrter Vergleichsverhandlungen.

Der Rickgang der Lizenzen von T€ 52.561 auf T€ 37.926 beinhaltet mit T€ 7.140 Inanspruchnahmen
sowie T€ 7.495 fur Auflésungen.

Die Rickstellungen fiir Gewahrleistungen werden fiir zu erwartende Nachbesserungsarbeiten und
Gutschriften flir die im Markt befindlichen garantiebehafteten Artikel gebildet. Die Garantiezeitraume
belaufen sich auf 12 bis 36 Monate. Dabei werden Annahmen Uber die zuklinftige Entwicklung der
Servicekosten berticksichtigt.

Die Personalriickstellungen umfassen ausstehende Belastungen aus Urlaubsverpflichtungen,
Mehrarbeitsvergitungen und noch zu zahlende Gratifikationen an Mitarbeiter und Vorstand sowie
Beitrdge zur Berufsgenossenschaft.
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Die Ubrigen Ruckstellungen umfassen im Wesentlichen Abschluss- und Aufbewahrungskosten sowie
Rechts- und Beratungskosten.

Die Zusammensetzung, Fristigkeit und Besicherung der Verbindlichkeiten ergibt sich aus
nachfolgender Tabelle:

davon

- Stand ; iUber 1 - Gesicher- Stand
LS L 31.03.2020 2133 ane uber o Betrige 31.03.2019?
5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 129.145 129.145 - - 76.7191 97.774
Verbindlichkeiten ggi. verbundenen Unterneh- 26.865 26.865 B B 26.611
men
Sonstige Verbindlichkeiten 85.114 85.114 - - 75.7413 80.140
davon aus ABS (75.741)  (75.741) - - (75.741) (71.849)
davon aus Steuern (3.161) (3.161) - - (1.885)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0 0 0
davon aus Lohn- und Kirchensteuer 382 382 400
241.124 241.124 - - 152.460 204.525

1Es bestehen die lblichen Eigentumsvorbehalte aus Liefergeschéften.

2Die Vorjahresbetrédge haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

3ABS betrifft den monatlichen revolvierenden Verkauf von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Verbindlichkeiten sind durch Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen besichert.

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen beinhalten im Wesentlichen mit T€
8.664 (Vorjahr: T€ 9.411) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und mit T€ 18.201
(Vorjahr: T€ 17.030) Verbindlichkeiten aus der Ergebnisabfiihrung an die Lenovo Germany Holding
GmbH, Essen.



3.2 Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse sind auf den folgenden Markten erzielt worden:

Werte in Mio. € 2019/2020 2018/2019

Deutschland 550 470
Europa 156 164
Asien/Australien 32 34
USA 4 3
Ausland 192 201

742 671

Die Umsatzerldse sind in folgenden Geschaftssegmenten erzielt worden:

\Werte in Mio. € 2019/2020 2018/2019

Projektgeschaft 380 352
Direktgeschaft 347 301
Sonstiges 15 19

742 671

Davon im Direktgeschaft von Lieferanten erhaltene zweckgebundene Werbekostenzuschisse in Hohe
von T€ 20.980 (Vorjahr: T€ 20.082).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Aufldsungen von Rickstellungen in Hohe von T€ 8.581,
davon periodenfremd TE€ 8.581 (Vorjahr: T€ 2.705, davon periodenfremd 2.705) und sonstige
periodenfremde Ertrdge in Hohe von T€ 725 (Vorjahr: T€ 1.810). Die Aufldsungen von
Rickstellungen betreffen im Wesentlichen die Riickstellungen fir Lizenzen und Schutzrechte.

Die sonstigen periodenfremden Ertrage enthalten im Wesentlichen Ertrdge aus nicht gezogenen
Gutschriften.



Aus der Wahrungsumrechnung ergeben sich sonstige betriebliche Ertrdge in Hohe von T€ 238
(Vorjahr T€ 177).

Bei den Materialaufwendungen handelt es sich um Aufwendungen fir die Beschaffung und
Lohnfertigung der im Rahmen der Projekte vertriebenen Gilter und Dienstleistungen einschlieBlich
der entsprechenden Anschaffungsnebenkosten.

Die Personalaufwendungen betreffen in Hohe von T€ 0 Aufwendungen fur Altersversorgung (Vorjahr:
T€ 465).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen:

TE€ T€E€

2019/2020 2018/2019

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Vertriebsaufwendungen 117.966 109.289
Verwaltungsaufwendungen 29.029 28.029
Betriebsaufwendungen 2.250 2.068
Ubrige 2.111 1.319

151.356 140.705

In den Vertriebsaufwendungen sind im Wesentlichen Aufwendungen fiir Werbung/Marketing sowie fir
Kundenservice, Ausgangsfrachten, Verpackungen, Entsorgungsabgaben und sonstige
Vertriebsnebenkosten enthalten. Dariiber hinaus sind auch die Aufwendungen aus Weiterbelastungen
von Servicekosten der Tochtergesellschaften ausgewiesen.

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist flr das Geschaftsjahr 2019/2020 erstmals als
Abschlussprifer der MEDION AG bestellt worden. Das Gesamthonorar des Abschlusspriifers der
MEDION AG fur das Geschaftsjahr 2019/20 entféllt mit T€ 235 vollstandig auf die
Abschlussprifungsleistungen im Sinne von §285 Nr. 17a HGB. Es wurden ausschlieBlich Leistungen
erbracht, die mit der Tatigkeit als Abschlussprifer des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses der MEDION AG vereinbar sind. Das Honorar flir Abschlusspriifungsleistungen
der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft bezieht sich auf die Prifung des Konzernabschlusses
und des Jahresabschlusses der MEDION AG einschlieBlich gesetzlicher Auftragserweiterungen.

Bei den Betriebsaufwendungen handelt es sich um Aufwendungen fiir Mieten, Energien, Reparaturen
und sonstigen Betriebsbedarf.



In den Gbrigen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von T€ 591 (Vorjahr: T€
113) sowie Aufwendungen aus Fremdwahrungsumrechung in Hohe von T€ 62 (Vorjahr: TE€ 112)

enthalten.

Die periodenfremden Aufwendungen enthalten im Wesentlichen die Ausbuchung von Forderungen.

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2019/2020 2018/2019
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 452 465
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.466 1.464
Zinsergebnis -1.014 -999
Beteiligungsertrage (aus verbundenen Unternehmen) 741 616

-273 -383

Im Zinsergebnis sind Zinsertrage aus verbundenen Unternehmen in Hohe von T€ 416 (Vorjahr: T€

425) enthalten.

Von den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen in Hohe von T€ 1.466 (Vorjahr T€ 1.464) entfallen auf
die Aufzinsung der Pensionsriickstellungen T€ 246 (Vorjahr T€ 261) und auf Zinsdnderungen T€ 702

(Vorjahr T€ 698).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

2019/2020 2018/2019
Ertragsteuerumlagen laufendes Jahr 4.464 2.976
Ertragsteuerumlagen fir Vorjahre - -
Korperschaftsteuer/Solidaritédtszuschlag fur Vorjahre -1 0
Gewerbesteuer Vorjahre - 2
Kérperschaftsteuer/Solidaritatszuschlag Ifd. Jahr 775 775

5.238 3.753

Auf der Grundlage des ab dem 1. April 2012 giltigen Gewinnabfiihrungsvertrages wird das
Jahresergebnis fir das zum 31. Marz 2020 endende Geschéftsjahr in voller Hohe (T€ 18.201) an die
Lenovo Germany Holding GmbH, Essen, abgefiihrt. Lenovo Germany Holding GmbH, Essen, erhebt
von MEDION AG eine Ertragsteuerumlage auf Grundlage des Steuerumlagevertrages vom 31.03.2013
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fur laufende Steuern; latente Steuern fallen nicht an. Die Kdrperschaftsteuer/Solidaritatszuschlag Ifd.
Jahr in Hohe von T€ 775 betrifft Steuern auf Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter.

Nachtragsbericht
Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres 2019/2020 (1. April 2019 -
31. Marz 2020):

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der MEDION AG
wesentliche Auswirkungen haben, sind bis zum 05. Juni 2020 nicht eingetreten.



Erganzende Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen beinhalten Mietvertrédge fir Geschafts- und Lagerraume,
PKW, Betriebs- und Geschaftsausstattung und Wartungsvertrage. Die klnftigen Zahlungsstrome
stellen sich wie folgt dar:

31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019

Werte in TE€ < 1 Jahr 1 Jahr < x < 5 Jahre > 5 Jahre

Geschéfts- und Lagerrdume 85 85 141 225 - -
Ubrige sonstige finanzielle Verpflich- 277 302 258 229 | )
tungen

362 387 399 454 - -

4.2

Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

Die Gesellschaft sichert das Risiko aus Fremdwahrungsgeschaften teilweise durch den Einsatz von
Devisentermingeschaften ab. Soweit die Voraussetzungen erflllt sind, werden diese mit den
entsprechenden Grundgeschaften zu Portfolio-Bewertungseinheiten zusammengefasst. In die
Bewertungseinheit sind zum Abschlussstichtag die in der nachgelagerten Tabelle dargestellten
Positionen einbezogen. Bei den angegebenen schwebenden Geschaften handelt es sich um
Wareneinkaufsvertrage in Fremdwahrung, bei denen die Warenlieferung in der Zukunft liegt.

Forderungen Verbindlichkeiten Schwebende Geschifte Gesamt
TUSD 0 24.740 59.260 84.000

Die gegenlaufigen Wertdanderungen der Grund- und Sicherungsgeschafte gleichen sich aus, da sie
demselben Risiko ausgesetzt sind. Es besteht Wahrungsidentitdt, da den (zukinftigen) Forderungen
und Verbindlichkeiten in  USD zum  Falligkeitszeitpunkt  entsprechend ausgleichende
Devisentermingeschafte gegenliberstehen. Die Wertdnderungen gleichen sich (voraussichtlich) im
Zeitraum bis Mai 2020 weitestgehend aus. Sobald absehbar wird, dass es zu zeitlichen
Verschiebungen beim Zahlungsausgleich der Kundenforderungen oder der Abwicklung der
Auftragseingdnge kommt, werden die Laufzeiten der entsprechenden Devisenterminkontrakte
angepasst.

Das Nominalvolumen der zur Absicherung von Fremdwahrungstransaktionen abgeschlossenen
Devisenterminkontrakte belauft sich zum 31. Marz 2020 auf T€ 76.719 bei beizulegenden Zeitwerten
von T€ 1.335 (davon positive Marktwerte in Hohe von T€ 1.390 sowie negative Marktwerte in Hohe
von T€ 55).



Die Wirksamkeit (Effektivitat) der Bewertungseinheit wird auf Grundlage eines angemessenen
Risikomanagementsystems beurteilt. Die Wirksamkeit wird prospektiv festgestellt. Verlustspitzen
werden imparitatisch im Aufwand erfasst.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden mit marktiblichen
Bewertungsmethoden (Discounted-Cash-Flow-Methode) unter  Berlcksichtigung der am
Bewertungsstichtag vorliegenden Marktdaten (Marktwerte) vom Konzerntreasury ermittelt.
Devisenkontrakte werden einzeln auf Basis des Austauschbetrages mit den aktuellen
Marktterminkursen am Abschlussstichtag im Vergleich zu den vereinbarten Termin- bzw.
Kontraktkursen bewertet. Die Marktterminkurse richten sich nach den Kassakursen unter
Berlicksichtigung von Terminauf- und -abschléagen. Die Hohe des abgesicherten Risikos betragt zum
Stichtag T€ 1.335. In dieser H6he wurden negative Wert- und Zahlungsstromanderungen vermieden.

Die Verbuchung der Bewertungseinheiten erfolgt nach der sogenannten Einfrierungsmethode.

Sofern die Voraussetzungen fir die Bildung von Bewertungseinheiten nicht erflllt sind, werden
derivative Finanzinstrumente imparitatisch bewertet.

Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Geschdfte, die nicht Bestandteil einer Bewertungseinheit
waren:

Nominal- beizulegender Nominal- beizulegender
wert Zeitwert wert Zeitwert
TUSD TUSD TUSD TUSD
31.03.2020 31.03.2019
SWAP-Geschifte
SWAPS in TUSD 420 0 8.270 0
SWAPS in TAUD 0 0 0 0
SWAPS in TGBP 0 0 0 0

Die Gesellschaft setzt keine Finanzinstrumente zu Handels- oder Spekulationszwecken ein.
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4.3 Belegschaft

Im Durchschnitt waren 412 Mitarbeiter beschéftigt (V]: 446 Mitarbeiter). Bezogen auf
Vollzeitaquivalente entwickelte sich die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter wie folgt:

Gruppen

Service 16
Vertrieb 328
Verwaltung 102

446




4.4 Angaben zum Anteilsbesitz

Eigenkapital
zZum Prozentsatz Jahres-
31.03.2020 der Beteili- ergebnis
Name und Sitz in T€ gung in TE
1. Allgemeine Multimedia Service GmbH, Essen 353 100,0% 326
2. MEDION Service GmbH, Essen 230 100,0% 202
3. MEQION Shared Services GmbH, Essen (vormals MEDION 1.736 100,0% 232

Mobile GmbH)

4. MLAP GmbH, Stuttgart 95 100,0% 37
5. MEDION Asia Pacific Ltd., Hongkong, China 1.882 100,0% 161
6. MEDION AUSTRALIA PTY LTD., Sydney, Australien 28.329 100,0% 11.388
7. MEDION AUSTRIA GmbH, Wels, Osterreich 1.407 100,0% -34
8. MEDION B.V., Panningen, Niederlande 1.332 100,0% 29
9. MEDION Elektronika d.o.o0., Ljubljana, Slowenien 271 100,0% 63
10. MEDION ELECTRONICS LIMITED, Swindon, United Kingdom 1.415 100,0% 155
11. MEDION FRANCE S.A.R.L., Le Mans, Frankreich 1.477 100,0% 77
12. MEDION IBERIA, S.L., Madrid, Spanien 422 100,0% 21
13. MEDION Italia S.R.L., Mailand, Italien -19 100,0% -73
14. MEDION NORDIC A/S, Herlev, Danemark 253 100,0% 48
15. MEDION SCHWEIZ ELECTRONICS AG, Zirich, Schweiz 1.298 100,0% 48
16. MEDION USA Inc., Delaware, USA 1.041 100,0% 59
17. MEDION International (Far East) Ltd., Hongkong, China g 100,0% nicht OPrir::r:/é
0 nicht operativ,
18. LIFETEC International Ltd., Hongkong, China 100,0% ruhend

*Anteilsbesitz Eigenkapital und Jahresergenbis nach IFRS

Die MEDION AG ist Mutterunternehmen im Sinne von § 290 HGB und zur Konzernrechnungslegung
verpflichtet. Sie stellt gem. § 315e Abs. 1 HGB einen Konzernabschluss nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) auf.
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Geschiafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Rahmen der Geschaftstatigkeit bestehen insbesondere Liefer- und Leistungsbeziehungen zu
Unternehmen des Lenovo-Konzerns, bei denen unmittelbar oder mittelbar kein 100-prozentiger
Anteilsbesitz besteht, und zu anderen nahestehenden Unternehmen. Es bestehen vertragliche
Vereinbarungen. Die Liefer- und Leistungsbeziehungen werden zu Marktpreisen erbracht. Gemafi §
285 Nr. 21 HGB sind folgende Geschaftsbeziehungen darzustellen:



Forde-
rung/Verbind-
lichkeit (-) (brut-

Umsatze (netto) to)

\Werte in T€ 2019/2020 31.03.2020
UNTERNEHMEN DES LENOVO-KONZERNS
Lenovo PC Hong Kong Ltd.

Verkdufe von MEDION AG 13.915 8.286

Warenlieferungen an MEDION AG -14.794 -1.451

bezogene Dienstleistungen -1.586 -639

Rabatte und Nachlasse 3.285 1.129

Forderungen aus Schadensféllen 722 219

Cashpool-Darlehen -30.003 190.032

geleistete Dienstleistungen 2.691 5.436

Derivate Nominalwert in TUSD 84.000
Lenovo (Deutschland) GmbH

Verkaufe von MEDION AG 169 253

geleistete Dienstleistungen 452 689

Vermietung 73 103

Sonstige 12 20

Warenlieferungen an MEDION AG -5.316 -248
Lenovo Germany Holding GmbH

Forderung Steuern 673 8.991

Forderung verauslagte Kosten 0 1

Ergebnisabflihrungsvertrag -18.201 -18.201
LC Future Center Ltd.

Warenlieferungen an MEDION AG -5 (0]
Lenovo Global Technology RO SRL

Verkaufe von MEDION AG 4 3
Lenovo Spain & Portugal

Verkaufe von MEDION AG 8 8

Lenovo Services B.V.
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Forde-
rung/Verbind-
lichkeit (-) (brut-

Umsatze (netto) to)

Verkaufe von MEDION AG 141 78
Lenovo (Slovakia) s.r.o.

Verkaufe von MEDION AG 4 0
Lenovo Global Technology Germany GmbH

Verkaufe von MEDION AG 0 11
Motorola Mobility LLC

Sonstige Forderungen 74 32

Angaben zum Konzernabschluss

Die MEDION AG wird seit dem 1. August 2011 in den Konzernabschluss der Lenovo Group Ltd.,
Hongkong, Volksrepublik China, einbezogen. Das Mutterunternehmen, das den Konzernabschluss fir
den kleinsten und gréBten Kreis von Unternehmen aufstellt, ist die Lenovo Group Ltd., Hongkong,
Volksrepublik China. Dieser ist am Sitz der Gesellschaft bzw. (iber www.Lenovo.com erhdltlich.

Die Lenovo Germany Holding GmbH, Essen,

halt zum 31. Marz 2020 eine Gesamtzahl von

38.659.580 Aktien (79,85 %) zuzlglich 3.736.970 Stlck (7,72 %) der von der MEDION AG
gehaltenen eigenen Aktien, die Lenovo gemaB §§ 21, 22 Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG)
zuzurechnen sind. Somit ist die Lenovo Germany Holding GmbH, Essen, mehrheitlich an der MEDION

AG im Sinne des § 16 AktG beteiligt.


http://www.lenovo.com/
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Vorstand

Im Berichtszeitraum gehorten folgende Herren dem Vorstand an:

- Kaufmann Gerd Brachmann, Essen (Vorsitzender des Vorstandes, zustandig flr Vertrieb,
Einkauf, Marketing, Forschung&Entwicklung)

- Diplom-Okonom Christian Eigen, Essen (stellv. Vorsitzender des Vorstandes, zustandig fiir
Finanzen, IT, Logistik, After-Sales-Service, Personal und Recht)

Mitglied des Aufsichtsrats der FUNKE-Mediengruppe GmbH und Co. KGaA und Mitglied des
Gesellschafterausschusses der FUNKE Management GmbH, beide Essen, seit dem
01.07.2017

Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder beliefen sich im Geschaftsjahr 2019/2020 ohne die
Verdnderung der Pensionsrickstellungen von T€ 894 (Vorjahr: T€ 1.423) auf insgesamt T€ 2.710,2
(Vorjahr: T€ 2.456). Der Barwert der Pensionsriickstellungen fir die Vorstdnde betragt T€ 9.649
(Vorjahr: T€ 8.755). Die Angaben (ber die Grundzlige des Vergitungssystems sowie die Darstellung
der individualisierten Angaben der Vorstandsbeziige gemaB § 285 Nr. 9a Satz 5 bis 8 HGB sind im

Vergltungsbericht im zusammengefassten Lagebericht dargestellt, auf den verwiesen wird.

Der Vorstand hielt zum 31. Marz 2020 keine Aktien der Gesellschaft.

Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr waren folgende Herren Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschaft:

Dr. Rudolf Stitzle, Essen (Vorsitzender)

Ehemaliger Managing Director der Deutsche Bank AG, Global Banking, Frankfurt am Main

Herr Dr. Stitzle nimmt keine Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten inldndischer
Gesellschaften wahr.

Bei folgenden in- und auslandischen Wirtschaftsunternehmen (bt Herr Dr. Stiitzle vergleichbare
Mandate aus:

e Carl Spaeter GmbH, Duisburg (stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates)



Wai Ming Wong (stellv. Vorsitzender), Executive Vice President und Chief Financial Officer, Lenovo
Group Ltd., mit Sitz in Hong Kong, wohnhaft in Discovery Bay, Lantau, Hong Kong, Volksrepublik

China.

Herr Wong ist nicht in den gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten inléandischer Gesellschaften

vertreten.

Herr Wong (bt jedoch bei folgenden in- und auslandischen Wirtschaftsunternehmen vergleichbare

Mandate aus:

e China Unicom (Hong Kong) Limited, Hong Kong, Volksrepublik China

Gianfranco Lanci (Mitglied), Corporate President und Chief Operating Officer, Lenovo Group Ltd., mit
Sitz in Hong Kong, wohnhaft in Lugano, Schweiz.

Herr Lanci ist nicht in den gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten inlandischer Gesellschaften

vertreten oder

auch keine vergleichbaren

Wirtschaftsunternehmen aus.

Mandate bei in- und

auslandischen

Herr Dr. Stltzle erhalt fur seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2019/2020 eine Verglitung in Hohe
von T€ 120 (Vorjahr: T€ 120). Herr Wai Ming Wong erhalt fir seine Tatigkeit im Geschaftsjahr
2019/2020 aufgrund seines Verzichts und einer Vereinbarung zwischen der MEDION AG und

Lenovo keine Vergitung (Vorjahr: T€ 0). Herr Gianfranco Lanci erhdlt fir seine Tatigkeit

aufgrund seines Verzichts und einer Vereinbarung zwischen der MEDION AG und Lenovo keine

Verglitung (Vorjahr: T€ 0). Die Gesamtverglitung des Aufsichtsrates beldauft sich somit im
Geschaftsjahr 2019/2020 auf T€ 120 (Vorjahreszeitraum: T€ 120). Weder im Berichtsjahr noch

im Vorjahr wurden Aufwandsentschadigungen gezahlt.

Dr. Rudolf Stiitzle

Wai Ming Wong

Gianfranco Lanci

. Stellv. — Gesamt
Vorsitzender Vorsitzender Mitglied
Vergiltung 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00
Gesamtsumme 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00
Dr. Rudolf Stiitzle Wai Ming Wong Gianfranco Lanci
N Stellv. P Gesamt
Vorsitzender . Mitglied
Vorsitzender
Vergiltung 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00
Gesamtsumme 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00
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Die Aufsichtsratsmitglieder hielten zum 31. Marz 2020 unverandert keine Aktien.

Die Angaben (ber die Grundzige des Vergiltungssystems sowie die Darstellung der in-
dividualisierten Angaben der Aufsichtsratsbeziige nach § 285 Nr. 9a Satz 5 bis 8 HGB sind im
Vergitungsbericht, der Bestandteil des zusammengefassten Lageberichtes ist, dargestellt, auf den
verwiesen wird.

Angaben nach § 160 Absatz 1 Nr. 8 AktG

Die Lenovo Germany Holding GmbH, Essen, eine Tochtergesellschaft der bdrsennotierten Lenovo
Group Ltd., Hongkong, Volksrepublik China, hélt als Mehrheitsaktionarin der MEDION AG zum 31.
Marz 2020 eine Gesamtzahl von 38.659.580 Aktien (79,85 %). Weiterhin sind 3.736.970 Stuick (7,72
%) der von der MEDION AG gehaltenen eigenen Aktien hinzuzurechnen.

Zum Bilanzstichtag 31. Mdrz 2020 bestehen Beteiligungen an der Gesellschaft, die nach §§ 33 ff des
WpHG mitgeteilt worden sind.

MEDION AG: Release according to Article 40, Section 1 of the WpHG [the German Securities Trading
Act] with the objective of Europe-wide distribution 08.01.2019 / 16:02 Dissemination of a Voting
Rights Announcement transmitted by DGAP - a service of EQS Group AG. The issuer is solely
responsible for the content of this announcement.

Notification of Major Holdings

1. Details of issuer:

Name: MEDION AG

Street: Am Zehnthof 77

Postal code: 45307

City: Essen, Germany

Legal Entity Identifier (LEI): 529900533KQNW5XT1N41

2. Reason for notification:

X Acquisition/disposal of shares with voting rights

- Acquisition/disposal of instruments

- Change of breakdown of voting rights

X Other reason: Voluntary group notification with triggered threshold on subsidiary level




3. Details of person subject to the notification obligation:

Natural person (first name, surname): Paul E. Singer

Date of birth: 22 Aug 1944

4. Names of shareholder(s) holding directly 3% or more voting rights, if different from 3.:

Cornwall GmbH & Co. KG

5. Date on which threshold was crossed or reached:

19 Jul 2019

6. Total positions:

% of voting rights % of voting rights Total of both in % | Total number of
attached to shares through instruments (7.a. + 7.b.) voting rights
(total of 7.a.) (total of 7.b.1 + 7.b.2) pursuant to Sec.
41 WpHG
New 5.11 % 0.00 % 5.11 % 48418400
Previous 7.32% 0.00 % 7.32 % /
notification

7. Details on total positions

a. Voting rights attached to shares (Sec. 33, 34 WpHG)

Absolute In %
ISIN
Direct Indirect Direct Indirect
(Sec. 33 WpHG) (Sec. 34 WpHG) (Sec. 33 WpHG) (Sec. 34 WpHG)
DE0006605009 0 2472178 0.00 % 5.11 %
Total 2472178 5.11 %




b.1. Instruments according to Sec. 38 (1) no. 1 WpHG

Type of instrument

Expiration or

Exercise or

Voting rights

Voting rights in

maturity date conversion period absolute %
%
Total %

b.2. Instruments according to Sec. 38 (1) no. 2 WpHG

Type of instrument | Expiration or Exercise or Cash or Voting rights Voting rights
maturity date conversion physical absolute in %
period settlement
%
Total %

8. Information in relation to the person subject to the notification obligation

- Person subject to the notification obligation is not controlled nor does it control any other

undertaking(s) that directly or indirectly hold(s) an interest in the (underlying) issuer (1.).

X Full chain of controlled undertakings starting with the ultimate controlling natural person or

legal entity:




% of voting rights (iffi % of voting rights Total of both (if at

at least 3 % or through instruments i least 5 % or more)
more) (if at least 5 % or
Name more)

Paul E. Singer % % %
Elliott Advisors GP, LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Hambledon, Inc. % % %
Elliott International, L.P. % % %
Maidenhead LLC % % %
Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall Verwaltungs GmbH % % %
Cornwall GmbH & Co. KG 4,90% %% %
Paul E. Singer % % %
Elliott Advisors GP, LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Hambledon, Inc. % % %
Elliott International, L.P. % % %
Maidenhead LLC % % %
Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall GmbH & Co. KG 4,90% % %
Paul E. Singer % % %
Braxton Associates, Inc. % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Hambledon, Inc. % % %
Elliott International, L.P. % % %
Maidenhead LLC % % %
Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall Verwaltungs GmbH % % %
Cornwall GmbH & Co. KG 4,90% %% %
Paul E. Singer % % %
Braxton Associates, Inc. % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Hambledon, Inc. % % %
Elliott International, L.P. % % %
Maidenhead LLC % % %
Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %

Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %




% of voting rights (iffi % of voting rights Total of both (if at

at least 3 % or through instruments i least 5 % or more)
more) (if at least 5 % or
Name more)

Cornwall GmbH & Co. KG 4,90% % %
Paul E. Singer % % %
Elliot Asset Management LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Hambledon, Inc. % % %
Elliott International, L.P. % % %
Maidenhead LLC % % %
Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall Verwaltungs GmbH % % %
Cornwall GmbH & Co. KG 4,90% %% %
Paul E. Singer % % %
Elliot Asset Management LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Hambledon, Inc. % % %
Elliott International, L.P. % % %
Maidenhead LLC % %o %
Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall GmbH & Co. KG 4,90% % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Advisors GP, LLC % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Special GP, LLC % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Braxton Associates, Inc. % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Elliott Special GP, LLC % % %
Elliott Associates, L.P. % % %

Warrington LLC % % %




% of voting rights (iffi % of voting rights Total of both (if at

at least 3 % or through instruments i least 5 % or more)
more) (if at least 5 % or

Name more)

Paul E. Singer % % %
Braxton Associates, Inc. % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Advisors GP, LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Elliott Special GP, LLC % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Advisors GP, LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Asset Management LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Elliott Special GP, LLC % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Asset Management LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %

Elliott International Capital Advisors,
Inc. 4,90% % %




9. In case of proxy voting according to Sec. 34 para. 3 WpHG
(only in case of attribution of voting rights in accordance with Sec. 34 para. 1 sent. 1 No. 6 WpHG)

Date of general meeting:
Holding total positions after general meeting (6.) after annual general meeting:

Proportion of voting rights Proportion of instruments Total of both

% % %

10. Other explanatory remarks:

Date:

25 Jul 2019

Notification of Major Holdings

1. Details of issuer:

Name: MEDION AG

Street: Am Zehnthof 77

Postal code: 45307

City: Essen, Germany

Legal Entity Identifier (LEI): 529900533KQNW5XT1N4

2. Reason for notification:

X Acquisition/disposal of shares with voting rights

- Acquisition/disposal of instruments

- Change of breakdown of voting rights

- Other reason:




3. Details of person subject to the notification obligation:

Natural person (first name, surname): Paul E. Singer

Date of birth: 22

Aug 1944

4. Names of shareholder(s) holding directly 3% or more voting rights, if different from 3.:

Cornwall GmbH & Co. KG

5. Date on which threshold was crossed or reached:

22 Jul 2019

6. Total positions:

% of voting rights
attached to shares

% of voting rights through
instruments

Total of both in %

Total number of
voting rights

(7.a. + 7.b.)
pursuant to Sec.
(total of 7.a.) (total of 7.b.1 + 7.b.2) 41 WpHG
New 4.996 % 0.00 % 4.996 % 48418400
Previous 5.11 % 0.00 % 5.11 % /
notification
7. Details on total positions:
a. Voting rights attached to shares (Sec. 33, 34 WpHG)
Absolute In %
ISIN
Direct Indirect Direct Indirect
(Sec. 33 WpHG) (Sec. 34 WpHG) (Sec. 33 WpHG) (Sec. 34 WpHG)
DE0006605009 0 2419157 0.00 % 4.996 %
Total 2419157 4.996 %




b.1. Instruments according to Sec. 38 (1) no. 1 WpHG

Type of instrument Expiration or Exercise or Voting rights Voting rights in
maturity date conversion period absolute %
%
Total %

b.2. Instruments according to Sec. 38 (1) no. 2 WpHG

Type of instrument | Expiration or Exercise or Cash or Voting rights | Voting rights
maturity date conversion physical absolute in %
period settlement
%
Total %

8. Information in relation to the person subject to the notification obligation

- Person subject to the notification obligation is not controlled nor does it control any other
undertaking(s) that directly or indirectly hold(s) an interest in the (underlying) issuer (1.).

X Full chain of controlled undertakings starting with the ultimate controlling natural person or
legal entity:




% of voting rights (if % of voting rights Total of both (if at

at least 3 % or through instruments | least 5 % or more)
more) (if at least 5 % or
Name more)

Paul E. Singer % % %
Elliott Advisors GP, LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Hambledon, Inc. % % %
Elliott International, L.P. % % %
Maidenhead LLC % % %
Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall Verwaltungs GmbH % % %
Cornwall GmbH & Co. KG 4,79% %% %
Paul E. Singer % % %
Elliott Advisors GP, LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Hambledon, Inc. % % %
Elliott International, L.P. % % %
Maidenhead LLC % % %
Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall GmbH & Co. KG 4,79% % %
Paul E. Singer % % %
Braxton Associates, Inc. % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Hambledon, Inc. % % %
Elliott International, L.P. % % %
Maidenhead LLC % % %
Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall Verwaltungs GmbH % % %
Cornwall GmbH & Co. KG 4,79% %% %
Paul E. Singer % % %
Braxton Associates, Inc. % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Hambledon, Inc. % % %
Elliott International, L.P. % % %
Maidenhead LLC % % %
Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %

Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %




% of voting rights (if % of voting rights Total of both (if at

at least 3 % or through instruments | least 5 % or more)
more) (if at least 5 % or
Name more)

Cornwall GmbH & Co. KG 4,79% % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Asset Management LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Hambledon, Inc. % % %
Elliott International, L.P. % % %
Maidenhead LLC % % %
Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall Verwaltungs GmbH % % %
Cornwall GmbH & Co. KG 4,79% %% %
Paul E. Singer % % %
Elliott Asset Management LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Hambledon, Inc. % % %
Elliott International, L.P. % % %
Maidenhead LLC % %o %
Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall GmbH & Co. KG 4,79% % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Advisors GP, LLC % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Special GP, LLC % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Braxton Associates, Inc. % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Elliott Special GP, LLC % % %
Elliott Associates, L.P. % % %

Warrington LLC % % %




% of voting rights (if % of voting rights Total of both (if at

at least 3 % or through instruments | least 5 % or more)
more) (if at least 5 % or
Name more)

Paul E. Singer % % %
Braxton Associates, Inc. % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Advisors GP, LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Elliott Special GP, LLC % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Advisors GP, LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Asset Management LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Elliott Special GP, LLC % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Asset Management LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %

Elliott International Capital Advisors,
Inc. 4,79% % %




9. In case of proxy voting according to Sec. 34 para. 3 WpHG

(only in case of attribution of voting rights in accordance with Sec. 34 para. 1 sent. 1 No. 6 WpHG)

Date of general meeting:

Holding total positions after general meeting (6.) after annual general meeting:

Proportion of voting rights Proportion of instru-ments

Total of both

% %

%

10. Other explanatory remarks:

Date

25 Jul 2019

Notification of Major Holdings

1. Details of issuer:

Name: MEDION AG

Street: Am Zehnthof 77

Postal code: 45307

City: Essen, Germany

Legal Entity Identifier (LEI): 529900533KQNW5XT1N41

2. Reason for notification:

- Acquisition/disposal of shares with voting rights

- Acquisition/disposal of instruments

- Change of breakdown of voting rights

X Other reason: Voluntary group notification with triggered threshold on subsidiary level due

to internal restructuring




3. Details of person subject to the notification obligation:

Natural person (first name, surname): Paul E. Singer

Date of birth: 22 Aug 1944

4. Names of shareholder(s) holding directly 3% or more voting rights, if different from 3.:

Cornwall GmbH & Co. KG

5. Date on which threshold was crossed or reached:

19 Nov 2019

6. Total positions:

% of voting rights % of voting rights Total of both in % | Total number
attached to shares through instruments (7.a. + 7.b.) of voting rights
(total of 7.a.) (total of 7.b.1 + 7.b.2) pursuant to
Sec. 41 WpHG
New 4.22 % 0.00 % 4.22 % 48418400
Previous 4.996 % 0.00 % 4.996 % /
notification

7. Details on total positions:

a. Voting rights attached to shares (Sec. 33, 34 WpHG)

Absolute In %
ISIN
Direct Indirect Direct Indirect
(Sec. 33 WpHG) (Sec. 34 WpHG) (Sec. 33 WpHG) (Sec. 34 WpHG)
DE0006605009 0 2043765 0.00 % 4.22 %
Total 2043765 4.22 %




b.1. Instruments according to Sec. 38 (1) no. 1 WpHG

Type of instrument Expiration or Exercise or Voting rights Voting rights in
maturity date conversion period absolute %
%
Total %

b.2. Instruments according to Sec. 38 (1) no. 2 WpHG

Type of instrument | Expiration or Exercise or Cash or Voting rights Voting rights
maturity date conversion physical absolute in %
period settlement
%
Total %

8. Information in relation to the person subject to the notification obligation:

- Person subject to the notification obligation is not controlled nor does it control any other
undertaking(s) that directly or indirectly hold(s) an interest in the (underlying) issuer (1.).

X Full chain of controlled undertakings starting with the ultimate controlling natural person or
legal entity:




% of voting rights (iffl % of voting rights Total of both (if at

at least 3 % or through instruments i least 5 % or more)
more) (if at least 5 % or
Name more)

Paul E. Singer % % %
Elliott International Advisors GP LLC % % %
Elliott International Special GP, LLC % % %
Hambledon, Inc. % % %
Elliott International, L.P. % % %
Maidenhead LLC % % %
Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall Verwaltungs GmbH % % %
Cornwall GmbH & Co. KG 4,01% %% %
Paul E. Singer % % %
Elliott International Advisors GP LLC % % %
Elliott International Special GP, LLC % % %
Hambledon, Inc. % % %
Elliott International, L.P. % % %
Maidenhead LLC % %o %
Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall GmbH & Co. KG 4,01% % %
Paul E. Singer % % %
Elliott International Capital Advisors

Inc. 4,01% % %
Elliott International Special GP, LLC % % %
Hambledon, Inc. % % %
Elliott International, L.P. % % %
Maidenhead LLC % % %
Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall Verwaltungs GmbH % % %
Cornwall GmbH & Co. KG 4,01% %% %
Paul E. Singer % % %
Elliott International Capital Advisors

Inc. 4,01% % %
Elliott International Special GP, LLC % % %
Hambledon, Inc. % % %
Elliott International, L.P. % % %
Maidenhead LLC % % %

Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %




% of voting rights (iffl % of voting rights Total of both (if at

at least 3 % or through instruments i least 5 % or more)
more) (if at least 5 % or
Name more)

Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall GmbH & Co. KG 4,01% % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Advisors GP LLC % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Special GP, LLC % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Braxton Associates, Inc. % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Elliott Special GP, LLC % % %
Elliott Associates, L.P. % %o %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Braxton Associates, Inc. % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Advisors GP, LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Elliott Special GP, LLC % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Advisors GP, LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Elliott Associates, L.P. % % %

Warrington LLC % % %




MEDION AG Anhang

Geschaéftsjahr 1. April 2019 bis 31. Marz 2020

% of voting rights (if % of voting rights Total of both (if at

at least 3 % or through instruments least 5 % or more)
more) (if at least 5 % or
Name more)

Paul E. Singer % % %
Elliott Asset Management LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Elliott Special GP, LLC % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Asset Management LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %

9. In case of proxy voting according to Sec. 34 para. 3 WpHG
(only in case of attribution of voting rights in accordance with Sec. 34 para. 1 sent. 1 No. 6 WpHG)

Date of general meeting:
Holding total positions after general meeting (6.) after annual general meeting:

Proportion of voting rights Proportion of instru-ments Total of both

% % %

10. Other explanatory remarks:

Date:

26 Nov 2019



Notification of Major Holdings

1. Details of issuer:

Name: MEDION AG

Street: Am Zehnthof 77

Postal code: 45307

City: Essen, Germany

Legal Entity Identifier (LEI): 529900533KQNW5XT1N41

2. Reason for notification:

- Acquisition/disposal of shares with voting rights

- Acquisition/disposal of instruments

- Change of breakdown of voting rights

X Other reason: Voluntary group notification with triggered threshold on subsidiary level due
to internal restructuring

3. Details of person subject to the notification obligation:

Natural person (first name, surname): Paul E. Singer

Date of birth: 22 Aug 1944

4. Names of shareholder(s) holding directly 3% or more voting rights, if different from 3.:

Cornwall GmbH & Co. KG

5. Date on which threshold was crossed or reached:

01 Jan 2020




6. Total positions:

% of voting rights % of voting rights Total of both in % | Total number
attached to shares through instruments (7.a. + 7.b.) of voting rights
(total of 7.a.) (total of 7.b.1 + 7.b.2) pursuant to
Sec. 41 WpHG
New 4.14 % 0.00 % 4.14 % 48418400
Previous 4.22 % 0.00 % 4.22 % /
notification
7. Details on total positions:
a. Voting rights attached to shares (Sec. 33, 34 WpHG)
Absolute In %
ISIN
Direct Indirect Direct Indirect
(Sec. 33 WpHG) (Sec. 34 WpHG) (Sec. 33 WpHG) (Sec. 34 WpHG)
DE0006605009 0 2005785 0.00 % 4.14 %
Total 2005785 4.14 %

b.1. Instruments according to Sec. 38 (1) no. 1 WpHG

Type of instrument

Expiration or

Exercise or

Voting rights

Voting rights in

maturity date conversion period absolute %
%
Total %

b.2. Instruments according to Sec. 38 (1) no. 2 WpHG

Type of instrument | Expiration or Exercise or Cash or Voting rights Voting rights
maturity date conversion physical absolute in %
period settlement
%
Total %




MEDION AG Anhang

Geschaéftsjahr 1. April 2019 bis 31. Marz 2020

8. Information in relation to the person subject to the notification obligation

- Person subject to the notification obligation is not controlled nor does it control any other
undertaking(s) that directly or indirectly hold(s) an interest in the (underlying) issuer (1.).

X Full chain of controlled undertakings starting with the ultimate controlling natural person or
legal entity:




% of voting rights (if
at least 3 % or

% of voting rights
through instruments

Total of both (if at least
5 % or more)

more) (if at least 5 % or

Name more)

Paul E. Singer % % %
Elliott International Advisors GP LLC % % %
Elliott International Special GP, LLC % % %
Hambledon, Inc. % % %
Elliott International, L.P. % % %
Maidenhead LLC % % %
Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall Verwaltungs GmbH % % %
Cornwall GmbH & Co. KG 3,93% % %
Paul E. Singer % % %
Elliott International Advisors GP LLC % % %
Elliott International Special GP, LLC % % %
Hambledon, Inc. % % %
Elliott International, L.P. % % %
Maidenhead LLC % %o %
Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall GmbH & Co. KG 3,93% % %
Paul E. Singer % % %
Elliott International Capital Advisors

Inc. % % %
Elliott International Special GP, LLC % % %
Hambledon, Inc. % % %
Elliott International, L.P. % % %
Maidenhead LLC % % %
Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall Verwaltungs GmbH % % %
Cornwall GmbH & Co. KG 3,93% % %
Paul E. Singer % % %
Elliott International Capital Advisors

Inc. % % %
Elliott International Special GP, LLC % % %
Hambledon, Inc. % % %
Elliott International, L.P. % % %
Maidenhead LLC % % %
Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %




% of voting rights (iffl % of voting rights [ Total of both (if at least

at least 3 % or through instruments 5 % or more)
more) (if at least 5 % or
Name more)

Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall GmbH & Co. KG 3,93% % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Advisors GP LLC % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Special GP, LLC % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Braxton Associates, Inc. % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % %o %
Elliott Special GP, LLC % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Braxton Associates, Inc. % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % %o %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Advisors GP LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Elliott Special GP, LLC % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Advisors GP LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %

Elliott Associates, L.P. % % %




% of voting rights (iffl % of voting rights [ Total of both (if at least

at least 3 % or through instruments 5 % or more)
more) (if at least 5 % or
Name more)

Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Asset Management LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Elliott Special GP, LLC % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Asset Management LLC % % %
Elliott Capital Advisors, L.P. % % %
Elliott Associates, L.P. % % %
Warrington LLC % % %
Paul E. Singer % % %
Elliott Investment Management GP LLC % % %
Elliott Investment Management L.P. 4,14% % %

9. In case of proxy voting according to Sec. 34 para. 3 WpHG
(only in case of attribution of voting rights in accordance with Sec. 34 para. 1 sent. 1 No. 6 WpHG)

Date of general meeting:
Holding total positions after general meeting (6.) after annual general meeting:

Proportion of voting rights Proportion of instru-ments Total of both

% % %

10. Other explanatory remarks:

Date:

06 Jan 2020



Notification of Major Holdings

1. Details of issuer:

Name: MEDION AG

Street: Am Zehnthof 77

Postal code: 45307

City: Essen, Germany

Legal Entity Identifier (LEI): 529900533KQNW5XT1N41

2. Reason for notification:

X Acquisition/disposal of shares with voting rights

- Acquisition/disposal of instruments

- Change of breakdown of voting rights

- Other reason:

3. Details of person subject to the notification obligation:

Legal entity: Elliott International Limited

City of registered office, country: George Town (Grand Cayman), Cayman Islands

4. Names of shareholder(s) holding directly 3% or more voting rights, if different from 3.:

Cornwall GmbH & Co. KG

5. Date on which threshold was crossed or reached:

19 Jul 2019




6. Total positions:

% of voting rights % of voting rights Total of both in % | Total number
attached to shares through instruments (7.a. + 7.b.) of voting rights
(total of 7.a.) (total of 7.b.1 + 7.b.2) pursuant to
Sec. 41 WpHG
New 4.90 % 0.00 % 4.90 % 48418400
Previous 9.99 % 0.00 % 9.99 % /
notification
7. Details on total positions:
a. Voting rights attached to shares (Sec. 33, 34 WpHG)
Absolute In %
ISIN
Direct Indirect Direct Indirect
(Sec. 33 WpHG) (Sec. 34 WpHG) (Sec. 33 WpHG) (Sec. 34 WpHG)
DE0006605009 0 2372178 0.00 % 4.90 %
Total 2372178 4.90 %

b.1. Instruments according to Sec. 38 (1) no. 1 WpHG

Type of Expiration or Exercise or Voting rights Voting rights in
instrument maturity date conversion period absolute %
%
Total %

b.2. Instruments according to Sec. 38 (1) no. 2 WpHG

Type of Expiration or Exercise or Cash or Voting rights Voting rights
instrument maturity date conversion physical absolute in %
period settlement
%
Total %

8. Information in relation to the person subject to the notification obligation:

- Person subject to the notification obligation is not controlled nor does it control any other

undertaking(s) that directly or indirectly hold(s) an interest in the (underlying) issuer (1.).

X Full chain of controlled undertakings starting with the ultimate controlling natural person or

legal entity:




MEDION AG Anhang

Geschaéftsjahr 1. April 2019 bis 31. Marz 2020

% of voting rights (if % of voting rights Total of both (if at

at least 3 % or through instruments least 5 % or more)
more) (if at least 5 % or
Name more)

Elliott International Limited % % %
Maidenhead LLC % % %
Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall Verwaltungs GmbH % % %
Cornwall GmbH & Co. KG 4,90% % %
Elliott International Limited % % %
Maidenhead LLC % % %
Wolverton (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall (Luxembourg) S.a.r.l. % % %
Cornwall GmbH & Co. KG 4,90% % %

9. In case of proxy voting according to Sec. 34 para. 3 WpHG
(only in case of attribution of voting rights in accordance with Sec. 34 para. 1 sent. 1 No. 6 WpHG)

Date of general meeting:
Holding total positions after general meeting (6.) after annual general meeting:

Proportion of voting rights Proportion of instruments Total of both

% % %

10. Other explanatory remarks:

Date

26 Jul 2019

Im Geschaftsjahr 2019/2020 sind der MEDION AG darlberhinaus keine weiteren anderen
Stimmrechtsmitteilungen von Aktionaren zugegangen.



4.10

MEDION AG Anhang

Geschaéftsjahr 1. April 2019 bis 31. Marz 2020

Corporate Governance - Erklarung nach § 161 AktG

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) stellt die wesentlichen Empfehlungen zur Leitung
und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften dar und enthdlt Standards
verantwortungsvoller Unternehmensfihrung in der Fassung vom 7. Februar 2017.

Am 24. November 2019 haben Vorstand und Aufsichtsrat die aktualisierte Entsprechenserklérung
nach § 161 AktG abgegeben und den Aktionaren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft
zuganglich gemacht.

Essen, 05. Juni 2020

Gerd Brachmann Christian Eigen

Vorsitzender Stellv. Vorsitzender
des Vorstandes des Vorstandes



Erkldrung nach § 264 Abs. 2 Satz 3 sowie 8 289 Abs. 1 Satz 5 HGB

-Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemald den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im zusammengefassten
Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlie3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Ge-
sellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild ver-
mittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gesellschaft beschrieben sind.*

Essen, 05. Juni 2020

Gerd Brachmann Christian Eigen
Vorsitzender Stellv. Vorsitzender
des Vorstandes des Vorstandes



An die MEDION AG, Essen

Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der MEDION AG, Essen — bestehend aus der Bilanz zum 31. Mé&rz 2020 und der
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéaftsjahr vom 1. April 2019 bis zum 31. Marz 2020 sowie dem
Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus
haben wir den Bericht tber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden ,zusammengefasster
Lagebericht”) der MEDION AG fiir das Geschéftsjahr vom 1. April 2019 bis zum 31. Mérz 2020 geprift.

Die im Abschnitt , Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Marz 2020 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschéftsjahr vom 1. April 2019 bis zum 31. Marz 2020 und

— vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden , EU-
APrvVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2



Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. April 2019
bis zum 31. Marz 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Der Ausweis der Umsatzerldse fur digitale Dienstleistungen

Zu den angewandten Bilanzierungsgrundlagen verweisen wir auf den Anhang Ziffer 2.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Umsatzerlose in der Gewinn- und Verlustrechnung belaufen sich im Geschéftsjahr 2019/2020 auf
EUR 742 Mio. Darin sind in wesentlichem Umfang Umsatzerldse aus der Erbringung von digitalen
Dienstleistungen enthalten.

Die Gesellschaft hat bei der Erbringung der digitalen Dienstleistungen zu bestimmen, ob sie dabei als Vermittler
handelt und damit als Umsatzerldse das aus dem Gesamtgeschaft erhaltene Entgelt fiir die erbrachte Leistung
als Provision ausweist. Die Darstellung der Umsatzerldse richtet sich letztlich danach, ob die Gesellschaft die
Chancen und Risiken aus dem Gesamtgeschaft tragt oder als Vermittler agiert.

Aufgrund der damit verbundenen Ermessensspielraume besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass die
Umsatzerlose des Geschéftsjahres zu hoch ausgewiesen werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zur Priifung der Darstellung der Umsatzerldse haben wir die Ausgestaltung, Einrichtung und Wirksamkeit der
internen Kontrollen in Bezug auf die Ermessensentscheidung, ob die Gesellschaft im Bereich der digitalen
Dienstleistungen die Chancen und Risiken aus dem Gesamtgeschaft tragt oder als Vermittler agiert, beurteilt.
Wir haben hierfiir die Anforderungen eines konzernweiten Leitfadens, der als Entscheidungshilfe fir die
Bilanzierung als Prinzipal oder als Agent dient, gewiirdigt. Anhand von risikoorientiert ausgewahlten digitalen
Dienstleistungen haben wir die sachgerechte Umsetzung des Fragebogens beurteilt. In diesem Zusammenhang
haben wir auch Befragungen von Mitarbeitern des Finanzbereichs durchgefiihrt. Auf der Basis risikoorientiert
ausgewahlter Elemente von Abrechnungen haben wir die sachgerechte Umsetzung der Darstellung der
Umsatzerldse beurteilt.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN
Die Vorgehensweise von MEDION im Hinblick auf den Ausweis der Umsatzerl6se fir digitale Dienstleistungen

ist sachgerecht und steht im Einklang mit den anzuwendenden Vorschriften im Hinblick darauf, ob die
Gesellschaft die Chancen und Risiken aus dem Gesamtgeschaft tragt oder als Vermittler agiert.



Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f und § 315d HGB, die in
Abschnitt 5.4.4 des zusammengefassten Lageberichts enthalten ist.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem:

— den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht der Gesellschaft und des Konzerns, der
zusammen mit dem zusammengefassten Lagebericht offengelegt wird, und

— die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Jahresabschluss, die inhaltlich gepriiften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht sowie unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter der MEDION AG sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmaRiger
Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlédgig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsdachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AufRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig



erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstéen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kdénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Giben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fiihren
Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstdandnis von dem fiir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche



Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlielRlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

— fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlielen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 31. Oktober 2019 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am
20. November 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2019/2020
als Abschlusspriifer der MEDION AG, Essen, tatig.



Wir erklédren, dass die in diesem Bestadtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Gereon Lurweg.

Disseldorf, den 8. Juni 2020

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Lurweg Ismar
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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