Erkldarung zur Unternehmensfiihrung geman § 289f und § 315d HGB
(ungepriift’)

Die nachfolgende Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289f und § 315d HGB gibt die aktuelle
Entsprechenserklarung des Vorstandes und des Aufsichtsrates der MEDION AG gemaB § 161 AktG wieder und
enthalt eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und
besonderen Qualifikationen des Aufsichtsrates. Ferner enthalt die Erklarung zur Unternehmensfiihrung Angaben
zu wesentlichen Unternehmensfihrungspraktiken und Erlduterungen zum Diversitdtskonzept von MEDION.
Dariber hinausgehende Informationen zur Corporate Governance im Unternehmen sind in dieser Erklarung
enthalten. Alle in dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB §§ 289f, 315d HGB enthaltenen Angaben
geben den Stand vom 08. Juni 2022 wieder.

Grundsatze

Die Unternehmensfiihrung von MEDION - als bérsennotierte deutsche Aktiengesellschaft — wird in erster Linie
durch das Aktiengesetz und daneben durch die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner
jeweils aktuellen Fassung bestimmt. Corporate Governance - das Handeln nach den Prinzipien
verantwortungsvoller an nachhaltiger Wertschépfung orientierter Unternehmensfiihrung - ist fir MEDION ein
umfassender Anspruch, der alle Bereiche des Unternehmens einbezieht. Transparente Berichtserstattung und
Unternehmenskommunikation, eine an den Interessen aller relevanten Akteure ausgerichtete
Unternehmensfihrung, die vertrauensvolle Zusammenarbeit sowohl von Vorstand und Aufsichtsrat als auch der
Mitarbeiter untereinander sowie die Einhaltung geltenden Rechts sind wesentliche Eckpfeiler der
Unternehmenskultur. MEDION hat daher alle notwendigen organisatorischen MaBnahmen getroffen, um nicht nur
den gesetzlichen Anforderungen zu entsprechen, sondern darlber hinaus auch eine verantwortungsvolle,
transparente und der nachhaltigen Wertentwicklung verpflichtete Unternehmensfiihrung zu gewahrleisten.

Ein wesentliches Element der Corporate Governance deutscher Aktiengesellschaften ist die Trennung von
Unternehmensfiihrung und Unternehmenskontrolle. Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften unterliegt
MEDION dem sogenannten dualen Flhrungssystem. Dieses ist durch eine strikte personelle Trennung zwischen
dem Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und
Aufsichtsrat arbeiten dabei im Unternehmensinteresse eng zusammen. Der Vorstand leitet das Unternehmen mit
dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung in eigener Verantwortung. Dabei gilt der Grundsatz der
Gesamtverantwortung, das heiBt, die Mitglieder des Vorstandes tragen gemeinsam die Verantwortung fur die
gesamte Geschaftsfiihrung. Die MEDION AG mit Sitz in Essen hat einen zweikopfigen Vorstand und einen
dreikdpfigen Aufsichtsrat.

Vorstand

Bei der Zusammensetzung des Vorstandes soll sichergestellt werden, dass seine Mitglieder jederzeit Uber die fir
die ordnungsgemaBe Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten sowie die
notwendige Erfahrung verfliigen. Dementsprechend ist bei der Auswahl der Vorstandsmitglieder zu
beriicksichtigen, dass diese gemeinsam Ulber eine ausreichende Expertise und Vielfalt im Sinne unserer oben
genannten Ziele verfliigen. Ferner soll der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige
Nachfolgeplanung sorgen. Der Vorstand der MEDION AG besteht seit dem 1. Oktober 2009 aus zwei Personen.
Der Vorstand fiihrt den MEDION-Konzern in eigener Verantwortung. Die Mitglieder des Vorstandes sind an das
Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes verpflichtet. Der
Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Vorstandes. Zu den wesentlichen Fliihrungsaufgaben des
Vorstandes zahlen die Festlegung der Unternehmensziele und der strategischen Ausrichtung des Konzerns,
dessen Steuerung und Uberwachung sowie die Unternehmensplanung. Dariiber hinaus sichert der Vorstand die
Verflgbarkeit von Investitionsmitteln, entscheidet Uber deren Vergabe innerhalb des Konzerns und ist
verantwortlich fir die Gewinnung und Forderung hoch qualifizierter Flhrungskrafte. Die Grundsatze der

* Die mit dem Wort ,ungepriift" gekennzeichneten Abschnitte wurden vom Abschlussprifer inhaltlich nicht geprift.



Zusammenarbeit des Vorstandes von MEDION sind in der Geschéaftsordnung des Vorstandes zusammengefasst.
Diese regelt insbesondere die Ressortzustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder, die der Zustimmung des
Aufsichtsrates vorbehaltenen Angelegenheiten, die Beschlussfassung sowie die Rechte und Pflichten des
Vorsitzenden des Vorstandes. Die Altersgrenze flir die Mitglieder des Vorstandes betragt 65 Jahre.

Den spezifischen Anforderungen des Geschéaftsmodells der MEDION AG tragt die seit der Unternehmensgriindung
bzw. dem Bérsengang und insbesondere auch nach der Mehrheitsiibernahme durch Lenovo in weiten Teilen
unverandert gebliebene Vorstands- und Fuhrungsstruktur des Unternehmens Rechnung. Beide
Vorstandsmitglieder verantworten operative Bereiche, in denen die wesentlichen Geschéftsprozesse bei Einkauf,
Logistik, Vertrieb, Finanzplanung und Controlling sowie die direkte Flhrung von wesentlichen
Unternehmensfunktionen wie Informationstechnik, Personal und Strategie enthalten sind. Die sogenannte erste
Fuhrungsebene im Unternehmen ist dem Vorstand Uber Zielvorgaben und Berichtspflichten direkt verantwortlich.
Der Vorstandsvorsitzende, Gerd Brachmann, verantwortet die Bereiche Vertrieb, Einkauf, Marketing, E-
Commerce, digitale Dienstleistungen und Forschung und Entwicklung und ist bis zum 31.03.2023 bestellt. Der
stellvertretende Vorstandsvorsitzende, Christian Eigen, verantwortet die Bereiche Finanzen, IT, Logistik, After-
Sales-Service, Operations Analytics, Devices & Portfolio, Personal und Recht und ist bis zum 31.03.2023 bestellt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle flir den MEDION-Konzern
wesentlichen Aspekte der Geschaftsentwicklung, bedeutende Geschaftsvorfalle sowie die aktuelle Ertragssituation
einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von friher
aufgestellten Planungen und Zielen werden ausfihrlich erldutert und begriindet. AuBerdem berichtet der Vorstand
regelmaBig Uber das Thema Compliance, also die MaBnahmen zur Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und
unternehmensinterner Richtlinien, das gleichfalls im Verantwortungsbereich des Vorstandes liegt.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen; ihr gemeinsames Ziel ist die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah
und umfassend lber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung,
Uber den Geschaftsverlauf und die Lage des Konzerns einschlieBlich der Risikolage. Fir bedeutende
Geschaftsvorgdnge hat der Aufsichtsrat den Vorbehalt seiner Zustimmung festgelegt.

MEDION hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung) mit einem
angemessenen Selbstbehalt fiir den Aufsichtsrat und die Vorstandsmitglieder der MEDION AG abgeschlossen.
Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft
bestanden im Berichtszeitraum nicht. Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem
Aufsichtsrat gegenlber unverziglich offenzulegen sind, traten nicht auf.

Seit dem Jahr 2012 ist ein mit dem Mehrheitsaktionar Lenovo abgeschlossener Unternehmensvertrag wirksam,
der seit dem 1. Januar 2012 eine Beherrschung und seit dem 1. April 2012 eine Gewinnabflihrung bzw.
Verlustausgleichsverpflichtung vorsieht. Der Mehrheitsaktionar ist dadurch berechtigt, dem Vorstand der MEDION
AG hinsichtlich der Leitung der Gesellschaft allgemeine oder auf Einzelfdlle bezogene Weisungen zu erteilen. Der
Vorstand hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, die vom Aufsichtsrat gebilligt worden ist. In dem
Geschaftsverteilungsplan sind die individuellen Aufgaben- und Verantwortungsbereiche des Vorstandes
festgelegt. AuBerdem gibt es Regelungen zur Altersgrenze und strenge Wettbewerbsverbote fiir die Zeit nach
dem Ausscheiden aus dem Vorstand. Bei Erstbestellung ist die maximal mdgliche Bestelldauer von finf Jahren
nicht die Regel. Der Aufsichtsrat berat iber die Struktur des Vergutungssystems flir den Vorstand und Uberpriift
diese regelmaBig. Die Vergltung der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat unter Einbeziehung etwaiger
Konzernbeziige in angemessener Hohe auf der Grundlage einer individuellen Leistungsbeurteilung festgelegt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates informiert die Aktiondre auf der Hauptversammlung Uber die Grundziige des
Verglitungssystems und anschlieBend Uber deren Veranderung. Die Bekanntgabe der Gesamtverglitung des
Vorstandes erfolgt im Konzernanhang. Diese wird separat individualisiert nach den Vorgaben des Deutschen
Corporate Governance Kodex dargestellt nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung sowie unterteilt nach Zuwendungen und Zufliissen. Der Vergiitungsbericht gemaBn §



162 AktG mit den individualisierten Bezligen des Vorstandes und Aufsichtsrates wird auf der Homepage der
Gesellschaft verdffentlicht.

Der Aufsichtsrat

Der auf der virtuellen Hauptversammlung am 23. November 2021 wieder- und neugewahlte Aufsichtsrat der
MEDION AG besteht aus drei Personen. Er berat und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des MEDION-
Konzerns. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir den MEDION-Konzern wird er eingebunden. Der
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange
des Aufsichtsrates nach auBen wahr.

Das von der Hauptversammlung 2020 gewahlte Aufsichtsratsmitglied Gianfranco Lanci hat auf Grund seines
Ausscheidens aus dem Lenovo Konzern wegen Erreichens der Altersgrenze sein Mandat im Aufsichtsrat der
Gesellschaft mit Wirkung zum 23. November 2021 niedergelegt.

Auf der Hauptversammlung am 23. November 2021 wurde Herr Francois Bornibus, Prasident EMEA und Senior
Vice President, Lenovo Group Ltd., mit dem Sitz in Hong Kong, wohnhaft in Raubling, Deutschland, in den
Aufsichtsrat gewahlt.

Der Aufsichtsrat bestellt und entladsst die Mitglieder des Vorstandes und sorgt dabei gemeinsam mit dem Vorstand
fir eine langfristige Nachfolgeplanung. Wesentliche Elemente der Nachfolgeplanung sind die Ausrichtung an den
speziellen Erfordernissen des Geschaftsmodells von MEDION und die Gewahrleistung einer kontinuierlichen
Vorstandsarbeit. Daher sollen freiwerdende Vorstandspositionen zunachst grundsatzlich von einer geeigneten
Kandidatin odern einem Kandidaten aus dem Unternehmen besetzt werden und es sollen die beiden
Vorstandsmandate nicht gleichzeitig sondern mit mindestens 24 Monaten Zeitversatz neu besetzt werden.
Dariber hinaus muss eine durch die bisherige Tatigkeit belegbare besondere Kompetenz zur Mitarbeit in
internationalen Konzernstrukturen bestehen und nach Mdoglichkeit auch Fihrungserfahrung in einer
bérsennotierten Aktiengesellschaft gegeben sein.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéaftsordnung gegeben. Fir die Mitglieder des Aufsichtsrates besteht eine
Altersgrenze von 80 Jahren. Aufgrund der unterschiedlichen beruflichen Werdegange ist gewahrleistet, dass die
Mitglieder des Aufsichtsrates (ber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfligen. Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und Uberwacht seine Tatigkeit.
Er bestellt und entldasst die Mitglieder des Vorstandes, beschlieBt das Vergitungssystem fir die
Vorstandsmitglieder und setzt deren jeweilige Gesamtvergitung fest. Er wird in alle Entscheidungen eingebunden,
die fir MEDION von grundlegender Bedeutung sind. Der Aufsichtsrat von MEDION besteht aus drei Mitgliedern.
In seiner Sitzung vom 11. Médrz 2022 hat sich der Aufsichtsrat auch als Prifungsausschuss konstituiert, um den
Anforderungen des Corporate Governace Kodex und dem Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetzt (FISG) insoweit
zu entsprechen.

SchlieBlich enthalten die Satzung der MEDION AG sowie die Geschaftsordnung des Aufsichtsrates einen Katalog
von Geschéften, flir die der Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrates bedarf. Berater- und sonstige
Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden im
Berichtszeitraum nicht. Kein Mitglied des Aufsichtsrates von MEDION ist ehemaliges Vorstandsmitglied der
Gesellschaft. Die Bekanntgabe der Gesamtverglitung des Aufsichtsrates erfolgt im Konzernanhang. Der
Verglitungsbericht gemaB § 162 AktG mit den individualisierten Bezligen des Aufsichtsrates wird auf der
Homepage der Gesellschaft veroffentlicht.

Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden,
Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschéftspartnern entstehen kdnnen, sind von jedem
Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat gegentliber offenzulegen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind keinerlei
Interessenkonflikte aufgetreten. Sollten wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der
Person eines Aufsichtsratsmitgliedes auftreten, fliihren diese zu einer Beendigung des Mandates. Der Aufsichtsrat
hat im Marz 2022 die in Ziffer D.13 des DCGK empfohlene Selbstbeurteilung der Arbeit des Aufsichtsrats
durchgefuhrt. Die Bewertung erfolgte im Wesentlichen auf Grundlage von ausflihrlichen Fragebdgen zur Arbeit



des Aufsichtsrates. Die Ergebnisse der Bewertung wurden am 11. Marz 2022 abschlieBend im Aufsichtsratsplenum
besprochen und verabschiedet. Der Aufsichtsrat ist weiterhin der Auffassung, dass Aufsichtsrat und Vorstand
einen hohen Standard erreicht haben und insbesondere an der ausreichenden fachlichen Qualifikation, der
persdnlichen Zuverlassigkeit und der zeitlichen Verfiigbarkeit der Mitglieder von Vorstand sowie Aufsichtsrat keine
Bedenken bestehen.

Diversitiatskonzept von Vorstand und Aufsichtsrat

GemaB § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG haben Aufsichtsrat und Vorstand erstmals im Kalenderjahr 2015
ZielgroBen fir den Frauenanteil in Fiihrungspositionen und Fristen zur Erreichung dieser ZielgréBen beschlossen.
Fur die MEDION AG gilt danach die Verpflichtung als bérsennotiertes Unternehmen, ZielgréB8en zum Frauenanteil
und Fristen zu deren Erreichung in Aufsichtsrat, Vorstand und den beiden Fihrungsebenen unterhalb des
Vorstands festzulegen. Die MEDION AG hat am 15. Juni 2020 veréffentlicht, dass bis zum 30. Juni 2023 aufgrund
der besonderen Struktur der Gesellschaft im Vorstand und Aufsichtsrat keine Frauen vertreten sein werden und
der Frauenanteil auf der ersten Flhrungsebene unterhalb des Vorstandes 23 % und auf der zweiten
Flihrungsebene unterhalb des Vorstandes 30 % betragen soll. Im Geschéftsjahr 2021/2022 wurden diese
ZielgréBen mit nachfolgender Abweichung erreicht. Auf Grund einer Restrukturierung ist der Frauenanteil auf der
ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstandes im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 22 % gesunken. Es wird
jedoch angestrebt, den Frauenanteil wieder auf die ZielgréBe zu erhéhen. Daher gelten diese ZielgréBen
unverandert weiter.

Die Zusammensetzung des Vorstandes ist seit dem Borsengang unverandert und danach ausgerichtet, dass das
besondere Geschaftsmodell im Interesse aller Stakeholder der Gesellschaft erfolgreich umgesetzt wird. Bisher
bestand keine Veranlassung, diese Zusammensetzung nach anderen Kriterien auszurichten. Damit gab es im
Geschaftsjahr 2021/2022 und voraussichtlich auch im Geschéftsjahr 2022/2023 keine Mdoglichkeit, einen
Frauenanteil im Vorstand zu beriicksichtigen. MEDION nimmt aktiv an dem weltweiten Diversity Programm von
Lenovo teil.

Der Aufsichtsrat soll nach dem Diversitatskonzept so besetzt sein, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur
ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen. Insbesondere sollen die Aufsichtsratsmitglieder fir die Wahrnehmung des Mandates
ausreichend Zeit haben. Die Besetzung des Aufsichtsrates soll eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des
Vorstandes durch den Aufsichtsrat sicherstellen. Dabei soll insbesondere auch auf die Integritat, Personlichkeit,
Leistungsbereitschaft, internationale Erfahrung und Professionalitdt der zur Wahl vorgeschlagenen Personen
geachtet werden. Ziel ist es, dass im Aufsichtsrat insgesamt sédmtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden
sind, die angesichts der unternehmerischen Aktivitaten und zukiinftigen Ausrichtung von MEDION als wesentlich
erachtet werden. Im Aufsichtsrat sind im Geschaftsjahr 2021/2022 weiterhin keine Frauen vertreten, da der nur
mit drei Personen besetzte Aufsichtsrat seit langem nahezu unverdandert besteht, um in dem herausfordernden
Marktumfeld eine kontinuierliche und effektive Arbeit zu gewahrleisten.

Bei MEDION besteht der Aufsichtsrat mit Herrn Dr. Rudolf Stitzle seit dem Bdrsengang 1999 aus einem
ausgewiesenen Kenner des internationalen Handels und der Finanzmarkte, der tber 30 Jahre Leitungsfunktionen
in einer internationalen Bank wahrgenommen hat, als unabhangiges Mitglied in der Person des Vorsitzenden des
Aufsichtsrates. Vom Mehrheitsaktionar Lenovo sind seit Dezember 2011 zwei Mitglieder des Lenovo Executive
Committee im Aufsichtsrat vertreten. Dabei vertritt seit 2011 der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates,
Herr Wai Ming Wong, den Finanzbereich und die internationale Expansionsstrategie von Lenovo. Des Weiteren
war Herr Gianfranco Lanci seit dem 19. Dezember 2013 Mitglied des Aufsichtsrates. Herr Gianfranco Lanci war
im Lenovo Executive Committee als Corporate President und Chief Operating Officer unter anderem fir die grote
Produktsparte PC (Personal Computer) und fur wesentliche Auslandsmarkte zustdndig. Das von der
Hauptversammlung 2020 gewdhlte Aufsichtsratsmitglied Gianfranco Lanci hat im abgelaufenen Geschaftsjahr
aufgrund seines Ausscheidens aus dem Lenovo-Konzern wegen Erreichens der Altersgrenze sein Mandat im
Aufsichtsrat der Gesellschaft mit Wirkung zum 23. November 2021 niedergelegt. Die Wahl seines Nachfolgers,



Herrn Francois Bornibus, erfolgte nach § 8 der Satzung der Gesellschaft und gemaB § 102 AktG flr die Zeit bis
zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uiber die Entlastung flir das Geschaftsjahr 2024/2025 beschlieB3t.

Herr Francois Bornibus ist Prasident EMEA und Senior Vice President, Lenovo Group Ltd., mit dem Sitz in Hong
Kong, und wohnhaft in Raubling, Deutschland. Die MEDION AG ist Teil der EMEA Organisation von Lenovo.

Aktiengeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates sind nach der seit dem 3. Juli 2016 geltenden europaischen
Marktmissbrauchsverordnung (MAR) gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die VerauBerung von Wertpapieren
der MEDION AG offenzulegen, soweit der Wert der von dem Mitglied und ihm nahestehenden Personen innerhalb
eines Kalenderjahres getatigten Geschafte die Summe von € 5.000 erreicht oder Uibersteigt. Der Aufsichtsrat der
MEDION AG hielt zum 31. Marz 2022 unverandert zum Vorjahresstichtag keine Aktien. Zum Stichtag 31. Marz
2022 hielt der Vorstand unverandert zum Vorjahresstichtag keine Aktien. Verdffentlichungspflichtige Geschafte
werden auf der Website des Unternehmens unter www.medion.com im Bereich Investor Relations veroffentlicht.

Corporate Governance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex besteht aus drei verschiedenen Elementen. Zum einen beschreibt er
gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften
(Unternehmensfihrung), die im Wesentlichen im Aktiengesetz geregelt sind. Als wei-tere Elemente enthdlt er
international und nationale anerkannter Standards guter und verantwor-tungsvoller Unternehmensfiihrung, in
Form von Empfehlungen und Anregungen. Die Empfehlungen werden im Text des Kodex mit "soll" und die
Anregungen mit "sollte" gekennzeichnet.

Der Kodex besitzt Gber die Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG eine gesetzliche Grundlage. Danach sind
im Gegensatz zu gesetzlichen Vorschriften die Empfehlungen und Anregungen zwar nicht verbindlich, allerdings
sind Abweichungen zu den Empfehlungen 2zu begrinden und mit der jahrlich abzugebenden
Entsprechenserklarung zu verdéffentlichen - ,Comply or Explain®. Neben der Formulierung der aktuellen Best
Practice der Unternehmensfilhrung hat der Kodex zum Ziel, das deutsche Corporate Governance System
transparent und nachvollziehbar zu machen. Er will das Vertrauen der internationalen und nationalen Anleger,
der Kunden, der Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter
Gesellschaften fordern.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex beinhaltet international und national anerkannte Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung in Form von Empfehlungen und Anregungen. Ziel ist, die in
Deutschland geltenden Regeln fir die Unternehmensleitung und -lUberwachung transparenter und besser
nachvollziehbar zu gestalten. Die aktuelle Erkldrung wurde am 24. November 2021 im Bundesanzeiger
verdffentlicht und ist dauerhaft auf der MEDION AG Homepage zuganglich.

https://www.medion.com/investor/die_ag/corporate_governance.php

Frihere, nicht mehr aktuelle Entsprechenserklarungen von MEDION sind auf der Website der Gesellschaft
verdffentlicht. Mit Veroffentlichung im Bundesanzeiger am 20. Marz 2020 bildet der neue Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 von nun an die Grundlage fir die zuklnftig zu fassenden
Entsprechenserklarungen.

Erkldarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der MEDION AG vom 24. November 2021 zu den
Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" gemaB § 161
AktG

1. Die MEDION AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung vom 3. Dezember 2020 samtlichen
Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der am 20. Marz 2020
durch Bekanntmachung des Bundesministeriums der Justiz und fiir Verbraucherschutz im amtlichen Teil des



Bundesanzeigers in Kraft getretenen aktuellen Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex (nachfolgend
DCGK 2020 genannt), die fur die MEDION AG gelten, mit den nachfolgend genannten und erlduterten Ausnahmen
zu den Ziffern C.7 / C.10 / D.2 / D.4 / D.5 / G.10 und G.11 entsprochen und wird diesen auch zukiinftig mit
diesen Ausnahmen entsprechen.

Ziffer C.7: Die Empfehlungen zur Unabhangigkeit der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat passen nicht fur die
MEDION AG, die eine Uber einen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag mit einem Mehrheitsaktionar
verbundene Gesellschaft ist. In dem aus drei Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat nehmen zwei
Anteilseignervertreter Organfunktionen in der Konzernobergesellschaft des kontrollierenden Aktiondrs war.

Ziffern C.10 / D.2 / D.4 / D.5: Die MEDION AG hat einen Priifungsausschuss (Audit Committee) gebildet, wobei
der Aufsichtsratsvorsitzende aufgrund seiner Funktion als unabhdngiges Mitglied des Aufsichtsrats auch die
Funktion des Vorsitzenden des Audit Committee wahrnimmt. Weitere Ausschisse der in den Ziffern C.10 / D.2
und D.5 des DCGK 2020 genannten Art bildet MEDION aufgrund der derzeitigen GréBe der Gesellschaft und des
Aufsichtsrates nicht. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die Effizienz der Beratungs- und
Uberwachungstitigkeit eines nur aus drei Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrats durch zusétzliche Ausschiisse
nicht sinnvoll gesteigert werden kann.

Ziffer G.10: Es werden lediglich die den Vorstandsmitgliedern von der Konzernobergesellschaft des
kontrollierenden Aktiondrs gewahrten langfristig variablen Vergltungsbetrage aktienbasiert gewahrt. Auch die
kurzfristig variablen Vergltungsbetrédge jahrlich aktienbasiert zu gewahren, wiirde in Anbetracht der Tatsache,
dass die MEDION AG eine lber einen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag mit dem kontrollierenden
Aktionar verbundene Gesellschaft ist, keine angemessenen oder nachvollziehbaren Berechnungsparameter
liefern.

Ziffer G.11: Es ist nur bei der den Vorstandsmitgliedern von der Konzernobergesellschaft des kontrollierenden
Aktiondrs gewahrten langfristig variablen aktienbasierten Vergitung die Mdglichkeit vertraglich vorgesehen, in
begriindeten Fallen die langfristig variable aktienbasierte Verglitung einzubehalten oder zuriickzufordern. Die
Gesellschaft halt es flir ausreichend und angemessen, ausschlieBlich bei der langfristig variablen aktienbasierten
Vergiitung in dieser Weise auf besondere Umsténde reagieren zu kénnen. Im Ubrigen kann bei relevanten
PflichtverstoBen auf die allgemeinen gesetzlichen Regeln und die Bestimmungen der Vorstandsvertrdage
zuriickgegriffen werden.

Essen, 24. November 2021

MEDION AG

Flr den Aufsichtsrat: Dr. Rudolf Stitzle

Flr den Vorstand: Gerd Brachmann

Borsennotierung, Hauptversammiung und Internet-Informationen

Die Aktie der MEDION AG ist bérsennotiert. Durch Beschluss der Frankfurter Wertpapierbérse vom 19. Marz 2012
wurde die Zulassung der MEDION-Aktie zum Teilbereich des regulierten Marktes mit weiteren
Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) widerrufen. Der Widerruf wurde mit Ablauf des 19. Juni 2012 wirksam.
Die Aufnahme des Handels der Aktien im regulierten Markt (General Standard) erfolgte ab dem 20. Juni 2012.
Die Aktionare der MEDION AG nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung der Gesellschaft wahr, in der der
Vorsitzende des Aufsichtsrates den Vorsitz fiuhrt. In der jahrlichen Hauptversammlung haben die Aktionare die



Mdéglichkeit, ihr Stimmrecht selbst auszuliben oder durch einen Bevollméachtigten ihrer Wahl oder einen
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausliben zu lassen. Weisungen zur
Stimmrechtsausliibung an diesen Stimmrechtsvertreter konnten im Geschaftsjahr 2021/2022 vor und wahrend
der virtuellen Hauptversammlung am 23. November 2021 bis zum Ende der Generaldebatte erteilt werden. Auch
wahrend der kommenden Hauptversammlung -geplant am 22. November 2022- in Essen werden die Aktionare
diese Mdglichkeit haben. Samtliche Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung sind auf der MEDION-
Webseite verfiigbar. Direkt im Anschluss an die Hauptversammlung werden die Prasenz und die
Abstimmungsergebnisse im Internet veroffentlicht. Bei der MEDION AG ist das Anmelde- und
Legitimationsverfahren zur Hauptversammlung auf den international Ublichen sogenannten Record Date
umgestellt und dadurch vereinfacht worden.

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung, zur Ausliibung des Stimmrechts und zur Stellung von Antragen sind
nur diejenigen Aktionare berechtigt, die sich rechtzeitig vor der Hauptversammlung anmelden.

Die Aktiondre haben in der jahrlichen Hauptversammlung die Mdglichkeit, ihre Rechte wahrzunehmen und dort
ihr Stimmrecht auszutiben. Das Stimmrecht kann von den Aktiondren entweder selbst oder durch einen von ihnen
gewahlten Bevollmachtigten oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausgetibt
werden. Die Hauptversammlung beschlieBt u.a. tGber die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Wahl
des Abschlussprifers. Auch Satzungsdanderungen und kapitalverandernde MaBnahmen werden von der
Hauptversammlung beschlossen. Eine Beschlussfassung uber die Gewinnverwendung findet wdhrend der
Wirksamkeit des Gewinnabflihrungsvertrages mit der Lenovo Germany Holding GmbH nicht statt.

Der Vorstand ist ermdchtigt vorzusehen, dass die Aktiondre an der Hauptversammlung auch ohne Anwesenheit
an deren Ort und ohne einen Bevollmachtigten teilnehmen und samtliche oder einzelne ihrer Rechte ganz oder
teilweise im Wege elektronischer Kommunikation ausiiben kénnen. Macht der Vorstand von dieser Erméachtigung
Gebrauch, sind die ndheren Einzelheiten in der Einberufungsbekanntmachung mitzuteilen. Der Vorstand ist
ermdchtigt vorzusehen, dass Hauptversammlungen ohne physische Prasenz der Aktiondare oder ihrer
Bevollmachtigten stattfinden, sofern das Aktiengesetz oder ein anderes Gesetz dies ermdglicht und nach néherer
Ausgestaltung des entsprechenden Gesetzes. Macht der Vorstand von dieser Ermachtigung Gebrauch, sind die
naheren Einzelheiten in der Einberufungsbekanntmachung mitzuteilen.

Transparenz

Uber wesentliche Termine werden die Aktionédre regelmé&Big durch einen Finanzkalender unterrichtet, der im
Geschaftsbericht sowie auf der Website der Gesellschaft veroffentlicht ist. Die Unternehmenskommunikation und
die Investor-Relations-Aktivitdten der Gesellschaft folgen dem Ziel, allen Zielgruppen die gleichen Informationen
zum gleichen Zeitpunkt zur Verfligung zu stellen. Zur Gewahrung gréBtmdoglicher Transparenz werden Aktiondre,
alle Teilnehmer am Kapitalmarkt, Finanzanalysten, Aktiondrsvereinigungen sowie die Medien zeitnah und
regelmaBig Uber den Geschaftsverlauf informiert. Zu diesem Zweck wird insbesondere das Internet genutzt. Hier
werden unter anderem Geschéfts- und Zwischenberichte sowie Ad-hoc- und sonstige Meldungen in deutscher
Sprache bereitgestellt. Die Termine der regelmaBigen Finanzberichterstattung sind im Finanzkalender
zusammengefasst. Da die MEDION AG nicht zu Quartalsmitteilungen verpflichtet ist, informiert sie unterjahrig
neben dem Halbjahresfinanzbericht in geeigneter Form Uber die Geschéftsentwicklung, insbesondere Uber
wesentliche Veranderungen der Geschaftsaussichten sowie der Risikosituation.

Unverzlglich nach Kenntnisnahme, dass jemand durch Erwerb, VerauBerung oder auf sonstige Weise 3, 5, 10,
15, 20, 25, 30, 50 oder 75 % der Stimmrechte an der MEDION AG erreicht, Uber- oder unterschreitet,
verdffentlicht der Vorstand eine entsprechende Meldung.

Im Berichtsjahr sind der MEDION AG folgende Stimmrechtsmitteilungen zugegangen: Am 09. Dezember 2021,
HANSAINVEST Hanseatische Investment-GmbH (3,0004%), am 14. Dezember 2021, Paul E. Singer (2,99%) und
am 14. Dezember 2021, Elliott International Limited (2,99%). Weiterhin hielt Lenovo unverandert rd. 80 % des
Grundkapitals der MEDION AG zum Bilanzstichtag 31. Marz 2022.



Geschidfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Informationen zu Geschéften mit nahestehenden Dritten sind im Konzernanhang unter dem Kapitel 8.3.7
~Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen® enthalten.

Werte und Compliance

Der MEDION-Vorstand verpflichtet sich zur Einhaltung der geltenden Gesetze, Regeln und Vorschriften. Das
Risikomanagementsystem, das interne Kontrollsystem sowie das Compliance-System sind Bestandteile der
MEDION Corporate Governance.

Compliance ist bei MEDION fest verankert - nicht nur durch interne Prozesse. Das Compliance-System soll
unseren Mitarbeitern helfen, risikobasierte Entscheidungen zu treffen. Zu einer guten Corporate Governance
gehdrt auch der verantwortungsbewusste Umgang des Unternehmens mit Risiken. Das Risikomanagement des
MEDION-Konzerns wird durch die beiden Instrumente Controlling und Frihwarnsystem gefiihrt. Das interne
Kontrollsystem dient der Sicherung des Vermdégens, der Verlasslichkeit und Genauigkeit des Rechnungswesens,
der betrieblichen Effizienz und der Einhaltung der vorgeschriebenen Geschéftspolitik. Wichtige Elemente sind das
Prinzip der Funktionstrennung und das Vier-Augen-Prinzip. Konkrete Regelungen werden in
Organisationsanweisungen dokumentiert. Das systematische Risikomanagement im Rahmen des wertorientierten
Konzernmanagements bei MEDION soll dazu beitragen, dass Risiken frihzeitig erkannt und die Risikopositionen
optimiert werden. Ein ausfihrlicher Risikobericht ist im zusammengefassten Lagebericht in diesem
Geschaftsbericht veroffentlicht.

Ein Bestandteil des Risikomanagements im Konzern betrifft die Compliance-MaBnahmen. Compliance bei MEDION
ist die Gesamtheit aller MaBnahmen, die das regelkonforme Verhalten des Unternehmens, seiner Organmitglieder
und Mitarbeiter im Hinblick auf gesetzliche Ge- und Verbote sowie interne Unternehmensrichtlinien begriinden.

Compliance soll MEDION praventiv vor Fehlverhalten bewahren, das auf Unwissenheit oder Fahrldssigkeit beruht
und zu Imageschaden sowie dem Verfehlen von Unternehmenszielen infolge unsachgemaBen Geschaftsgebarens
flihren kann. Compliance-Systeme sind OrganisationsmaBnahmen, die das rechtmaBige,
verantwortungsbewusste und nachhaltige Handeln von MEDION sowie seiner Organe und Mitarbeiter
gewadhrleisten sollen und dabei die Angemessenheit und Wirksamkeit der zur Behebung von Defiziten getroffenen
MaBnahmen Uberwachen und regelmaBig bewerten. MEDION hat dafiir Vorsorge getroffen, dass das Insiderrecht,
die Gesetze zur Korruptionsbekdmpfung und die kartellrechtlichen Vorschriften durch die Unternehmen des
Konzerns und ihre Mitarbeiter beachtet werden. Der bei MEDION eingerichtete Compliance-Ausschuss besteht
aus dem Mitglied des Vorstandes fir Finanzen sowie den Abteilungsleitern Personal und Corporate Affairs.

MEDION hat seit dem Geschéftsjahr 2008 mit allen Flhrungskraften bzw. Mitarbeitern aus Bereichen, die
eigenstandig Auftrdge an Dritte vergeben kdnnen, Zusatzvereinbarungen zu den bestehenden Arbeitsvertragen
geschlossen, die es den Mitarbeitern untersagen, Geldgeschenke oder sonstige geldwerte Vorteile zur
persdnlichen Verwendung flir sich oder flir Dritte anzunehmen sowie dariber hinaus sogenannte
Schmiergeldzahlungen seitens der Handelspartner, Hersteller oder Geschéftspartner anzunehmen oder zu leisten.
Alle im Geschaftsjahr 2021/2022 hinzugekommenen neuen Flhrungskrafte haben diese Vereinbarung ebenfalls
unterschrieben.



Compliance-Aufklarung und Whistleblower Hotline

Alle betroffenen Mitarbeiter wurden Uber die neuen Anforderungen an Compliance, die aktuellen Vorschriften und
die praktische Umsetzung im MEDION-Konzern informiert. Dazu gehdéren auch Hinweise zum Insiderrecht, zu
den Gesetzen zur Korruptionsbekampfung und zu den kartellrechtlichen Vorschriften sowie die Vorstellung
sogenannter Code-of-Conduct-Anforderungen. Des Weiteren wurde Uber die Notwendigkeit von Chinese-Wall-
Bereichen im MEDION-Konzern, den gesetzeskonformen Umgang mit mdglichen unternehmensrelevanten
Informationen, die aktuellen Anforderungen an den Datenschutz und die Vorbildfunktion der Fiihrungskrafte fir
ihre jeweiligen Bereiche gezielt geschult.

Seit Marz 2018 hat MEDION eine Online-E-Learning-Plattform zum Thema Compliance fiur alle Mitarbeiter
geodffnet. Darin werden neben den zentralen Compliance-Bereichen auch die Themen Arbeitssicherheit und
Datenschutz vertieft behandelt. Die Teilnahme an einer jahrlichen Compliance Unterweisung mit Abschlusstest
ist fir die Mitarbeiter verpflichtend. Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2021/2022 wurden die Inhalte der Compliance
Schulung aktualisiert und die Flihrungskrafte auf einer Veranstaltung im Marz 2022 nochmals gesondert
unterwiesen.

Alle Personen mit Zugang zu Insiderinformationen - Mitarbeiter und AuBenstehende - fiir die der Zugang zu
Informationen unerldsslich ist um ihre Aufgaben bei MEDION wahrnehmen zu kénnen, werden in entsprechenden
Insiderverzeichnissen, die in der Personalabteilung gefiihrt werden, dokumentiert. Dabei werden die Vorschriften
und Anderungen, die sich aus der EU-Richtlinie zur Marktmissbrauchsverordnung (MAR) ergeben, eingehalten
und umgesetzt.

MEDION dokumentiert im Bedarfsfall die Ursachen, die Fehlerquellen und das Fehlverhalten der Mitarbeiter
getrennt nach Fihrungsverantwortlichkeit. Darlber hinaus die Schwere der stattgefundenen Compliance-
VerstoBe - auch im Mehr-Jahres-Vergleich - und hat besondere Risikofelder definiert (z. B. Einkauf). Daneben
werden vierteljahrlich die Risikobereiche geprift, neue Risiken identifiziert und - soweit notwendig - die
Mitarbeiter entsprechend sensibilisiert. Bei allen Geschaften mit Sonderkonditionen bei MEDION erfolgt monatlich
eine Uberpriifung anhand von ausgewahlten Stichproben. Fiir alle wesentlichen Unternehmensbereiche besteht
eine Gefahrdungsbeurteilung.

Medion hat seit Ende 2017 eine Whistleblower Hotline installiert, um den Anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex zu entsprechen. Die Hotline ermdglicht die Meldung jeglicher Art von méglichen Compliance
VerstéBen im Unternehmen. Auf Wunsch kann jeder Mitarbeiter anonym Informationen zur Verfiigung stellen.
Die Telefonnummer ist bei einer externen Anwaltskanzlei installiert. Die Telefonnummer wurde im MEDION-
Intranet verdffentlicht. Der MEDION Betriebsrat wurde mit einbezogen und im Vorfeld umfassend imformiert. Im
Geschaftsjahr 2021/2022 erfolgte keine Mitteilung an die Whistleblower Hotline. Fragen zu Compliance Problemen
kénnen auch Uber das Corporate Compliance Team angesprochen werden oder direkt an eine besondere
anonymisierte Email-Adresse gerichtet werden.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des MEDION-Konzerns erfolgt nach den Grundsdtzen der IFRS (International Financial
Reporting Standards), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315 e Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften. Der gesetzlich vorgeschriebene Jahresabschluss der MEDION
AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt.

Der Abschlusspriifer wird durch die Hauptversammlung gewahlt. Nach der Wahl des Abschlusspriifers erteilt der
Aufsichtsrat und zukiinftig der Priiffungsausschuss das Mandat, genehmigt in eigener Verantwortung Bedingungen
und Umfang der Abschlussprifung sowie séamtliche Prifungshonorare und Uberwacht die Unabhdngigkeit des
Abschlusspriifers. Die KPMG Wirtschaftungsprifungsgesellschaft, Berlin, wurde als Abschlussprifer fir das
Geschaftsjahr 2021/2022 gewahlt. Die KPMG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, wurde erstmals als



Abschlusspriifer flir das Jahr 2019/2020 gewahlt Die abgerechneten Honorare sind im Konzernanhang unter dem
Kapitel 8.2.1 Ziffer 5 dargestellt.

Im Rahmen der Erteilung des Priifungsauftrages vereinbart der Aufsichtsrat mit dem Abschlusspriifer, dass der
Vorsitzende des Aufsichtsrates Uber Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde, die wahrend der Prifung auftreten,
unverziglich informiert wird, soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden. Des Weiteren soll der
Abschlussprifer iber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrates wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse,
die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben, unverziglich berichten. AuBerdem hat der
Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er im Zuge der
Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die mit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen
Entsprechenserklarung nicht vereinbar sind.

Essen, 08. Juni 2022

Gerd Brachmann Christian Eigen

Vorsitzender des Vorstandes Stellv. Vorsitzender des Vorstandes



