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Erklarung zur Unternehmensfilhrung nach § 289a und § 315 Abs. 5 HGB fiir das
Geschaftsjahr 2016/2017

Die nachfolgende Erklarung zur Unternehmensfihrung gemal § 289a und § 315 Abs.5 HGB
gibt die aktuelle Entsprechenserklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der MEDION
gemal § 161 AktG wieder und enthalt eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschisse des Aufsichtsrats.
Ferner enthadlt die Erklarung zur Unternehmensfihrung Angaben zu wesentlichen
Unternehmensfuhrungspraktiken und zu den Festlegungen zur Foérderung der
gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an FUhrungspositionen sowie dem
Mindestanteil von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat. Dartber hinausgehende Informationen
zur Corporate Governance im Unternehmen sind im Kapitel Corporate-Governance-Bericht
veroffentlicht.

Die Unternehmensfiihrung von MEDION - als boérsennotierte deutsche Aktiengesellschaft —
wird in erster Linie durch das Aktiengesetz und daneben durch die Vorgaben des Deutschen
Corporate Governance Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung bestimmt. Corporate
Governance ist fir MEDION ein zentraler Anspruch, der samtliche Bereiche des Unternehmens
umfasst. Die Weiterentwicklung von Corporate Governance und Compliance bei MEDION dient
dem Vertrauen, das Aktionare, Geschéftspartner, die Mitarbeiter und die Offentlichkeit in eine
gute Unternehmensflihrung setzen. Wir haben daher alle notwendigen organisatorischen
MaRnahmen getroffen, um nicht nur den gesetzlichen Anforderungen zu entsprechen, sondern
daruber hinaus auch eine verantwortungsvolle, transparente und der nachhaltigen
Wertentwicklung verpflichtete Unternehmensfuhrung zu gewahrleisten.

Ein wesentliches Element der Corporate Governance deutscher Aktiengesellschaften ist die
Trennung von Unternehmensfiihrung und Unternehmenskontrolle. Entsprechend den
gesetzlichen Vorschriften unterliegt MEDION dem so genannten dualen Fuihrungssystem.
Dieses ist durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand als Leitungsorgan
und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und Aufsichtsrat
arbeiten dabei im Unternehmensinteresse eng zusammen.

Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung in eigener
Verantwortung. Dabei gilt der Grundsatz der Gesamtverantwortung, das heil’t, die Mitglieder
des Vorstandes tragen gemeinsam die Verantwortung flr die gesamte Geschéaftsfuhrung. Der
Vorstand leitet die MEDION AG und den Konzern in eigener Verantwortung. Zu den
wesentlichen Flhrungsaufgaben des Vorstandes zahlen die Festlegung der Unternehmensziele
und der strategischen Ausrichtung des Konzerns, dessen Steuerung und Uberwachung sowie
die Unternehmensplanung. Daruber hinaus sichert der Vorstand die Verflugbarkeit von
Investitionsmitteln, entscheidet Uber deren Vergabe innerhalb des Konzerns und ist
verantwortlich fir die Gewinnung und Forderung hoch qualifizierter Fihrungskrafte. Die
Grundsatze der Zusammenarbeit des Vorstandes von MEDION sind in der Geschaftsordnung
des Vorstandes zusammengefasst. Diese regelt insbesondere die Ressortzustandigkeiten der
einzelnen Vorstandsmitglieder, die der Zustimmung des Aufsichtsrates vorbehaltenen
Angelegenheiten, die Beschlussfassung sowie die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden des
Vorstandes. Der Vorstand von MEDION besteht seit Jahren unverandert aus zwei Mitgliedern.

Den spezifischen Anforderungen des Geschaftsmodells der MEDION AG tragt die seit der
Unternehmensgrindung beziehungsweise dem Bdrsengang und insbesondere auch nach der
Mehrheitsibernahme durch Lenovo in weiten Teilen unverandert gebliebene Vorstands- und
Fuhrungsstruktur des Unternehmens Rechnung. Beide Vorstandsmitglieder verantworten
operative Bereiche, in denen die wesentlichen Geschaftsprozesse bei Einkauf, Logistik,
Finanzplanung und Controling sowie die direkte Fihrung von wesentlichen
Unternehmensfunktionen wie Informationstechnik, Vertrieb, Personal und Strategie enthalten
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sind. Die so genannte erste Flhrungsebene im Unternehmen ist dem Vorstand uber
Zielvorgaben und Berichtspflichten direkt verantwortlich.

Am 25. Oktober 2011 haben die MEDION AG und die Lenovo Germany Holding GmbH als
herrschendes  Unternehmen einen  Beherrschungs- und  Gewinnabflihrungsvertrag
abgeschlossen. Durch den Vertrag unterstellt die MEDION AG die Leitung ihrer Gesellschaft
der Lenovo Germany Holding GmbH und verpflichtet sich ab dem 1. April 2012, ihren ganzen
Gewinn an die Lenovo Germany Holding GmbH abzufihren.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeithah und umfassend Uber alle fir den
MEDION-Konzern  wesentlichen  Aspekte der  Geschaftsentwicklung, bedeutende
Geschéftsvorfalle sowie die aktuelle Ertragssituation einschlieBlich der Risikolage und des
Risikomanagements. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von friher aufgestellten Planungen
und Zielen werden ausflihrlich erlautert und begrindet. Aufierdem berichtet der Vorstand
regelmallig lUber das Thema Compliance, also die MaRRnahmen zur Einhaltung gesetzlicher
Bestimmungen und unternehmensinterner Richtlinien, das gleichfalls im Verantwortungsbereich
des Vorstandes liegt.

Funktionsfahige Kontrollsysteme sind wesentlicher Bestandteil der Geschéaftsprozesse bei
MEDION. Dazu gehort ein konzernweites Risikomanagementsystem, das Funktionen,
Prozesse, potentielle Ergebnisbelastungen und unternehmensspezifische Risiken erfasst.

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und Uberwacht seine
Tatigkeit. Er bestellt und entldsst die Mitglieder des Vorstandes, beschliet das
Vergutungssystem flir die Vorstandsmitglieder und setzt deren jeweilige Gesamtvergltung fest.
Er wird in alle Entscheidungen eingebunden, die fir MEDION von grundlegender Bedeutung
sind. Der Aufsichtsrat von MEDION besteht aus drei Mitgliedern. Die Grundsatze der
Zusammenarbeit des Aufsichtsrates von MEDION sind in der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrates geregelt.

SchlieRlich enthalten die Satzung der MEDION AG sowie die Geschéaftsordnung des
Aufsichtsrates einen Katalog von Geschaften, fur die der Vorstand der Zustimmung des
Aufsichtsrates bedarf. Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen
Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden im Berichtszeitraum nicht.
Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat
gegenuber unverzlglich offenzulegen sind, traten nicht auf. Kein Mitglied des Aufsichtsrates
von MEDION ist ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft.

Die Anderungen im Corporate Governance Kodex im Jahr 2015, die am 5. Mai 2015
beschlossen und am 12. Juni 2015 im Bundesanzeiger veroffentlicht wurden, fihrten im Vorjahr
dazu, dass die bisherige Corporate Governance Erklarung der MEDION AG in Kodex-Ziffer
5.4.1 — Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat — verandert werden musste.

Nach den Beratungen von Vorstand und Aufsichtsrat in ihrer gemeinsamen Sitzung am 25.
November 2016 wurde eine aktualisierte Entsprechenserklarung gemall § 161 AktG
verabschiedet und am 25. November 2016 auf der Website der Gesellschaft bekannt gemacht.
Unverandert gegenliber den Vorjahren gilt die Ausnahme vom Kodex, dass aufgrund der Grélie
des Aufsichtsrates keine Ausschiisse gebildet werden kénnen. Der Aufsichtsrat hat auch keine
Regelgrenze fur die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festgelegt. Die Eignung zur
Ausiibung der Aufsichtsratstatigkeit hangt nach seiner Uberzeugung insbesondere von den
spezifischen Bedurfnissen der Gesellschaft und den individuellen Fahigkeiten der Mitglieder des
Aufsichtsrats ab. Die Festlegung einer Regelgrenze flr die Zugehdrigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat halt er daher nicht fur sinnvoll, da der MEDION AG auch die besonderen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen ihrer Aufsichtsratsmitglieder zur Verfligung
stehen sollen.
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FrGhere, nicht mehr aktuelle Entsprechenserklarungen von MEDION sind auf der Website der
Gesellschaft verodffentlicht. Weitere Einzelheiten der Corporate-Governance-Praxis von
MEDION koénnen dem aktuellen Corporate-Governance-Bericht entnommen werden, der
gleichzeitig Bestandteil dieser Erklarung zur Unternehmensfihrung ist und im Geschaftsbericht
abgedruckt ist.

Essen, 30. Mai 2017

Gerd Brachmann Christian Eigen
Vorsitzender Stellv. Vorsitzender
des Vorstandes des Vorstandes



